MOTION till HRF:s Arsméte 2025

Nu har jag varit med féreningen ett antal &r men jag har sett att tillgdngarna (fonderna, aktier,
rantor mm) minskas i stort sett varje ar. Nu vet jag inte i skrivande stund hur stora tillgangar vi har
eftersom motionen ska var inne fére innan vi far arsbokslutet. Om man laser féregaende ars
bokslut sa ligger tillgidngarna pa ca 13 miljoner kronor. Om det ar sa att forlusten enligt budgeten
for 2024 sa ligger den pa ca: 2.8 miljoner sé skulle tillgdngarna minska till 10-11 miljoner.
Visserligen kan det finnas stérre tillgangar an det redovisade vardet men andé tar man utav
kapitalet varje ar. Med den hér takten sé skulle vi inte ha en forening om fem, sex ar men riktigt sé
lar det inte ske men det finns anledning att planera f6r framtiden.

Jag vill att styrelsen uppréttar en fem arsplan sa vi kan se at vilket hall ekonomin gar. | basta
varldar sa skall styrelsen alltid strava at att fa ett nollresultat.

Med en femarsplan kan styrelsen f& ett battre grepp om ekonomin och planera for framtidens
ekonomi.

Styrelsen har da som uppgift att se Over alla kostnader och naturligtvis fundera om vi kan fa mera
bidrag (man kan fundera pa varfér kommunen och andra institutioner ska ge oss bidrag nér det
finn en stor pase pengar i foreningen?) Manga sma och stora kostnader bér ses éver nar
femarsplanen laggs. En av de stora kostnader &r personal, férmaner, halsovard mm pa ca 2.4
miljoner kr. En annan ar lokalhyran pa runt 800.000 kr. Annat exempel varfér hyr vi en garageplats
- vi kan val alla stélla bilar pa vagen eller varfor inte 8ka kommunalt. Ingen av alla poster i
redovisningen &r heliga - alla poster skall granskas och se vad man kan géra for att fa battre
ekonomi.

Jag foreslar att arsstdmman beslutar att styrelsen far till uppdrag att upprétta I6pande en
fem-ars-plan till budgetmotet varje ar.

Gunnar Malmqvist
Medlem 111168
HRF Stockholm



Styrelsens yttrande 6ver motion nr 2 fran Gunnar Malmgqvist - uppratta femarsplan/budget

Styrelsen foreslar arsmotet:
att anse motionen besvarad.
Motivering:

Styrelsen har under flera ar haft en utmaning i att férsoka minska det underskott som
foreningen dras med sedan flera ar.

Det har bland annat inrattats en ekonomidelegation och aven gjorts flera andra férsok att pa
olika satt (i arbetsgrupper/utskott) fa en ekonomi i balans. Vi kan konstatera att vi annu inte
lyckats med vart mal — en férening med en ekonomi i balans.

Det féreningen behover ar i forsta hand dkade intakter. Styrelsen ser inte att det ar mojligt att
minska personalkostnaderna, utifran befintlig och dnskad verksamhet. Det gar forstas att se
over de I6pande kostnaderna (avtal, etc) men det ar ett omfattande jobb.

Som kraver att det finns resurser (framst pa kansliet).

Som ett led i att forbattra foreningens ekonomi har styrelsen anlitat en konsult som under varen
2025 framst kommer att ta fram forslag pa hur intakterna kan 6kas. Det kan till exempel vara
genom att det sker uthyrning av kontorsplatser, extern uthyrning av lokalen (bade langre
hyreskontrakt, men ocksa fér enstaka tillfallen, t ex féreningsstamma/arsmoéte, medlemsmote,
etc.) men framst hoppas vi fa 6kade intakter genom att I6pande soka bidrag fran stiftelser och
fonder. Detta arbete med att soka och redovisa medel ar dock nagot som kraver omfattande
administration - en administration som framst landar pa kansliet.

Styrelsen har ocksa omférhandlat vart nuvarande kontrakt med hyresvarden att fran 2026 vara
ett ettarskontrakt. Detta for att mojliggora en 6kad flexibilitet infor en eventuell flytt till en lokal
med lagre arskostnad. Garageplatsen som féreningen innehaft ar uppsagd fr.o.m. 2025-04-01.

En eventuell flytt av foreningens verksamhet kommer fortsatt behdva ske inom Stockholms
stad, vilken ar féreningens enskilt storsta bidragsgivare. Foreningens kansli kan daremot
forlaggas pa annan geografisk plats.

Styrelsen valkomnar férslag fran medlemmar pa hur féreningens ekonomi kan fa balans och
garna ocksa forslag pa lamplig(a) lokal(er). Aven om nuvarande lokal har kostat en inte
ovasentlig del i form av anpassning, ar styrelsen helt pa det klara med att en flytt kan komma att
behdvas.

Styrelsen tar till sig forslaget att forsdéka uppratta en femarig budget, aven om detta i sig kan ha
en del utmaningar, utifran osakerhet kring hur framst intaktssidan ser ut pa langre sikt.

Det handlar framst om hur bidragsansokningar faller ut. Styrelsens ambition ar alltid att soka
langsiktiga bidrag. Som exempel kan namnas Stockholms stad, som beviljar bidrag for ett eller
tre ar i taget, beroende pa vilket bidrag som soks, och dar féreningen hittills sokt (och beviljats)
bidrag med tre ar i taget, senast 2022-2025.

Styrelsen for HRF Stockholm

Detta yttrande é&r faststéllt per capsulam, mars 2025



