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Motion 1
Till &rsmote i HRF Stockholm ar 2020

Motion angdende begransning for HRF styrelse att teckna avtal eller fatta
beslut som uppgar till mer an 100.000 kr inkl. moms.

En kort bakgrund &r att styrelsen har fattat ett beslut och tecknat ett 5-arigt avtal
med White Guide (WG) som kostar foreningen 125.000 kr/ar dvs totala kostnaden

for att ha ingé ett avtal med WG kostar féreningen totalt 625.000 kr.

Jag har (och manga med mig) under tre &r inte ként till att HRF Stockholm har ett
samarbetsavtal med WG med sd mycket pengar. Med tanke pa att féreningen har
gatt med forlust i flera &r s& bor man vara mycket forsiktig att spendera pengar pa
sadant som inte ger féreningen ndgot namnvért tillbbaka i form av béttre ljudmiljo pa
restauranger. Endast en gang (har jag fel?) dar en resturang har prisats for bra
ljludmiljé.

Jag har studerat White Guides hemsida men inte ndgonstans kan jag finna HRF
med logga. Ar det ndgon annan som vet battre?Jag har ocksd studerat deras app
for mobil. | Danmark finns fyra partners, i Sveriges caféer finns tvd partners - Arla
och KRAV (HRF finns inte med), i Sveriges restauranter finns sex partners -

hitta.se, i2ettle, KRAV, Stockholm Gas, Visit Sweden och har finns HRF med.
Nar man tittar pa de partners som ar med sd inser man att det &r stora foretag som
medverkar och de har dessutom gott om pengar men det har inte den lilla
féreningen HRF Stockholm.

Darfor yrkar jag att stamman beslutar
- att styrelsen inte far teckna avtal eller besluta om ndgot som kostar mer an
100.000 kr inkl. moms (galler dven flerdriga beslut/avtal). Beslut 6ver 100.000

kr inkl moms skall tas pa hostmote, drsstamma eller extra medliemsmote/
stammomoéte.
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D hrf.

Horselskadades férening
i Stockholm

Styrelsens yttrande 6ver forslag/motion nr. 1 fran Gunnar Malmgqvist

Motionaren vill begréansa styrelsens ratt att teckna avtal, och stéller samtidigt fragor om avtalet
med White Guide (WG).

Styrelsen vill darfor boérja med att redogéra for bakgrunden till detta avtal.
Vi vill samtidigt beklaga att informationen om WG har varit sparsam under aret.

Samarbetet med WG kom till som ett resultat av en satsning pa ljudmilj6 i restauranger. For att na ut till en bred
krets besl6ts ta kontakt med externa aktorer. Priset lanserades i oktober 2017 med pressmeddelande, konferens
pa Kulturhuset dar medlemmar, allmanheten, Visita, WG och restaurangfolk deltog liksom férestallning av teater
Hipp-Happ, och med medierapportering i branschtidning. Styrelsens ordférande berattade ocksa om priset i ett
inslag i Sveriges radio P1. Avtalet med WG tecknades av davarande styrelse i november samma &r, och ska
vara ett arligt pris med boérjan 2018. Forsta arets vinnare av ljudmiljépriset blev Taverna Brillo.

Gala sker utanfér Stockholm vartannat &r, varfor prisutdelningen 2019 inte kunde ske enligt férvantningarna.
Styrelsen har fryst all betalning och samarbete med White Guide tills det att kompensation och ny plan finns
med styrelsens godkdnnande. Styrelsen avser att lata fragan om detta ar tillrackligt utredas under 2020 av
inrattad ekonomidelegation.

Motionarens férslag om begransning av ratt att teckna avtal ar sympatiskt men vore inte praktiskt genomforbart.
Det star i stadgarna att styrelsen ska vara stammans beslutande organ mellan &rsméten. Féreningen har en
omfattande ekonomi och hanterar manadsvis och veckovis bl.a. avtal med leverantérer av tjanster och produkter.

Det finns idag en arbetsordning som faststaller hogsta attestbelopp for verksamhetsansvarig i den I6pande
verksamheten. Belopp hégre éan 10 000 kronor skall féredras och godka&nnas/delegeras av styrelsen.

Det ar inte praktiskt magjligt att vanta in beslut pa arsméte/medlemsmote/extra arsmote for att godkanna ett
ekonomiskt avtal for situationer som 6verstiger 80 000 + moms.

En sadan ordning skulle betyda att projekt, rekrytering av extra personal/vikarier, andra service-tjanster eller
liknande skulle krava ett arsméte/medlemsmoéte/extra arsmote (se ocksé svar pa motion nr 2). Aven om sé vore
mojligt skulle det leda till bristande forutsebarhet och férdréjning aven i viktiga beslut. Detta da regelverket for att
kalla till ett sddant méte, av goda skal, ar omgardade med vissa krav.

Forslaget kraver ocksa att medlemmarna kan engageras i tillracklig omfattning for att beslut ska blir representativa
for dem, utver val till styrelse vid arsstdmman. Styrelsen noterar att det finns andra former av inflytande i den
ekonomiska hanteringen som till férdel bor provas fore ett forslag i denna riktning. Sdsom radsorgan och utskott
vilka med fordel kan ha representation av medlemmar.

Styrelsen foreslar darfor till arsmotet

att avs/a forslag/motion nr. 1 fran Gunnar Malmqyvist.
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Motion 2
Till arsmoéte i HRF Stockholm ar 2020

Under héstmoétet beslutades att 2.5 personer skulle vara anstéllda pa kansliet. Vi
konstaterar att det under langre tid saknas personal vilket medfér bade en sémre
arbetsmiljé och minskad service fér medlemmarna. Foéreningen har potential att na
ut till fler horselskadade i de fina nya lokalerna pa Sédermalm.

Darfor borde vi rekrytera fler medlemmar. Fragan om medlemsrekrytering lyftes
under arsmoétet 2019 men vi har &nnu inte sett nagot resultat. | de olika klubbarna
ar manga langt éver pensionsaldern och det behdvs foryngring for att kunna
fortsatta bedriva en bra verksamhet.

Styrelsen som fattar de flesta besluten kénns ofta for 1angt bort fran verksamheten.
Vi skulle behéva mer av 6ppenhet om vem som beslutar vad med vilka medel
(erséttningar). Detta skulle ge en béttre férstaelse for varandras roller och hur vi
kan hjélpas at att I6sa olika problem sdsom vid underbemanning.

Darfor yrkar jag att stamman beslutar:
- att HRF Stockholm aktivt ska verka for att rekrytera fler nya mediemmar

- att styrelsens planering fér nyanstéllda, arvode, rollférdelning och ansvar
tydligare specificeras i budgeten som beslutas pa héstmétet.

- att beslut om dels nyanstélining av personal, och dels uppféljning om
avvikelser om detta, skall tas pa hdstméte, arsstimma eller extra
medlemsmote/stammomaote.
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D hrf.

Horselskadades férening
i Stockholm

Styrelsens yttrande 6ver forslag/motion nr. 2 fran Gunnar Malmgqvist

Det ingér i vara stadgar att vi ska verka for att rekrytera nya medlemmar och det gér vi ocksa konstant.
En férening behdver sjalvklart tillskott av nya medlemmar for att kunna vara en aktiv, levande och lockande
férening.

Styrelsen och framférallt kansliet har haft detta med sig i planering av verksamheten under de senaste aren.
For detta har ocksé medel avsatts fér medlemsrekrytering nar ekonomiskt utrymme har funnits. Exempel pa
aktiviteter som genomforts, under saval det gangna aret som tidigare, finns i verksamhetsberattelserna.
Under det senaste aret har féreningen vidtagit en rad atgarder for att locka till sig fler medlemmar; flyttat

till Sédermalm, omorganiserat verksamheten, haft utkade 6ppettider, satsat pa nya aktiviteter, haft ett
utdkat intressepolitiskt arbete, bedrivit pilotprojekt inom a@mnet nyanlanda med hérselskador, m.m.

Var nyinrattade ekonomidelegation har ocksa i uppdrag att utvardera hur vi far en kostnadseffektiv organisation,
dvs. hur vi far storsta méjliga férenings-"payback” fér pengarna. Hur far vi en sa bra organisation som mgjligt
fér de medel som féreningen har att forvalta? Vi tror att det ar en viktig nyckel for att na framat.

Ska vi satsa pa bra 6ppettider och ett bemannat kansli? Eller bor vi satsa med information riktat ut till fler
utanfér organisationen? Vi tror pa en balans.

Styrelsen foreslar darfor till arsmotet

att anse forsta att-satsen i foérslag/motion nr. 2 frdn Gunnar Malmqvist besvarad.

Styrelsens ambition ar att vara sa tydlig som mdjligt nar det galler féreningens ekonomi. Enligt férslaget till ny
organisation som fortfarande ar gallande, ingar 2,5 tjanster. Darutdver en projektanstalld person som inte
omfattades av omorganisation. Styrelsen har tagit hjalp av en organisationskonsult for att utreda hur man bast
verkar for att na planen under 2020. Styrelsen tar till sig synpunkterna i motionen och kommer att efterstrava
att vara tydligare i framtida budgetar, sarskilt med avseende planering for personalkostnader. Ansvars- och
rollférdelning, inklusive attestordning, regleras redan idag i beslutad arbetsordning. Styrelsen har pa sitt mote
den 27 januari beslutat att inratta en ekonomidelegation, vilken ska lagga sina forslag pa korrigeringar i
verksamheten till hdstmdtet 2020.

Styrelsen foreslar darfor till arsmotet

att anse andra att-satsen i foérslag/motion nr. 2 fran Gunnar Malmaqyvist besvarad.
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D hrf.

Horselskadades férening
i Stockholm

| stadgarna § 4.1 framgar att "Arsmétet ar féreningens hogsta beslutande organ.” | stadgarna § 5.1 framgar
att "Foéreningsstyrelsen ar mellan arsmotena hdgsta beslutande organ och ansvarar for det primarkommunala
intressepolitiska arbetet.”

Styrelsen faststéller ocksa en arbetsordning. Overgripande personalfragor ar styrelsens ansvar, utifran beslutad
budget och av stdmman fattade beslut. Under 2019 genomférdes en flytt och en omorganisation. Da den
verksamhetsansvarige valde att lamna sin plats i organisationen i samband med flytt kunde omorganisationen
inte genomféras enligt plan.

Styrelsen valde darfor att under hdsten 2019 bromsa rekrytering tills det att rétt rekrytering kunde genomféras.
En organisationskonsult, med uppdrag att bista styrelsen i arbetet med att fullfélja plan, har tagits in. Styrelsen
forvantar sig att s& smaningom kunna aterga till gallande plan i budgeten; att ha 2,5 tjanster pa féreningens
kansli. Avvikelser, i den meningen att vi frangatt plan, har séledes inte intraffat. Daremot har det tagit langre tid
an forvantat att genomféra planen, pa grund av oférutsedda handelser.

Styrelsen kan delegera ansvar till kansliet att verkstalla vissa frdgor. Men ansvaret for personal ar till syvende
och sist alltid styrelsens. Styrelsen ar ocksa i formell mening arbetsgivare, och omfattas darmed av gallande
regler avseende arbetsmiljdansvar och skyldigheter.

Saledes ar styrelsen ar t.ex. enligt lag forhindrad att prata om skal for ledighet, hdlsostatus eller fragor av kanslig
karaktar rérande individ som den fatt kinnedom om inom ramen for sin roll som arbetsgivare. Denna reglering ar
till skydd for enskilda arbetstagare, vars intressen maste vdgas mot medlemmarnas befogade intresse av insyn

i planeringen.

Brott mot tystnadsplikt ar férenat med sanktionsansvar i enlighet med brottsbalken och kan leda till fangelse.
En arbetsgivare bor ha en planering kring arbetsmiljdarbete, rekryteringsbehov och eventuella stédbehov som
aven tar hansyn till det som enligt lag raknas som kansliga uppgifter om enskild.

Att styrelsen, sdsom arbetsgivare, ska franhadnda sig ansvaret fér personalfragor till medlemmar later sig darfor
svarligen goras.

Styrelsen har under aret fort ingaende diskussioner om féreningens basta, viktat mot personalens situation
och behov. Sa galler t.ex. vid tjanstledighet, tillsattning av vikarie for samma person samt utlysning av ny
verksamhetsansvarig.

| alla dessa beslut ligger fakta som ror omstandigheter vilka omfattas av styrelsens (arbetsrattsliga) sekretess.

Det ar saledes varken praktiskt eller lampligt att godkanna (kortare) vikariat, godkanna eller avsluta visstids-
anstallningar eller projektanstallningar pa ett arsmoéte/medlemsmdte/extra arsmote.

Styrelsen foreslar darfor till arsmotet

att avsla tredje att-satsen i forslag/motion nr. 2 fran Gunnar Malmqvist.

Yttrandet faststallt vid styrelsemdéte den 10 februari 2020

Styrelsen fér Hérselskadades férening i Stockholm
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Bilaga till protokoll 5/2020

Motion 3
Till A&rsmote | HRF Stockholm &r 2020

Motion angaende krav for att verka som styrelseledamot/suppleant for HRF
styrelse. Ingen skatteskuld, betalningsanmarkning eller ha naringsférbud.

En kort bakgrund ar att vissa myndigheter kraver, ex vid ansékan om I6nebidrag,
att ingen i styrelsen far ha betalningsanmarkningar, skatteskulder eller att
naringsforbud foreligger.

Det borde vara naturligt just for att vi medlemmar ska ha fértroende fér styrelsens
arbete och framfor allt skotsel av ekonomin pé ett oklanderligt satt.

Darfér yrkar jag att stamman beslutar

= att det inte far férekomma skatteskuld, betalningsanméarkning eller
naringsfoérbud hos styrelseledaméter/suppleanter. Kontroll av ledaméter
gors varje ar. Ledamot/suppleant som inte kan uppfylla kraven kan inte
viljas in i styrelsen. Om kraven intraffar under mandattiden s maste
vederborande avga fran styrelsen

Steckhol en 2 mars 202
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® hrf

Hérselskadades férening
i Stockholm

Styrelsens yttrande pa Motion 3 av Gunnar Malmqvist
Motionaren yrkar att stamman beslutar:

* Att detinte far férekomma skatteskuld, betalningsanmarkning eller naringsférbud hos styrelse-
ledamdter/suppleanter. Kontroll av ledamoter gors varje ar. Ledamot/suppleant som inte kan
uppfylla kraven kan inte véljas in i styrelsen. Om kraven intraffar under mandattiden s& maste
vederbdrande avga fran styrelsen.

Styrelsen konstaterar att en styrelseledamot, férutom med arsstammans fértroende, ska verka i enlighet
med féreningens stadgar, d.v.s. HRF:s medlemsstadgar. Ledamot i styrelse ar ekonomiskt och juridiskt
ansvarig for verksamheten och ska sérja for verksamheten pa medlemmarnas uppdrag. Styrelsen
konstaterar att det saknas stdd i stadgarna for forening att pa forhand begransa vilka personer som ska
kunna vara valbara till styrelsen. Det ar medlemmarna pa arsmotet som avgér vem som ska valjas som
ledamot eller ersattare.

Den som valjs som ledamot i HRF Stockholms styrelse ska & andra sidan av medlemmarna kunna
forvantas skoéta ekonomin pa ett oklanderligt satt. Styrelsen férordar darfér ocksa att valberedningen i sitt
uppdrag ocksa tar stéllning till om det kan finnas nagot i den nominerades ekonomiska bakgrund som
kan innebéra hinder for mojligheten att agera som ledamot fullt ut, som just skatteskulder, betalnings-
anmarkningar eller naringsférbud. Det ger alla inblandade battre férutsattningar om sé manga
fragetecken som majligt reds ut innan en person blir valbar. Desto svarare att sdga hur denna process
ska se ut blir det for det fall att medlemmarna p& arsmétet nominerar nagon utan att ev. fragetecken har
retts ut.

Den som har naringsforbud eller ar démd fér ekonomisk brottslighet kan svarligen vara i en styrelse i en
ideell férening som Horselskadades férening i Stockholm. Daremot ar det inte lika sjalvklart att en
betalningsanmarkning pa grund av en obetald faktura ska innebara att man inte ska fa vara engagerad

i HRF. Att ha en betalningsanmarkning eller en skatteskuld bakat i tiden kan inte per automatik vara
diskvalificerande (och ar inte heller det hos vara bidragsgivare) for uppdrag. En styrelse dar en person
har ett "bagage” i form av t.ex. en anmarkning kraver samtidigt mer av en styrelse i form av medvetenhet
om vad det innebar och att styrelsen agerar korrekt darefter.

Arliga kontroller kan uppfattas som integritetskrankande och férolampande. Styrelsen anser inte att det
ar en lamplig vag att ga eller i sammanhanget proportionerligt. Daremot vore det bra med rutiner och
underlag att luta sig mot i fragor som dessa, for att veta vad som kravs och forvantas.

Styrelsen har med anledning av fragorna i férslaget/motionen varit i kontakt med vara egna handlaggare
pa Arbetsformedlingen (AF) om vad som galler fér I6nebidrag. AF har latit meddela att de gor en
prévning infér varje beslut om I6nebidrag och att de aven har granskat om verksamheten, styrelsen

och enskilda styrelseledaméter uppfyller kraven de staller. De har konstaterat att foreningen uppfyller
det som férvantas och utan problem erhaller I6nebidrag.

Styrelsen foreslar arsmotet att avsla motionarens att-sats.

Styrelsen yrkar istallet att stamman ska besluta:

att féreningens ekonomidelegation ges i uppdrag att ta fram ett underlag och en policy
kring dessa fragor till sin rapportering till hdstmotet 2020.

Detta yttrande ar faststallt pa styrelsemoéte 2020-03-10.

Styrelsen fér Horselskadades férening i Stockholm



Bilaga protokoll 5/2020

@ hrf.

Horselskadades forening
i Stockholm

Motion till HRF-Stockholms arsmote 19 mars 2020 avseende

Horselveckan 2020

Jag har under flera &r varit aktivt ute och speciellt under horselveckan varit ute pé stan for att
informera om HRF och dértill &ven forsokt fa ny medlemmar. Oftast pa platser dér det ror sig
mycket ménniskor men som ocksa dr pd vig ndgon stans lite skyndsamt som t.ex. néra
tunnelbanestationer. Det &r i realiteten inte s& ménga vi nér pa detta sétt. Ett lite béttre sitt har varit
besok pa t.ex. bibliotek dir folk ofta inte har lika brattom som vid exempelvis tunnelbanan.

For att na ut béttre till en betydligt storre grupp i alla aldrar utgoér exempelvis reklam /
informationsskyltar om horsel pd allménna kommunikationsmedel. Syftet dr att ge 6kad insikt och
forstaelse om vad horselnedséttning innebér och vad som paverkar taluppfattarbarhet, men dven vad
bristen pa ljudvila innebir, se exempel pa text ldngre ner. Genom 6kad kunskap om hdorsel och
foreningen tror jag detta dven &r ett effektivare sétt att fi nya medlemmar, om inte annat en 6kad
forstaelse och respekt véra problem for oss med nedsatt horsel.

Argumentet mot detta dr kostnaden for féreningen — om vi betalar ex SL for detta.

Jag yrkar dérfor pa att arsmotet beslutar:

Att ge kanslitet / styrelsen 1 uppdrag att via sina olika kanaler forsoka fa beslutsfattare inom
SL/kommun/region utan kostnad for féreningen sétta upp affischer om horseln under och omkring
horselveckan.

Segeltorp 2/3-2020
Gunnar Rosengren

Text exempel
Jag dr en av ca en miljon svenskar (ca 100.000 i Stockholm) som hor sémre pé grund av élder, medfodd
skada, sjukdom eller skada

Vi har bland annat problem med

* Nér ndgon som pratar fort (vanligt bland unga och stressade). Vi hinner inte med att uppfatta och forsta
vad som sédgs och blir léttare trotta pa att lyssna pd den som pratar fort.

* Den som talar inte dr vind mot oss. Lippavldsning &dr en viktig hjdlp / komplement f6r oss med
horselnedséttning

*Bullrig miljoé som gor det svarare att urskilja tal, t.ex. pd fester, restauranger eller nér vi tittar pa tv-
program med bakgrundsmusik. Aven om talaren sitter intill oss kan det vara svart for oss att hora. Vi
behdver lugna miljéer med bra akustik for att hora bra.

* Ljudtrétta. Vi blir fortare trotta av mycket ljud, som é&r ett problem i skolmiljo

Fragor om horsel?
Gratis oberoende radgivning om
Ring Hérsellinjen 0771 — 888 000

Horselskadades Forening i Stockholm
Klubbverksamhet, t.ex. Mahjong, Konst

Vi arbetar bl.a. med

-information om horsel och hjédlpmedel

-att forbéttra ljudmiljon i offentliga lokaler, skolor mm

- att pdverka politiska beslut for bra horselhjalpmedel och horselservice



@ hrf.

Horselskadades forening
i Stockholm

Styrelsens yttrande over forslag/motion "Horselveckan 2020
fran Gunnar Rosengren

| verksamhetsplanen for 2020 framgar att
“Foreningen vill ocksé pd medlemmarnas initiativ ta fram mer léttillgdnglig information att dela ut
for bra slinghantering och information om horselskador vilket vi tror leder till battre slinghantering

och att fler virnar om sin horsel.”

Detta ar inlagt i verksamhetsplanen med anledning av Gunnar Rosengren och Ulrika
Vogheras inlagg om detta pa héstmaotet 2019.

Styrelsen tycker att det ar bra om en enklare informationsfolder kring horsel riktat till
stockholmare tas fram och kan delas ut vid vara olika satsningar. Vi tillstyrker att det gors
aven i medlemsvarvande syfte.

Infér horselveckan 2020 finns planer pa en storre informationssatsning i en galleria i
staden. Det finns inga hinder for att kansliet aven kontaktar SL och andra aktorer for att
sakerstalla att information och kampanj vid hérselveckan aven nar ut till hela Stockholm.
Styrelsen foreslar arsmotet

att anta motionen.

Detta yttrande faststallt vid styrelsemdéte 2020-03-10.

Styrelsen fér Hérselskadades férening i Stockholm



Bilaga protokoll 5/2020

 hrf.

Hérselskadades férening
i Stockholm

Motion till HRF—Stockholms arsmote 19 mars 2020 avseende
Organisation och personaltillsédttning

Under det senaste halvéret, sedan flytten till Malmgérdvégen, har en stor del av kansliets personal
forsvunnit genom uppségningen eller egna uppsédgningar. Ur min synvinkel, som aktiv volontdr och
tidigare styrelseledamot, ar detta vildigt uppseendevickande och stillt mig fragande hur féreningen
fungerat senaste tiden. Nedan beskriver jag vad uppfattat i dialog med berérda och annan information
och som ligger som en bakgrund till minayrkande nedan.

Av styrelsens protokoll ldr det knappast att utldsa nagra beslut mm som priglat hiandelseutveckling pé
kansliet det senaste halvaret bl.a. gdllande personalen och organisation.

Av fem personer édr endast dnnu sé lange en kvar, viar omtyckta kommunikatdr, men &r tjénstledig
sedan slutet av 2019. Var vaktmaéstare och kontorist blev uppsagda i samband med inflyttningen och
kontorschefen sa upp sig ungefar samtidigt.

Foreningen har ocksa haft en projektanstillda verksamhetsutvecklare V som under varen 2019 dgnat
mycket tid &t ombyggnaden av och flytten till de nya lokalerna, men dven lyckats fi en stora belopp till
foreningen genom ansokningar hos olika fonder.

Niér kanslichefen slutade erbjods V tjénsten, bl.a. mot en bakgrund av att han har tidigare tjanstgjort
som tf kanslichef nédr den ordinarie kanslichefen var pappaledig. Han avbdjde vid denna tidpunkt detta
erbjudande men accepterade att vara tf kanslichef med styrelsens uppdrag att sdka efter en ny
kanslichef att ta vid.

Under borjan av detta ar frantogs V plotsligt uppdraget som tf kanslichef utan direkt forklaring, med
bl.a. hdnvisning till sekretess. Kort efter ett extramdte direfter med klubbarna/medlemmarna (som blev
ganska turbulent) blev V uppsagd frén sin tjdnst som verksamhetsutvecklare och fick ldmna kansliet
dagarna dérefter.

Idag betraktas séllan ett styrelseuppdrag i en forening som ett hedersuppdrag frdn medlemmars sida,
men &r dnd4 ett fortroendeuppdrag med krav pa att foretrdda medlemmarna intressen. Som medlemmar
méste vi vara tacksamma for det arbete som 14ggs ner av engagerade styrelsemedlemmar som ofta har
svért att fa medlemmar att engagera sig i foreningsarbetet. Av bl.a. den senare anledningen é&r det
viktigt att styrelsen involverar andra utanfor styrelsen vid diskussion om organisation och vid
tillséttning av ny medarbetare vid kansliet. Samrad med medlemsrepresentanter och berdrd personal &r
en viktig del for ett framtida gott resultat och fortroende mellan samtliga inblandade parter.

Jag yrkar dérfor pa att arsmotet beslutar:

1 Att styrelsen vid diskussion géllande organisation skall samrada med representanter fran de olika
klubbarna eller vid ars- / medlemsmote, samt inhdmta personals synpunkter fore beslut

2 Att vid nyrekrytering av personal skall styrelsens kandidat fa triaffa representanter fran de olika
klubbarna samt sina ev blivande arbetskamrater innan beslut fattas.

3 Att tydliga arbets-/befattningsbeskrivningar finns for anstélld personal

4 Att inte anstélla en kanslichef med personalansvar ( for 6vriga 1,5 -2 anstéllda) utan endast en kansli-
och verksamhetssamordnare.

I uppgiften bl.a ingér verksamhetutveckling och att soka medel frén olika fonder. Ekonomisk
befogenheter och begriansning som tidigare kanslichef.

Segeltorp 2/3-2020
Gunnar Rosengren
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Styrelsens yttrande over forslag/motion ”Organisation och personaltillsattning”
av Gunnar Rosengren

Under 2019 genomférdes en flytt och en omorganisation. Flytten genomférdes i samrad med
medlemmarna och diskuterades med medlemmarna pa arsmotet 2019, da aven en
"flyttgrupp” inrattades for att medlemmarnas intressen skulle kunna tillvaratas vid flytten.

Pa arsmotet diskuterades aven att en rad férandringar inom kansliet kommer att bli
nddvandiga sa aven vad galler personalen. Omorganisationen har ocksa diskuterats med
klubbrepresentanter per klubbmote april/maj 2019. Initiativet till omorganisation togs av de
anstallda som utsag Erik Hall till arbetsplatsombud i fragan.

Saval arbetsplatsombud, davarande kanslichef och arbetsmiljdombud har varit delaktiga i
styrelsens forslag till ny organisation. | forslaget till ny organisation ingar darfor flexiblare
Oppettider, en mer kostnadseffektiv verksamhet, och en dnskan att anstallda skulle ha en
mer sjalvstandig formaga att verka for foreningens sociala uppdrag. Fran arbetsplats-
ombudet har ockséa arbetsmiljorisker lyfts rorande den tidigare organisationen samt att
verksamheten inte var ekonomisk férsvarbar med den befintliga bemanning och arbets-
beskrivningar.

Styrelsen har beaktat dessa synpunkter och forsokt att hitta vagar for att [0sa
organisationens utmaningar. Information om dessa utmaningar delgavs vid arsmoétet 2019.
Under mars och april manad 2019 sdkte styrelsen olika vagar framat.

Styrelsen hade omfattande kontakter med verksamhetsansvarig, inklusive facklig forhandling
kring arbetstid, samt andra anstallda for att se om alla anstallda kunde fa behalla sina roller
mot nya arbetsbeskrivningar. Kansliet har fatt mojlighet att bistad med forslag.

Trots dessa ansatser kom saval styrelse som ansvariga for verksamheten fram till att det de
facto forelag arbetsbrist for tva anstallda inom féreningen. Detta hade kunnat ske i samrad
med féreningens medlemmar, men det hade varit férenat med vissa etiska svarigheter.

Det ankom pa styrelsen att ta det mycket tuffa beslutet att genomféra en omorganisation som
innebar att arbetsbrist foreligger. Det ar en process som vi inte ville behéva genomféra, men

som ansags noédvandig, utifran det uppdrag styrelsen innehar. En liten trést har varit att en av
de anstallda som berérdes av arbetsbrist natt pensionsalder och saledes inte drabbades fullt

sa hart av denna process. Omorganisationen genomférdes fram till sommaren 2019.

Nar denna var genomférd meddelade davarande verksamhetsansvarig att han ville lamna
organisationen. Detta var ett hart slag for saval styrelse som organisation, sarskilt da det just
genomforts en smartsam omorganisation. Férhandlingar om villkoren for avslut drog ut pa
tiden och dessvarre paverkade férhandlingarna arbetsmiljon. Vid ett skede kallade
foreningens arbetsplatsombud till krismote och kravde att verksamhetsansvarig skulle
ga/sluta omgaende.

Verksamhetsutvecklaren fick ett tillfalligt forordnande som verksamhetsansvarig, utdver sin
ordinarie tjanst som verksamhetsutvecklare, enligt dverenskommelse fran och med den

1 september 2019. Som framgar av styrelseprotokoll var det inte fraga om en anstéllning
utan ett forordnande som skulle avslutas nar en ny verksamhetsansvarig rekryterats.

Forst erbjods den anstallde tjansten som verksamhetsansvarig, men detta tackade den
anstallde nej till.
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Styrelsen har haft ambitionen att anstalla saval verksamhetsansvarig och medlemsansvarig
omgaende. P& inradan av de anstallda skulle medlemsansvarig rekryteras forst, da det
innebar en battre ekonomisk situation och arbetsmiljomassig vinning att avvakta med
tjiansten som ansvarig.

Tyvarr drog rekryteringen av denna ut pa tiden och avbréts slutligen helt. Styrelsen anlitade i
december 2019 en organisationskonsult for att fa hjalp att na fram till omorganisationens mal
om 2,5 anstallda och en verksamhet och arbetsmiljo i balans.

Var kommunikator ansdkte om, och beviljades, tjanstledigt for varen 2020 pa grund av skal
som inte ar hanforliga till arbetsmiljon pa kansliet eller kopplat till omorganisationen.
Tjanstledigheten I6per fran mitten pa januari till april 2020. Vi ser fram emot att hon ska
komma ater.

Kansliet har fram till kommunikatorens atergang i arbetet en vikarie, vilket har varit klart
sedan december 2019 och personen var ocksa den person som kansliet 6nskade som
vikarie. Pa kansliet ar ocksa Andreas Lindblom anstalld pa 50 % och aven han ar en god
tillgang i foreningen.

| januari 2020 avslutades forordnandet av Erik Hall som verksamhetsansvarig och en ny
person, Lasse Asberg togs in for att atgarda en del brister. Erik Hall, som haft anstalining
som verksamhetsutvecklare, meddelade da att han ville avsluta sin anstéllning i fortid da han
saknade motivation att fullfolja sitt uppdrag. Styrelsen har beviljat ansokan. | mars
meddelade kommunikatérens vikarie likaledes att hon av halsoskal ville bli 16st fran sin tjanst.
Aven detta har beviljats av styrelsen.

Styrelsen ar medveten om att det har varit ett jobbigt ar for alla inblandade. Styrelsen har
jobbat nara kansliet sedan sommaren med veckovisa moten och avstamningar med anstallda
for att folja upp arbetsmiljon liksom genomfort medarbetarsamtal. Insikt om arbetsmiljon och
kansliga uppgifter om person kan inte utan svarigheter spridas till en storre krets som t.ex.
medlemmar.

Klubbmedlemmar ar som alla andra medlemmar valkomna att kandidera till styrelsen.
Det finns ocksa en potential att forbattra kontakterna mellan styrelse och klubbar, se nedan.

Styrelsen foreslar arsmotet att besvara motionen enligt féljande:

Yrkande 1: Att styrelsen vid diskussion géllande organisation skall samrada med representanter fran
de olika klubbarna eller vid &rs-/medlemsméte, samt inhdmta personals synpunkter fore beslut.

Svar: Personal har haft stort inflytande pa organisationsutvecklingen under aret. Saval
kommunikator, verksamhetsansvarig och verksamhetsutvecklare har deltagit under
styrelsemdéten under aret. Flertalet méten om organisation och arbetsmiljé har genomforts
och kansliets synpunkter har inte bara beaktats utan i flera fall varit avgorande. Det ar inte
mojligt att lata personal ha stérre inflytande an sa. | yttrande éver en tidigare motion har
styrelsen Oppnat for att utveckla ett battre samarbete med klubbrepresentanter med
klubbarna for att diskutera viktiga fragor och for ett mer naturligt utbyte. Hittills har
representationen skett via verksamhetsansvarig, vilket visat sig vara otillrackligt.

En svarighet ar att de flesta i (den avgaende) styrelsen inklusive ordféranden, ar

yrkesverksamma. Darmed kan de inte alltid delta pa dagtid da klubbarna normalt har sina
aktiviteter.
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Yrkande 2: Att vid nyrekrytering av personal skall styrelsens kandidat fa tréffa representanter
fran de olika klubbarna samt sina ev. blivande arbetskamrater innan beslut fattas.

Svar: Bifalles delvis. Vid rekrytering ska kansliet vara delaktig i rekryteringsprocessen och
traffa kandidater till nya positioner. Det ar en fordel om kandidaterna aven kan traffa
klubbansvariga for godkannande om det kan géras pa ett satt som ar bekvamt for alla
inblandade t.ex. vid en aktivitet eller dylikt.

Yrkande 3: Att tydliga arbets-/befattningsbeskrivningar finns for anstélld personal.

Svar: Bifalles, da detta redan ar nagot vi bér efterstrava och kan utveckla.

Yttrande 4: Att inte anstilla en kanslichef med personalansvar ( for vriga 1,5 -2 anstillda) utan
endast en kansli- och verksamhetssamordnare. [ uppgiften bl.a ingér verksamhetutveckling och att

soka medel fran olika fonder. Ekonomisk befogenheter och begriansning som tidigare kanslichef.

Svar: Avslas. | forslaget till nyorganisation som faststalldes 2019 framgar att kansliet ska ha
2,5 tjanster, varav en verksamhetsansvarig med visst personalansvar.

Detta da vi funnit att det ar omajligt for en styrelse som inte har daglig kontakt med de
anstallda att uppfylla krav fran vara olika bidragsgivare och gallande ratt. | borjan av 10-talet
var foéreningens kansli utan chef/ansvarig. Den modellen fungerade inte bra, och efter en
organisationsutveckling med hjalp av konsult, tillsattes en verksamhetschef i slutet av 2012.

Det ar inte var avsikt att anstalla nagon som ger féreningen samre forutsattningar utan battre.
Vem som anstalls bér nastkommande styrelse ansvara for, i samarbete med organisations-
konsult, personal och klubbrepresentanter ifall ovan namnda att-sats beviljas.

Styrelsen har aktivt valt att avsta fran att rekrytera nagon permanent verksamhetsansvarig i
dagslaget istallet for tf. verksamhetsansvarig, da vi anser att det vore att férega arsmotet

och medlemmarnas mdjlighet till inflytande dver denna process i det att de valjer styrelse.
Detta yttrande ar faststallt vid styrelsemoéte 2020-03-10.

Styrelsen fér Hérselskadades férening i Stockholm
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Bilaga till protokoll 5/2020

@ hrf.
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i Stockholm

Motion till HRF-Stockholms arsmote 19 mars 2020 avseende

Styrelseprotokoll och protokoll/anteckningar fran medlemsmoten

Bakgrund:

Genom en transparens mellan styrelse och medlemmar i styrelsens arbete ges bade insyn och
tillfalle for medlemmar att inspireras i deltagande i1 foreningens arbete och utveckling.

Vil forfattade protokoll/mdtesanteckningar utgoér dven grunden for att foreningens revisorer utan
hinder kunna f6lja upp att styrelens arbete sker pa for medlemmarna onskvirt sétt.

For styrelsemedlemmar eller medlemmar som inte kunnat nirvara vid ett mote dr information om
vad som behandlats beskrivet, och lite mer an med ett par ord, ménga ganger viktig for att i ett
senare skede kunna ta stéllning i olika fragor eller ett framtida engagemang.

Under det senaste dret har styrelsens protokoll mer eller mindre saknat information kring
organisationsfordndring, uppsdgningar mm som dérfor inte funnits tillgéngliga for foreningens
revisorer och dérfor hindrat en utgorlig granskning av styreslens arbete. Men dven protokoll frén
ex hostmatet har varit véldigt magert pd information frdn motet.

Jag yrkar dérfor pa att arsmotet beslutar:

1 Att protokoll fran styrelsemdten och medlemsméten inte bara skall ta upp beslut utan dven
aterspegla vad som behandlats, onskemal och forslag vid medlemsméten. Vid beslut som innebar
ekonomiska dtaganden sdsom exempelsvis samarbetsavtal, anlitande av konsulter och projekt
skall kostnaden angivas. Protokollen skall betraktas som 6ppna, men dér sdrskild kanslig
information tas upp laggs i en bilaga endast tillgdnglig for styrelsen och féreningens revisorer.

2 Att samtliga 6ppna delar av styrelseprotokoll och frdn medlemsmoten skall finnas tillgdngliga
via medlemssidorna.

3 Att samtliga d&rsmdteshandlingar skall finnas tillgdngliga via medlemsidorna senast 2 veckor
innan drsmote samt de medlemmar som inte anvander datorer skall kunna fa dessa per post eller
hédmta ut dem pa kansliet.

Segeltorp 2/3-2020
Gunnar Rosengren
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Styrelsens yttrande 6ver forslag/motion ”Styrelseprotokoll och protokoll/anteckningar
fran medlemsmoten” av Gunnar Rosengren

Bade tidigare och nu gallande arbetsordning lyder "Fdreningens kansli ar sekretariat for
arsmote och féreningsstyrelsen.”

Darefter foljer fortydligandet att "Verksamhetsansvarig ansvarar for protokollféring vid
styrelseméten. Verksamhetsansvarig ansvarar aven for sakerstallandet av rutiner for justering
av protokoll samt att revisorer far tillgang till protokoll i god tid.”

Tyvarr har rutinerna for protokollféring inte fungerat helt tillfredstallande under aret. Det har
funnits olika skal for det. Som skal kan anges att det varit omfattande styrelseméten, manga
moten samt att verksamhetsansvarig lejt ut uppgiften pa annan utan erfarenhet och da férberett
protokoll istallet for att skriva protokoll. Sa till exempel vid héstmotet.

Aven vid styrelsemdten &r det verksamhetsansvarig som ansvarar for protokoll. Vi tar till oss av
kritiken att protokollen ska vara mer utforliga och kommer uppdra at sekretariatet att vara mer
utforligt i hur man skriver protokollet och endast godkanna protokoll som tillfyllest redovisar vad
motet behandlat. Det gar aven att bli battre pa att bifoga offerter, inkomna fragor och dylikt som
ligger till grund for beslut och inte bara beslutet som sadant. S& som till exempel gjorts ifrdga
om kostnader for inhyrd organisationskonsult, dar det finns en arbetsbeskrivning och offert
bifogat i aktuellt protokoll. Om ytterligare otydligheter finns tar vi tacksamt emot synpunkter och
uppdrar at kansliet att atgarda eventuella brister.

En ny rutin att vid klubbméten ga genom styrelseprotokoll kan med fordel upprattats.

Samtliga styrelsemaotesprotokoll och bilagor finns tillgangliga pa kansliet samt skickas till
revisorer efter méte. Medlem som vill ta del av protokoll ar valkomna att gora det. Sekretess-
belagd information sparas separat. Styrelsen har jamfért med hur dvriga organisationer inom
och utanfér HRF hanterar protokollens tillganglighet och har funnit att den nuvarande ordningen
ar den vedertagna, rekommenderade och mest [dmpliga. Detta aven mot bakgrund av GDPR.

Arsméteshandlingar har tidigare ar funnits tillgangliga pa hemsidan tva veckor innan arsméte.
Daremot saknas oftast revisionsberattelsen, som ar svar att fa i tid da bokslut, granskning,
verksamhetsberattelse och revisorernas schema ska matchas. Det som ocksa publiceras
senare an tva veckor innan arsmoétet ar svar pa motioner, vilket beror pa att motioner och
forslag enligt foreningens stadgar far skickas in senast tva veckor innan arsmoéte. Det ar alltsé
inte maojligt att sakerstalla att svar pa alla motioner finns tillgangliga innan alla motioner har
kommit in och styrelsen kunnat behandla dessa. Det skulle vara mdjligt om forslagsfristen
tidigarelades, vilket styrelsen dock inte uppfattar att motionaren efterfragar.

Det ar att foredra att aven revisionsberattelsen ska finnas tillganglig tva veckor innan arsmotet,
men ibland ar det praktiskt svart att genomféra. Vi efterstravar att den ska finnas tillganglig sa
fort som mojligt och att alla medlemmar har nédvandig information. Féreningen har 2020 skickat
ut nédvandig information (kallelse till arsmote) till medlemmarna per post. Att skicka aven
arsmoéteshandlingarna per post skulle kosta foreningen for mycket for att vara férsvarbart.

Av detta skal anser vi att Sprakroret ar en bra kanal.

Det ar aven majligt fér den medlem som s& 6nskar att besdka eller kontakta kansliet for att fa
Onskat underlag skickat eller utskrivet. Sa har gjorts i ett flertal fall.

Styrelsen foreslar arsmotet
att med ovan anse motionen i sin helhet besvarad.
Yttrandet faststallt vid styrelsemdéte 2020-03-10.

Styrelsen fér Horselskadades férening i Stockholm
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