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Forbundsstyrelsen

§ 3 Motets 6ppnande

§ 4 Faststallande av
dagordning

§ 5 Val av justerare

§ 6 Anmalan av
foregaende protokoll

§ 7 Aktuellt HRF

Sammantradesdatum 2024-02-15--16

UIf Olsson forklarade motet 6ppnat.

Dagordningen faststdlldes med tillagget:

§ 15 Forbundsordférandens arvode samt GS ersattning och andra
formaner

Styrelsen beslutade

att valja Susanna Ahlstrom att jamte motesordféranden justera
protokollet.

Styrelsen beslutade

att lagga protokollen for FS 6/2023, FS 6A/2023 och 6B/2023 samt per
capsulam-besluten 2024-01-31 och 2024-02-09 till handlingarna.

a) Generalsekreterarens rapport

Mattias Lundekvam tilltradde som generalsekreterare 1 januari 2024.
Forsta perioden har fokus lagts pa att satta sig in i den dagliga
verksamheten, rutiner och vilka arbetsformer som galler. Med
bakgrund av den pressade situationen pa kansliet har verksamhets-
planering for 2024 samt de ekonomiska ramarna foér innevarande ar
och 2025 varit uppe. Det finns ett behov av att arbeta bade kortsiktigt
och Iangsiktigt med detta.

Mattias informerade att Hanna Sejlitz tackats av for sin tid pa HRF.

Tva medarbetare som arbetat med IT-relaterade fragor har gatt vidare
till andra arbetsplatser efter arsskiftet. Det sker nu en 6versyn kring
behovet for det dagliga IT- och datasupportarbetet for att bedéoma hur
dessa fragor ska hanteras framgent. Alla akuta fragor kommer att
hanteras utifran en prioritetsbedémning.

Vidare informerades att en ombudsman meddelat att hen avser att ga i
pension den 1 november 2024 och att en kommunikator ar tjanstledig
50% i sex manader.

Det pagar just nu aktivt rekryteringsarbete for en insamlingsansvarig
for TM-verksamheten. Det pagar ocksa diskussioner om eventuella
andra rekryteringar dar hansyn maste tas till olika behov och de
ekonomiska ramarna.

b) Ekonomi
Foredrogs enligt bilaga § 7 b).

Utover rapporten foredrog Jonas Sahlberg en presentation om
forbundets ekonomiska utveckling dver tid. Det kan konstateras att
forbundet har en valskott ekonomi, men att vi star infor stora
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Forbundsstyrelsen

§ 8 Verksamhets-
planering 2024

Sammantradesdatum 2024-02-15--16

utmaningar pa grund av minskade intdkter fran allmanheten och 6kade
kostnader. De sista tva aren har dven pensionskostnaderna okat
markant, nagot som formodligen blir battre under 2024.

Det fordes en diskussion om vikten av att organisationen informeras
om situationen och vilka atgarder som ar aktuella. Framforallt ar det
viktigt att understryka att vi inte har samma kapacitet som tidigare sett
till bemanning och verksamhetsresurser.

1. Attestordning

Pa FS 5A/2023 fattade forbundsstyrelsen beslut om en tillfallig
forandring i HRFs attestordning i de delar som avser vem som
attesterar forbundsordférandens samt generalsekreterarens utlagg
och ersattningar. Med bakgrund av att UIf Olsson tilltratt som
forbundsordférande och Mattias Lundekvam som ordinarie
generalsekreterare fran och med arsskiftet foreslas att HRFs
styrdokument ”HRFs Attestordning” atergar till den ordning som géllt
tidigare.

Styrelsen beslutade
att aterga till den attestordning som géllt tidigare:

Generalsekreterarens personliga kostnader attesteras av
Férbundsordféranden. Férbundsordférandens kostnader attesteras av
Férbundskassér. Generalsekreteraren attesterarar évriga
férbundsstyrelsens ledamdéter.

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

c) Marknad och engagemang

Foredrogs enligt bilaga § 7 c).

d) Politik, opinion och kunskap
Foredrogs enligt bilaga § 7 d).

e) Organisation

Foredrogs enligt bilaga § 7 e).

Mattias Lundekvam informerade att han framover har en ambition att
ha verksamhetsplanering som en fast punkt pa forbundsstyrelsens
sammantraden. Detta sa styrelsen kontinuerligt ska fa information om
hur planerad (och oplanerad) verksamhet fortléper.
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Forbundsstyrelsen

§ 9 Forbundsmoten
2024

§ 10 Kongressen

Sammantradesdatum 2024-02-15--16

Pa forbundsstyrelsens sammantrade i april behover det féras en
diskussion om vad som ar sarskilt prioriterat i verksamhetsplanen for
2024. Den initiala bedomningen ar att det, sett till de resurser som vi
har till forfogande, att vi behover prioritera ned viss verksamhet.

Det framfordes att det var viktigt att det tas fram ett beslutsunderlag
med som mojliggdr prioriteringar och att det blir tydligt vilka
konsekvenser besluten innebar.

Enligt HRFs stadgar ska férbundsmotet vara férbundsstyrelsens
samradsorgan. Forbundsstyrelsen ska pa varens mote, med undantag
av de ar som vi anordnar kongress, delge férbundsmotet
arsredovisning 6ver det gangna verksamhetsaret. P4 héstens mote ska
ett samrad om styrelsens forslag till verksamhetsplan och budget for
kommande ar ske.

Det foreslas att forbundsmotena, forutom de stadgeenliga punkterna,
under 2024 ska ha som fokus att forankra, diskutera och inhamta
synpunkter till forbundsstyrelsens forslag till kongressen 2025, enligt
foljande uppdelning:

FM 1, 1-2 juni

Forutom att redogora for arsredovisningen fér 2023 ska utrymme
beredas for att forankra forbundsstyrelsens tankegangar kring de
forslag som ska laggas fram till kongressen

FM 2, 23-24 november

Férutom att samrada kring verksamhetsplan for 2025 ska utrymme
beredas for att diskutera de forslag som forbundsstyrelsen skickat ut
under oktober manad.

Styrelsen beslutade

att anta forslag till inriktning for forbundsmoten 2024.

Forbundsstyrelsen behover ta stallning till vilka budgetramar som ska
gélla for kongressen 2025. Detta for att forbundskansliet ska kunna ga
vidare med att ta fram ett forslag kongressanlaggning samt ovrigt
upplagg for kongressdagarna.

Infor kongressen 2025 ska férbundsstyrelsen arbeta fram forslag till
prioriterade omraden (eller motsvarande) samt forslag till medlems-
avgift for perioden 2026-2029. Det kan ocksa finnas skal till att gora
forandringar i HRFs andra styrdokument som vision, stadgar, varde-
grund, organisationsprogram och intressepolitiskt program. Det finns
mojlighet att lagga fram andra forslag.

Forbundsstyrelsen forde en diskussion om vilka arbetsgrupper som
skulle tillsattas och arbetsprocessen for detta.
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Forbundsstyrelsen

§ 11 Ansvarig utgivare
och policy for Auris

§ 12 HRFs
representation

Sammantradesdatum 2024-02-15--16

Styrelsen beslutade
att kongressen 2025 ska hallas fysiskt.

att endast ersattning for forlorad arbetsinkomst ska utga till
foreningarnas ombud och distriktens representanter, inte
traktamenten eller métesarvoden.

att féreningarnas ombud och distriktens representanter ska betala en
deltagaravgift pa 3 000 kr per person som inkluderar resa, logi och
maltider enligt programmet.

att eventuella observatorer betalar sin faktiska kostnad och ingen
forlorad arbetsinkomst betalas ut.

att godkanna riktméarket om totalt maxkostnad for kongressen pa
4 000 000 kronor exklusive arvoden for fortroendevalda pa
forbundsniva.

Ansvarig utgivare ar i dag Hanna Sejlitz, som avslutade sin anstallning
pa HRF den 4 februari 2024, varfor forbundsstyrelsen nu behéver
besluta om ny ansvarig utgivare. Forslaget ar att utse Auris redaktor,
Stefan Andersson, till ansvarig utgivare.

| december 2017 antog férbundsstyrelsen en policy for tidningen Auris.
Som en foljd av att férbundsstyrelsen utser ny ansvarig utgivare
behover policyn revideras.

Styrelsen beslutade
att utse Auris redaktor, Stefan Andersson, till ansvarig utgivare for
Auris fran och med den 1 mars 2024.

att anta reviderad policy for Auris, bilaga § 11.

att forklara besluten omedelbart justerade.

En lista pa HRFs interna och externa representation gicks igenom.

e Mattias Lundekvam har varit valberedare for Svenska Audiologiska
Sallskapet (SAS). Han stéller inte upp for omval.

e Agneta Osterman Lindquist har varit adjungerad i Unga
Horselskadades (UH) styrelse. Hon dnskar ldmna det uppdraget.

e Thomas Lindberg har varit ledamot i Jan-Peter Strémgrens
kulturfond. Han 6nskar lamna det uppdraget.

Styrelsen beslutade

att nominera Ulf Olsson som representant i valberedningen for
Svenska Audiologiska Sallskapet (SAS).



Horselskadades Riksforbund (802004-4510) Protokoll FS 1/2024 6(9)

Forbundsstyrelsen

§ 13 Val till HRFs
stiftelser

§14
Agarrepresentanter
arsstimmor HRFs bolag

Sammantradesdatum 2024-02-15--16

att utse Eva Blomquist som HRFs adjungerade i Unga Horselskadades
styrelse.

att utse Linnea Bergling till ny ledamot i Jan-Peter Strémgrens
kulturfond.

Enligt stiftelsernas stadgar ska forbundsstyrelsen for varje ar vélja
ledamoter och suppleanter till de stiftelser som ar anknutna till HRF.
Det handlar om Stiftelsen Horselskadades Riksférbunds Arvs- och
gavofond, Stiftelsen Elisabeth och Jacobus Machielses fond samt
Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Understédsfond.

Styrelsen for Stiftelsen Horselskadades Riksférbunds Arvs- och
gavofond ska besta av ordférande och tva ordinarie ledamoter.
Ordféranden samt minst en ledamot ska komma fran HRFs
forbundsstyrelse. Styrelsen for Stiftelsen Elisabeth och Jacobus
Machielses fond samt styrelsen for Stiftelsen Horselskadades
Riksforbunds Understodsfond ska besta av fem ledamoter. HRFs
forbundsordférande och forbundskassoér ska inga i styrelsen med
samma funktioner som i HRFs forbundsstyrelse. Generalsekreteraren
pa forbundskansliet ar sekreterare for stiftelserna och har yttranderatt.

Styrelsen beslutade

att for Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Arvs- och gavofond vilja
UIf Olsson till ordférande, Jonas Sahlberg till kassér och Bengt-Erik
Jansson till ledamot samt Monika Steorn och Carola Hedmark till
suppleanter.

att for Stiftelsen Elisabeth och Jacobus Machielses fond valja Ulf Olsson
till ordférande, Jonas Sahlberg till kassér samt Bengt-Erik Jansson,
Monika Steorn och Carola Hedmark till ledaméter.

att for Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Understddsfond vilja
UIf Olsson till ordférande, Jonas Sahlberg till kassér samt Bengt-Erik
Jansson, Monika Steorn och Carola Hedmark till ledamoter.

Agarrepresentanter, som viljs arligen, pa &rsstimmorna 2024 fér HRFs
bolag Forskningsinstitutet Horselbron och HRF Horteknik behover
utses. Tva ledamoter fran forbundsstyrelsen deltar med 60 respektive
40 procent av résterna pa respektive bolags arsstamma.

Styrelsen beslutade

att utse forbundsstyrelseledaméter Eva Blomquist med 60 % av
rosterna och Sune Wadenheim med 40 % av résterna som agar-
representanter for HRF vid Forskningsinstitutet Horselbrons
arsstamma.
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Forbundsstyrelsen

§ 15 Arvode
Horselbrons
ordférande

§16
Férbundsordférandens
arvode samt GS
ersattning och andra
formaner

Sammantradesdatum 2024-02-15--16

att utse forbundsstyrelseledamot Stig-Axel Nilsson med 60% av
rosterna och férbundsordférande UIf Olsson med 40 % av rosterna
som agarrepresentanter fér HRF vid HRF Hortekniks arsstamma.

Arvoden till de ledamoter som ar engagerade i styrelserna for HRFs tva
bolag, HRF Horteknik och Horselbron regleras av de arvodes- och
ersattningsreglemente som ar beslutat av kongressen och galler for
samtliga fortroendevalda i HRF.

Horselbron har sedan nagra ar tillbaka en ordférande som inte ar
kopplad till HRFs férbundsstyrelse. For uppdraget erhaller ordféranden
for narvarande ett arvode om 1 200 kronor i manaden.

Bolagets dgare, Horselskadades Riksforbund, beslutar om arvodet till
extern ordférande. Arvodet betalas ut av Horselbron och belastar dess
ekonomi.

Styrelsen beslutade

att dgarrepresentanterna pa Horselbrons arsstamma far uppdraget
att férhandla om arvodet for Horselbrons ordférande samt att lagga
fram ett forslag till arsstamman.

att utgangspunkten for forhandlingen ska vara att arvodet ska ligga i
linje med nuvarande med majlighet till viss justering sett till
inflationen.

a) Forbundsordforandens arvode

Sune Wadenheim redogjorde for forhandlingen med Ulf Olsson om
arvode. Parterna ar dverens om att tjanstgoringen ligger pa cirka 50%
och det blir ingen heltidsarvodering som kongressen beslutat att det
bor vara. Arvodet om 27 000 kr/manad géller frdn 2024-01-01.

Mattias Lundekvam och Ulf Olsson var ej nédrvarande.

b) GS ersattning och andra formaner

Forbundsstyrelsens utsedda arbetsgrupp bestaende av Jonas Sahlberg
(sammankallande), Marie-Louise Andersson och Sune Wadenheim, har
fort forhandlingar med Mattias Lundekvam om anstallningsavtal och
ovriga villkor. Foérhandlingen ar avslutad och parterna ar éverens.

Enligt Giva Sveriges kvalitetskod ska forbundsstyrelsen besluta om
generalsekreterarens 16n och annan ersattning inklusive pension-
svillkor. Férbundsstyrelsen har darfor att faststdlla avtalet som
arbetsgruppen forhandlat.

Mattias Lundekvam var ej ndrvarande.
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Forbundsstyrelsen

§ 17 Rapporter

§ 18 Ovriga fragor

§ 19 Avslutning

Sammantradesdatum 2024-02-15--16

Styrelsen beslutade

att faststalla Mattias Lundekvams 16n till 70 000 kronor/manad. Lon for
Overtidsarbete utgar inte.

att faststalla Mattias Lundekvams semesterdagar till 30 dagar per ar
vid fullt intjanande.

att faststalla att Mattias Lundekvam erhaller pension och forsakring
enligt vid var tid gallande kollektivavtalad pensionsldsning i Industrins
och handelns tilliggspension jamte premiebestamd ITP 1 Alders-
pension, inklusive TFA och TGL.

att punkten forklaras omedelbart justerad.

a) Forbundsordférandens rapporter

UIf Olsson informerade att han just nu fokuserar pa att satt sigin i
ordféranderollen. Det innebadr manga interna moéten med general-
sekreteraren och andra pa forbundskansliet.

b) Ledaméternas rapporter

Susanna Ahlstrom informerade att hon deltagit pa 2024 ars
Funkisriksdag som anordnas av riksdagens tvarpolitiska natverk for
funktionshinderspolitiska fragor. | ar var temat arbetsmarknaden, hur
den ser ut och hur den borde se ut.

c) UH:s rapporter

UH deltog inte pa motet och hade inte inkommit med nagon skriftlig
rapport.

d) Forbundsordforandens delegationer

Rapporteras pd kommande méte.

e) Generalsekreterarens delegationer

Rapporteras pd kommande méte.

Inga 6vriga fragor.

UIf Olsson avslutade motet.
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Ekonomisk rapport
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Insamlingsverksamheten
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Jamforelse med budgetmodellen

Personalkostnader

Sammanfattning

1(7)
FS 1/2024

Bilaga § 7 b)

Den ekonomiska rapporten beror statsbidraget, allménhetens bidrag och preliminart bokslut. Det
preliminéra resultatet for 2023 ar béttre &n den prognos som delgetts styrelsen under hosten. Det &r
ett fortsatt ekonomiskt pressat lage.

Statsbidraget

Beslut om statsbidrag for HRF

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Beslut 7667 374 7690779 8125203 |8088 158 8 378 968
Budget 7 700 000 8 000000 |8000000 |8200000 8200 000
Beslut i % av budget 99,57 % 96,13 % 101,56 % 98,63 % 102,17%

Kommentar: Ansokan infor kommande ars statsbidrag som gors i mitten av aret och baseras pé antal
medlemmar och antal lokala/regionala foreningar per 31/12 aret innan ansokansar. Det innebér att
beslutet om anslag for 2024, baseras pa antal medlemmar och féreningar per 31/12 2022.

HREF far inte samarbetsmedel, da organisationen inte &r medlem i Lika Unika eller Funktionsrétt.

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Statens totala anslag till 188 742 000 | 188 742 000 | 188 742 000 | 188 742 000 | 188 742 000
handikapporganisationer

HRFs andel i % av totala | 4,06 % 4,07 % 4,30% 4,28% 4,43 %
anslaget




Horselskadades Riksforbund 2(7)

FS 1/2024

Bilaga § 7 b)

Insamlingsverksamheten

Det var ett tufft ar for var insamlingsverksamhet. Ett bra avslut pa aret gjorde att intdkterna blev
béttre &n prognos.

Insamlingsrapport

Period Jan - Dec

Allmdnhetens bidrag 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
TM spontana gévor 23193157 | 24295183 | 27884649 | 31796221 | 32558500 | 33702413 | 36 531 055
Manadsgivare 8 305 390 6 975 265 6 548 515 5523140 | 4478706 | 4124011 | 3981533
Arv 4737 586 1896 282 1286 392 1012240 | 3284397 | 3604120 | 6013672
Minnesgavor 695 777 512 441 564 962 682113 | 1404307 224 152 524 198
Insamlingsutveckling 1591 706 955 451 101 468 124 453 102 242 59 250 65 000
Féreningsgavor 675 088 200 000 495 945 100 000 | 1200 000 654 000 500 000
Totalt 39198704 | 34834622 | 36881932 39238167 | 43028151 | 42367 946 | 47 615 457

TM spontana gavor/Manadsgivande och insamlingsutveckling blev 33 089 (32 225).

En viktig bidragande orsak till 6kad insamling var de stora arv som HRF erho6ll under 2023. Totalt

blev det 4 727 (1 896).

Antal ménadgivare vid arsskiftet var 8 248 som gav 774 tkr /manad.

Preliminart bokslut

Preliminart bokslut visar ett resultat pa minus 7 156 tkr. Utifran forutsattningarna, och osékerheten
under 2023, sa &r det ett battre resultat &n forvantat. Det blev betydligt lugnare i slutet av november
och i december 4n vad bedémningen var. I budgetuppfoljningen kan man se néagra effekter.

Den preliminéra arsredovisningens resultatrédkning ser ut enligt foljande. Gul markerat &r utfall.

Prognosen ar frén 31 oktober och var med pa FS decembermote.
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Bilaga § 7 b)

Arsredovisning (Tkr)
Funktionsindelad

Budget Utfall Prog
Belopp i tkr 2023
Verksamhetsintdkter
Medlemsavgifter 2 000 1772 1850
Gavor 38 950 39 199 38 565
Bidrag 10 461 9 445 9532
Fonder 2 500 27147 2400
Ovriga intakter 1760 2 358 1 500
Summa verksamhetsintakter 4 55671 55 488 53847
Verksamhetskostnader
Andamal - 29 846 - 33788 - 34 417
Insamling - 11408 - 10 667 - 11419
Medlem - 10435 - 11926 - 12 057
Administration - 6933 - 7 029 - 7 181
Summa verksamhetskostnader "~ 58621 - 63410 - 65074
Verksamhetsresultat - 2950 - 7922 - 11227
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 750 766 750
Resultat efter finansiella poster - 2200 - 7 156 - 10477
Arets resultat - 2200 - 7156 - 10477

Intdkterna visar att:
¢ Medlemsavgifter &r ldgre &n prognos.
e Gavor ar béttre dn prognos.

e Bidrag ar nagot lagre an prognos (inkluderar arvsfondsprojekten). Det kan bli en marginell
justering av detta.

e Fonder gav ett bittre resultat &n prognos.

e Ovriga intikter gav bittre 4n prognos (I6nebidrag, administrativa intikter frin UH och RTT,
bingolotter mm).

o Totalt ser intdkterna ut att vara 1 641 tkr battre &n prognos.
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Bilaga § 7 b)

For kostnaderna é&r
e Andamaél ligre 4n prognos
o Insamlingskostnader ar ldgre dn prognos.
e Medlem ari princip i linje med prognos.
e Administrationen &r ocksa i princip i linje med prognos.

e Totalt ser kostnaderna ut att bli 1 664 tkr lagre dn prognos.

Det blev sammantaget den positiva effekten att intdkterna blev stérre &n prognos, och kostnaderna
blev mindre &n prognos.

Jamforelse med budgetmodellen

I tabellen nedan visar avvikelsen i utfall mot prognos. Prognosen é&r fran 31 oktober, och var med pa
FS decembermote.
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Alla belopp presenteras i TKR
Budget 2023

Budget 2023 Utfall Prognos (2023) Auvvikelse
Intakter
Medlemsavgifter 2 000 1772 1850 - 78
Statsbidrag 8 000 7 691 7700 - 9
Allménhetens bidrag 38 950 39 199 38 565 634
™ 27 300 23193 23 000 193
Manadsgivare 6 500 8 305 8175 130
Insamlingsutveckling, nya kanaler 1800 1592 1350 242
Minnesgavor 700 696 700 - 4
Arv 2 500 4738 4700 38
Foreningsgavor 100 675 640 35
Auris/fb/mm 50 - - -
Fonder 2 000 2314 2 000 314
SVCR 500 400 400 -
Auris 640 416 380 36
Verksamhet 300 225 200 25
Ovrigt 700 1237 800 437
Utdelningar/reavinster 750 766 750 16
NHS, Administrationsintadkter 120 120 120 -
Kurs horselskadekunskap - - - -
Summa intakter 53 960 54 140 52 765 1375
Kostnader Budget Utfall Prognos Avvikelse
Tillsammans vaxer vi 7 860 8 641 8942 302
Ett hallbart, horselsmart arbetsliv 3817 4274 4673 399
Horselvard att lita pa 4297 4 880 5323 443
Textat, horbart, demokratiskt 3817 4274 4673 399
Var demokrati 6 868 6 581 7 639 1058
Kommunikation 7 104 6 836 7719 884
Hallbar ekonomi 16 780 18 457 16762 - 1695
Administration 6 549 7 560 7518 - 41
Summa kostnader 57 090 61503 63 250 1747
Projekt intakter 2461 2 115 1832 1832
Projekt kostnader 2461 1907 1832 1832
Resultat Projekt - 207 207 207
Arets resultat - 3130 - 7 363 - 10 485 3122
Arets resultat inkl Projekt - 3130 - 7 156 - 10 278 3122
Projektreducering 930 - - -
Eget Kapital 2200 - - -

Summa totalt - - 7 363 - 10 485 3122
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Storre avvikelser &r:
Allménhetens bidrag kommenterades under insamlingsverksamheten.

Ovriga intékter blev betydligt hégre 4n budget. Ovriga intikter bestar utav 16nebidrag,
administrativa intékter fran UH och RTT. Vidare anslag fran Folkspel och diverse 6vrigt.

Flertal verksamheter kom inte upp i budgeterade kostnader.

Det ar en avvikelse pa var demokrati. Hér ar det flera backar sma effekt. Bland annat blev det farre
som sOkte om gavor, fran en stiftelse. Vidare var det inga resor utomlands inom den internationella
verksamheten. Over lag blev kostnaderna fér de flesta poster ligre 4n prognos. Utfallet ligger i
nirheten av budget for 2023 for Var demokrati.

For posten Hallbar ekonomi blev det hogre kostnader, och det &r helt relaterat till
pensionseffekterna. Dessa effekter &r for 6vrigt utspridda 6ver alla kostnadsomraden.

Kostnaderna, fore projekt, visar ett utfall pa 61 503 tkr, och prognosen var 63 250 tkr. Totalt sett var
utfallet med kostnaderna 1 747 tkr lagre 4n prognos.

Sammantaget med hansyn till projekten, visar det preliminéra resultatet ett utfall pa minus 7 156
tkr. Prognosen var satt till minus 10 278 tkr. Utfallet &r 3 122 tkr l4gre &n prognos.

Personalkostnader

Det finns anledning att redovisa effekten av pensionskostnaderna. De tre senaste arens
personalkostnader (inkluderar samtliga, dvs kansli, insamling, projekt och arvodister) ser ut enligt
nedan.

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Total Sammanstallning
Lénekostnader 21754 507 21710 460 21 480 863
Skatt & Sociala kst. 6 498 813 6280 021 6 126 106
Sem.skulder/Komp 172 357 - 113526 - 8 603
Ovriga personalkst. 561 758 650 945 1018 834
Pensionskostnad 10 283 241 4223 785 1897 289
Summa totalt 39270675 32 751 685 30514 488

Det &r tydligt hur effekten med pensionskostnaderna slar. Fran 1,9 miljoner &r 2021 till 10,2
miljoner ar 2023. Vi fick varningssignaler under 2022 och pabérjade diskussioner om vad som var
moijligt att gora. Beslutet att lamna den gamla l6sningen, som togs under 2023, kan innebéara att
pensionskostnaderna minskar pa langre sikt.
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Sammanfattning

Det var ett besvérligt ar 2023. Det var en pressad situation infor aret, baserat pa ekonomiskt ldge.

Under aret var det extra ordinéra kostnader for pensionerna. Totalt var pensionskostnaderna drygt
10,2 miljoner.

Det preliminéra resultatet for 2023 visar ett utfall pA minus 7 156 tkr. Prognosen var satt till minus

10 278 tkr. Utfallet &r 3 122 tkr l4gre &n prognos. Det ar trots det battre resultatet dn berdknat, ett
fortsatt ekonomiskt pressat lage.
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Rapport — marknad och engagemang

Medlemsrekrytering i samband med webbinarier

Vi testar ett nytt sétt att rekrytera medlemmar genom att nyttja varens webbinarier som
ar Oppna for alla. Genom en kedja av aktiviteter hoppas vi kunna fa in nya medlemmar
till HRF.

1. Annonser

Under varen gar vi ut med digitala annonser for att attrahera externa personer till
varens webbinarier. Kanalerna ar framst LinkedIn och Facebook men vi testar dven att
g 1 PROs nyhetsbrev samt Hyresgéastforeningens nyhetsbrev.

2. Erbjudande

Vi gér ut med ett erbjudande via mejl med budskap om att bli medlem nu och fa tre
manader pa kopet till nya deltagare. I mejlet lyfter vi &ven resterande
medlemsférmaéner.

3. Telefonsamtal

De som inte blivit medlemmar inom en vecka ringer vi upp for att stilla frigan direkt via
telefon och erbjuda hjélp med registrering samt ev. svara pa fragor.

Utveckling i CRM

Uttradesdatum

Nér vi avslutat medlemmar méanadsvis har uttradesdatum tidigare satts till "betalt
t.0.m.”, men nar det vérdet inte funnits s har det satts till registreringsdatum. Detta har
orsakat problem for oss niar en medlem inte betalt pa ett tag och fatt fler pAminnelser.
Dé syns det inte i tex. RMS att den avslutats denna ménad utan kan hamna ratt 1angt
bak. Och sa blir det extra knasigt i statistiken speciellt vid arsskiftet. Nu gor vi en
justering s att uttradesdatum i stillet sitts till det datum personen avregistrerats.

Sms

Vi tecknar nu avtal med en SMS-leverantor sa att vi kan skicka sms direkt fran CRM.
Huruvida vi ska anvidnda tjansten for paminnelser och aviseringar &r &nnu inte utrett.
Just nu ar tanken att sdtta upp automatiska floden sa att exempelvis nya givare och
manadsgivare kan fa ett tack via sms.
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Insamling 2023 — summering i siffror

Manadsgivare

Totalt antal manadsgivare: 8248 (per 31 december)

Nya manadsgivare: 1546 st

Avhopp: 551 st (6,5%)

Livslangd i snitt: 7,7 ar

Snittgdva manadsgivare: cirka 92 kr (snittgdva nya méanadsgivare: 96,88kr)
"Life time value”: 8778 kr

Kommentar: Nyrekryteringen av manadsgivare ar betydligt hogre d4n avhoppen.
Livsldngden éar fortsatt hog (fem ar kan anses som ett bra referensvarde).

Gavor generellt

Antal givare i CRM: 180 000

Antal som riskerar att rensas bort vid GDPR-korning: 40 000
Totalt antal givare under aret: 65 000 (ex. manadsgivare)
25000 av de som gav under 2022 gav inte under 2023
Totalt antal nya givare: 11 558

Snittgdva TM: 275 kr

Snittgdva brev: 180 kr

Kommentar: Inflodet av nya givare ar betydligt ldgre dn antalet vi tappar. Detta ar ett
konkret exempel pa vad som hander inom insamlingen just nu.

Pa gang i verksamheten

Insamlingsbrev under varen

Under aret gors en stor satsning pa insamlingsbrev da resultaten under 2023 varit sa
goda. Tanken ar att bearbeta hela givarregistret for gavor och manadsgivande via brev.
Under varen gar ett och samma brev ut under tva-tre omgéngar; februari, mars och maj.
Brevet lyfter temat "barn och foraldrar”.
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Manadsgivarkampanj

Under februari testar vi kampanjen ”Skicka in ditt medgivande inom en vecka, fa en
miljokasse” for att se om antalet personer som tackat ja i till manadsgivande i telefon i
storre utstrackning skickar in sina medgivandeblanketter.

Vad sa-loppet

6 maj startar Vad sa-loppet 2024 och planeringen é&r i full gang. Det stora malet i ar ar
att aktivera fler medlemmar och deras nétverk. Vi vill ocksa dubbla intékterna och
antalet deltagare. Ett annat viktigt fokus for kampanjen ar att fortydliga och férenkla
sjalva konceptet vilket kommer mérkas bade pa webben och i kommunikationen.

Arets tagline ar "Vad sa-loppet — sd att Sverige hors béttre”. Det dr en forandring sedan
2023 da tagline var ”- ett roligt lopp pa fullt allvar”. Tanken &r att fordndringen ger en
tydligare bild av vad Vad sa-loppet ar.

Vi gér ocksa ifrdn lag och lagtavlingar. I stillet arrangerar vi lopp. En férening eller
privatperson kan arrangera ett eget lopp och varje lopp far en egen sida dar deltagare
kan anmaéla sig. Topplistan blir ett kalendarium, men hur mycket varje lopp samlat in
kommer fortfarande att synas tydligt. Vi forsoker ocksa forenkla anmélan pé plats.

I bérjan pa mars &r forandringar pa kampanjwebben klara. Dessutom ska vi ta fram nya
bilder, annonser och annat innehéll. I bérjan pa april kommer det gé att anméla sig till
olika lopp.
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Aktuellt inom Politik, opinion & kunskap

INTRESSEPOLITIK:

Beslut om horselcheckar i Region Uppsala kan rivas upp

Strax fore jul beslutade Vardstyrelsen i Region Uppsala att paborja processen for att
infora ett Fritt val-system med horselcheckar, av ungefar samma modell som i Region
Skéne. Aven regionens egen audionommottagning ska ingd i LOV grundléggande
horselrehabilitering, med erséttas enligt samma ersattningsmodell som de privata
mottagningarna.

Men nu kan beslutet om horselcheckar vara pa vég att rivas upp. Centerpartiet har valt
att hoppa av det borgerliga samarbetet, och det innebar att Region Uppsala byter styre,
fran borgerlig minoritet med st6d av Sverigedemokraterna till rodgron majoritet. Den
nya majoriteten — S, V, C och MP — formeras formellt pa regionfullméktige den 14
februari.

Eftersom S, V och MP rostade nej och reserverade sig nar Vardstyrelsen fattade beslut i
december finns det nu stort hopp om att Fritt val-planerna skrotas. HRF-distriktet i
Uppsala lan och forbundet ar i kontakt med den nya majoriteten och ett méte planeras
inom kort.

Syftet med att inféra horselcheckar var att korta kderna. De styrande partierna uppgav
att de ville gora det mer attraktivt for horselvardsforetag att bedriva verksamhet i
regionen, bland annat genom att mojliggora privat forsdljning av horapparater till
regionens patienter.

Forslaget lades fram utan féregdende dialog med HRF-distriktet, som in i det sista
forsokte stoppa beslutet, i samarbete med forbundet, genom uttalanden i media, en
skrivelse till ledaméterna i Vardstyrelsen och andra politikerkontakter. Men utan
framgang.

Ny bok om vardvalet satter ljuset pa Fritt val

I slutet av januari slapptes reportageboken Du skona nya vard av DN- T "l’ﬁN ANY A VAHI]
journalisten Anna Gustafsson. Ett kapitel i boken dgnas &t Fritt val e

inom horselvarden i Stockholm och Skane: ”’Du maste ha hort fel’ - FRISKA HHEA.HE L
nir audionomerna blev forséljare”. Reportaget bygger till stor del pa OCH SJUKA FORLORARE
HRFs undersokningar och rapporter samt intervjuer med foretréddare

for HRF, framfor allt Mattias Lundekvam, Agneta Osterman Lindquist ‘
och Inga Higerbring. Aven audionomer, horselféretag samt bade

aktiva och tidigare politiker kommenterar. ANNA G“STAFSS“N



https://hrf.se/app/uploads/2023/12/Skrivelse_Nej_till_horselcheckar_Uppsala_dec2023.pdf
https://hrf.se/app/uploads/2023/12/Skrivelse_Nej_till_horselcheckar_Uppsala_dec2023.pdf
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Anna Gustafsson lyfter fram absurditeten i
Fritt val-systemet, etiska dilemman och hur
horselskadade drabbas. Problemen med de s&
kallade valfrihetsreformerna stélls pa sin spets
inom detta omrade, och det dr formodligen
déarfor flera recensioner sérskilt ndmner
kapitlet om horselvarden (se "HRF i media”).

Boken har i huvudsak fatt ett positivt
mottagande av recensenter och debattorer.
Undantaget dr den marknadsliberala
tankesmedjan Timbro, som publicerade en

kritisk ess4, full av faktafel och missvisande

i e

pastdenden om bade HRF och Horselbron. P4 bokslapp: Anna Gustafsson med Agneta

Osterman Lindquist och Inga Hagerbring.

Nu lanserar TV4 autotextning av direktsdnda program

Den 5 februari sjosatte TV4 en teknisk 10sning for autotextning av direktsdnda program
pa TV4 Play. Det ska forst testas i liten skala, pa nagra fa program, men malséttningen
ar att snabbt utoka sd att alla direktsdndningar pa TV4 Play autotextas.

Forsta programmet med autotextning blir det populdra magasinsprogrammet “Efter
fem”, som har saknat text sedan i somras, till manga horselskadade tittares fortvivlan.

Det var i augusti 2023 som TV4 slutade texta flera direktsdnda program, inklusive en
del nyhetssandningar, sedan foretaget fatt stora ekonomiska problem. Manga horsel-
skadade reagerade starkt i sociala medier och i mejl till HRF.

Under hosten och vintern har vi haft upprepade kontakter med TV4, som pd uppmaning
av HRF har arbetat med att utveckla funktioner for autotextning.

Denna mojlighet kommer nu endast att finnas pa TV4 Play och TV4 har inga planer pa
att erbjuda sadan textning pa andra plattformar.

TV4s sandningstillstdnd stipulerar att tv-bolaget maste direkttexta minst 60 procent av
det direktsdnda utbudet. Neddragningarna av textningen innebér att bolaget 16per risk
att missa tillgdnglighetsmalen, vilket kan gora det frestande att lansera autotext-
16sningen innan den uppfyller rimliga kvalitetskrav. For HRFs del ar det darfor viktigt
att bevaka fragan, och sikerstilla att det som erbjuds &r vl fungerande textning.
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Viktigt framsteg i teleslingafragan

I slutet pa januari hade HRF mote med Boverket, om deras forslag pa forenklade
byggregler och planerna pa att lyfta bort kravet pa teleslinga.

Vid kontakter med handlaggare infér motet framkom att Boverket efter remissvar fran
bland annat HRF insett att den foreslagna dndringen av byggreglerna skulle innebéra
forsamrad tillgdnglighet for horselskadade. Just pa detta omrade ville Boverket skriva
om och tydliggora, men utan att ange teleslinga eller nagon annan konkret teknisk
16sning.

Vid métet presenterade Boverkets representanter ett nytt textforslag, som tar upp
"system for ljudoverforing” samt att syftet med detta ar "tillgéanglighet och
anvindbarhet for personer med nedsatt horsel”. Detta innebéar en stor forbattring
jamfort med det tidigare forslaget, déar inget av detta namndes.

Boverket &r ocksa 6ppna for att dndra beskrivningen av vilken information som ska vara
tillgdnglig, fran "nédvandig information” till den betydligt bredare formuleringen
"betydelsefull information”.

Det behovs dock ytterligare dialog med Boverket kring tydliggérande av begrepp och
definitioner.

HRF forordar 6kad statlig styrning av halso- och sjukvarden

I borjan pa aret skickade HRF in synpunkter till Vardansvarskommittén, som hade
bjudit in till en s& kallad "6ppen konsultation” om helt eller delvis forstatligande av
hélso- och sjukvarden.

Forbundsstyrelsen diskuterade fragan i december och kom da fram till att det viktigaste
inte ar sjalva huvudmannaskapet, men att det beh6vs 6kad statlig styrning av
horselvarden.

I skrivelsen till Vardansvarskommittén framfors att HRF forordar 6kad statlig styrning,
for att komma till ratta med den “anarki” och det godtycke som har préglat regional-
politiska beslut om horselvarden. Det ar nodvandigt for att fa bort dagens stora
regionala skillnader och skapa forutsattningar for vard pa lika villkor for hela
befolkningen.

Vi konstaterar att horselvard ar ett av de omraden inom hélso- och sjukvérden dér det i
dag finns mycket stora och omotiverade skillnader mellan olika regioner, vad géller
vardavgifter, virdorganisation och tillgang till rehabiliteringsinsatser, hjalpmedel och
audiologiska kompetenser. Att Sveriges 1,5 miljoner horselskadade pa detta sétt
behandlas olika i olika delar av landet far allvarliga konsekvenser for saval individ som
samhélle. Det &dr darfor viktigt att staten sétter tydliga ramar och regelverk, som
sékerstaller likvardig, kunskapsbaserad vard av god kvalitet i hela landet.


https://hrf.se/app/uploads/2024/02/Skrivelse_fr_HRF_vardansvar.pdf
https://hrf.se/app/uploads/2024/02/Skrivelse_fr_HRF_vardansvar.pdf
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HRF anser att 6kad statlig styrning skulle skapa forutsattningar for bland annat:
e Enhetliga avgiftssystem och avgiftsnivéer i olika delar av landet.
e Tydliga, gemensamma krav pa horselrehabiliteringens innehall och kvalitet.
e Nationell upphandling av hérapparater och andra horhjalpmedel.

e Nationell samordning av kompetensférsérjningen, bland annat i samarbete med
hogskola/universitet.

e Samarbete kring digitalisering, for att 6ka tillgangligheten och effektivisera
resursanviandningen — bland annat genom att utveckla internetbehandling och
distansrehabilitering som komplement till vardbesok.

Tips till LO om hérselskadades arbetsmiljéfragor

LO é&ri fard med att ta fram en facklig arbetsmiljostrategi, men har begransade
kunskaper om horselskadades arbetsmiljo. Det framkom nér representanter for HRF
och andra funktionshinderorganisationer tréffade arbetsmiljoutredare pa LO i slutet av
november.

I januari foljde HRF darfor upp denna kontakt med skriftlig information om horsel-
skadades situation och behov i arbetslivet samt tips om hur LO kan bidra till ett hallbart,
horselsmart arbetsliv, med béttre forutsattningar for arbetstagare med horselskada. Vi
hoppas pa fortsatt dialog med LO kring dessa frégor.

Tydligare krav pa Arbetsférmedlingen om funktionshinderfragor

Nu féar Arbetsformedlingen skarpa direktiv fran regeringen nér det géller funktions-
hinderfrégor. Det sker efter patryckningar fran HRF och andra funktionshinder-
organisationer.

Det ar i regeringens regleringsbrev for 2024 for Arbetsformedlingen som funktions-
hinderfragor for forsta gangen finns med. Regleringsbrev ar den arliga skrivelse som
regeringen skickar till statliga myndigheter med direktiv om vilka fragor de ska
prioritera under det kommande verksamhetsaret.

For horselskadade ar det sérskilt viktigt att Arbetsférmedlingen nu fér direktiv att
vasentligt korta den tid det tar att som inskriven pa Arbetsféormedlingen fa en sa kallad
“funktionshinderkod”. En sddan kod &r en forutséttning for olika former av konkret
stod, till exempel arbetshjilpmedel eller arbetslivsinriktad rehabilitering. Tiden for att
fa en kodning uppgér i dag till ungefar ett ar, vilket far allvarliga konsekvenser for
individen. HRF och andra funktionshinderorganisationer har déarfoér under lang tid kravt
att Arbetsformedlingen vidtar atgédrder for att korta handldggningstiden.
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Fraga om funktionsnedséattning vid digital inskrivning pa Arbetsférmedlingen

Strax fore jul aviserade Arbetsformedlingen att de lagt till en obligatorisk fraga om
funktionsnedséattning i det digitala formulér arbetssokande fyller i vid inskrivning pa
arbetsformedlingen. Syftet ar att snabbt finga upp behov hos arbetssokande med
funktionsnedséttning, infor ett forsta planeringssamtal med handliggare.

Det hér ar ett steg i ratt riktning, anser HRF, men flera fragor aterstar. Vid ett méte med
Arbetsformedlingen diskuterades bland annat hur fragor som berér tolkbehov och
telefonkontakt pa 1ampligt sdtt formuleras i samband med inskrivningsprocessen. Vi
kommer ha fortsatt kontakt med Arbetsféormedlingen kring detta.

KUNSKAP/UPPLYSNING:

Fortydligande av namn pa utbildning i hérselkunskap

Vi har haft m6te med Synskadades Riksforbund (SRF) och Iris forvaltning om vara
respektive utbildningar i syn- och horselkunskap samt mojligheten att &ndra namnet pa
utbildningen.

Vi har samsyn kring att “Yrkesutbildning i horselkunskap” kan vara ett bra alternativ,
eftersom det som tydliggor att utbildningen riktar sig till en professionell malgrupp.
Precis som tidigare ar utbildningen tinkt att passa for saval blivande syn- och
horselinstruktérer som andra yrkesgrupper som moter horselskadade i sitt arbete.

Projektet ”Alla kan texta” gar in i ny fas

Arvsfondsprojektet ”Alla kan texta” har nu gatt in i en ny fas. Samarbetet med foretaget
Funka avrundas under februari. Samtidigt fortséitter samarbetet med videoproducenten
Mattias Skoog, som héller i en serie webbinarier om textning under varen.

Det blir ssammanlagt 6-8 webbinarier, med olika teman och géstexperter samt frage-
stund med support. Mattias Skoog spelar in videos med handledningar, instruktioner
och inspiration, som sedan sprids pd webben och i olika sociala kanaler.

OPINION och MEDIA

HRF i media
Om boken ”Du skéna nya vard” av Anna Gustafsson:

e Bred och djup genomgéng av vardvalet (Likartidningen 2024-01-29)

e Iden skona nya varden ar de sjuka forlorare (Goran Greider, Dagens Nyheter
2024-02-02), se aven bifogad pdf.

e Sjukvérdsreportern som glomde patienterna (Lovisa Lanryd, Timbro 2024-01-30)



https://lakartidningen.se/aktuellt/recensioner/2024/01/bred-och-djup-genomgang-av-vardvalet/
https://www.dn.se/kultur/i-den-skona-nya-varden-ar-de-sjuka-forlorare/
https://www.dn.se/kultur/i-den-skona-nya-varden-ar-de-sjuka-forlorare/
https://timbro.se/smedjan/sjukvardsreportern-som-glomde-patienterna/
https://lakartidningen.se/aktuellt/recensioner/2024/01/bred-och-djup-genomgang-av-vardvalet/
https://www.dn.se/kultur/i-den-skona-nya-varden-ar-de-sjuka-forlorare/
https://www.dn.se/kultur/i-den-skona-nya-varden-ar-de-sjuka-forlorare/
https://timbro.se/smedjan/sjukvardsreportern-som-glomde-patienterna/
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Om horselcheckar i Region Uppsala:

e Ska horselskadade betala for att korta kderna? (debattartikel, Uppsala Nya Tidning
2024-01-05)

e Regionen vill fornya horselvarden — med kritiserat system (Sveriges Radio P4
Uppsala 20234-01-03)

o Starka protester fran horselskadade (Upsala Nya Tidning 2023-12-21), se pdf



https://redir.opoint.com/?key=6rKRco63nPzjyLIgmvIQ
https://redir.opoint.com/?key=6rKRco63nPzjyLIgmvIQ
https://sverigesradio.se/artikel/regionen-vill-fornya-horselvarden-med-kritiserat-system
https://sverigesradio.se/artikel/regionen-vill-fornya-horselvarden-med-kritiserat-system
https://redir.opoint.com/?key=6rKRco63nPzjyLIgmvIQ
https://redir.opoint.com/?key=6rKRco63nPzjyLIgmvIQ
https://sverigesradio.se/artikel/regionen-vill-fornya-horselvarden-med-kritiserat-system
https://sverigesradio.se/artikel/regionen-vill-fornya-horselvarden-med-kritiserat-system
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@@ Hans mal blir att forsoka vanda ett foretag
som blev nigot av sin egen framgangs fange.
Mardrommen ar att gora en Nokia och gi
fran varldsetta till helt irrelevant.

Aftonbladets kolumnist Andreas Cervenka kommenterar
vd-bytet pa anrika Hennes & Mauritz och spar tuffa tider for

nykomlingen Daniel Ervér.
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Sakprosa.

I den skona nya varden

ar de sjuka forlorare

Anna Gustafsson har
granskat sjukvardens
valfrihetsrevolution.
Hon gor det nira och
berittande, i ansikts-
hojd med hundratals
patienter och andra
intervjuobjekt. Det gar
ett stilla raseri genom
hennes bok, skriver
Goran Greider.

Anna Gustafsson

"Du skona nya vard. Friska vinnare
och sjuka forlorare”

Mondial, 393 sidor

w En hoérapparat fér 14000
“ eller 600 kronor? Den som

séljer horapparater foredrar
MY oivetvis att kunden betalar
14000. Och om forséljaren ir en le-
gitimerad audionom och séger till
den horselskadade att det dyraste
alternativet &r mycket béttre, da gar
affarerna lysande. Om vardgivaren
dessutom fgs av den som tillverkar
horapparaten ar det dn biéttre for
affirerna.

Att det finns billigare och likvér-
diga offentliga alternativ kan man
ju halla tyst om. Skulle en horsel-
skadad patient bli forbannad 6ver
vilseledande 6vertalning kan det
alltid hiivdas att denne inte hérde
vad som sades.

S& fullstindigt parodiskt — och
autentiskt — har det sett ut i region
Stockholms alltmer marknadise-
rade sjukvard sedan det sa kallade
vardvalet och olika valfrihetsrefor-
mer infordes 2008. Region Stock-
holm gick, med stod av regeringen
Reinfeldt, i brischen fér en omvalv-
ning av svensk sjukvard av historis-
ka maétt.

Journalisten Anna Gustafsson
kom for nagra ar sedan med gransk-
ningen "Konsulterna” (tillsammans
med Lisa Rostlund) om alla galen-
skaperna kring Nya Karolinska. Nu
har hon i en mycket ambitios bok
skrivit historien om sjukvérdens
valfrihetsrevolution och gjort det
pa ett séttingen tidigare astadkom-
mit; berittande, i ansiktshojd med
hundratals manniskor, framfor allt
iStockholm men ocksa ute i landet.

DN:s Anna Gustafsson skild-

rade Karolinska i “Konsulterna”
tillsammans med Lisa Réstlund
(2019).

Vi far besoka vardcentraler i ut-
satta fororter som fick dra ner dras-
tiskt efter systemskiftet, ansvariga
politiker som Filippa Reinfeldt el-
ler Goran Higglund (som dock inte
gérna later sig intervjuas), kritiska
forskare och patienter som rakat
fruktansvirtilla ut i den nya skona
varden.

Hon anstrianger ihjil sig att hora
alla sidor, det hir dr ingen pamflett,
men som bekant finns inte sanning-
en nagonstans i mitten: Den finns,
menar hon, hos de sjuka forlorarna.

Den som ldaser hennes bok inser
snabbt att den enskilda fraga som
gemene man bryr sig allra mest om
- sjukvarden - till slut blev ett slags
spréakfraga: Valfrihet och patient-
makt 16d de vackert klingande kod-
orden som, nistan utan konsekvens-
analyser, sj0satte det stora mark-
nadsexperimentet i svensk vard.
Men som forskare papekar var det
i forsta hand inte patientens valfri-
het dethandlade om, utan vardgivar-
nas. Alltsa privata foretagsintressen.
Kérnan i det fria vardvalet var helt

Foto: Lisa Mattisson

enkelt den fria etableringsritten,
siledes en genuin avreglering som
forvandlade sjukvarden till en mark-
nad som fordelar om vardresurser-
na fran dem med st6rst behov till
dem med mindre behov.

Anna Gustafsson kan extremt
tydligt visa att det lett till att det
ar vildigt tiatt med vardcentraler
och barnavérdscentraler i centrala
Stockholm, medan det ar glest i
fororterna. Foretagen ir rationella
och slar upp sina portar dar det ar
lonsamt, dar detinte finns sd manga
utarbetade, kroniker och multisjuka
eller folk som har svart med svenska
spraket. (Panitet kan det vara extra
lénsamt, som Kry och andra visat.)
Dar lonar det sig att bedriva sjuk-
vard.

Ingen 6verraskning att Gustafsson
konstaterar att marknadiseringen
av varden liknar det som skedde
med skolan och antagligen direkt
inspirerades av den skolmarknad
som 6ppnade sina gallerior pa nit-
tiotalet.

Sjukvard hor till de mest kom-

plexa ting som existerar i ett mo-
dernt samhille. Behoven kommer
exempelvis alltid att vara mycket
storre an tillgangen, vilket borgar
for ett konstant missndje. Likare,
skoterskor och underskoterskor
ingar dessutom i tjinsteekonomin.
Varuproduktion gar att effektivisera
utan att det gar ut 6ver kvaliteten,
men det dr svart att fa en dldre, skor
patient att ta av sig sina klader dub-
belt sa fort nir hen besoker ldkaren
for att besoket ska ga fortare. Av
ménga skil kommer sjukvarden
darfor alltid att vara underdimen-
sionerad.

I Anna Gustafssons bok kan jag
sakna nagra mer resonerande av-
snitt om sadant. Jag skulle tro att
den storsta missuppfattningen folk
iallménhet har &r att det &r patien-
terna som konsumerar sjukvard.
Det ir det inte. Det &r likaren som
gor det. Denne avgor vilken behand-
ling en sjuk méanniska ska ha — och
om det finns minsta vinstintresse i
systemet leder det till 6vervard av
de lattbehandlade och undervard
av de svarbehandlade. Valfrihet ar

inte nagot som upptar tankarna hos
den som ligger i en respirator eller
hamnatiambulansen for en infarkt.
Nar vi arriktigt sjuka och svaga — da
upphor vi att vara konsumenter.

An varre ar det, pipekar Gustafs-
son, att det finns en klassisk om-
viand hilsolag som séger att vard
alltid tenderar att fordelas tvirt-
emot behovet och ge storst tillging
tilldem som minst behéver den, vil-
ket forstarks sé snart konkurrens,
valfrihet och marknad tillkommer.

Den rétta fragan ar: Hur ska sjuk-
varden styras och planeras sa att
jamlik, solidarisk vard uppnés? Nar
vardvalen infordes férsvann helt
enkelt samhéllsplaneringen och
analyserna av de behov som finns
iolika omraden; &ven utbildning av
nya ldkare kom i klam.

Nu dras det 6verallt ned pa var-
den pa grund av de daliga tiderna
och en passiv regering. Samtidigt
har det kanske skett en viss tillnykt-
ring vad géller tilltron till marknads-
16sningar. Aven de viirsta hdgerspo-
ken tycker nog det drjobbigt attden
fria etableringsritten omfattar dven
den vilorganiserade brottsligheten.
Fritt val av horselapparater har det
nya styret i Stockholm avskaffat, till
Horselskadades riksforbundsjubel.

Men marknadslogiken upphorinte.
Med stdd av SD sa Tidoregeringen
nej till en skarpning av villkoren fér
privata sjukforsiakringar. Folk kan
ocksa bli hipnadsvickande egois-
tiska just nér det géller sjukvard. Jag
minns den vilbestillde man som i
Stockholm — Det stora karridrrevet
—lovordade privata sjukforsékring-
armed orden: Det drjéttebra! Du far
ga fore i koerna! Du som akt in och
ut sa mycket i varden borde sjilv-
klart ta en privat sjukforsékring!
Attdahanvisatill hilsovardslagens
portalparagraf om jamlik vard kin-
des vanmaiktigt.

Det gar ett stilla raseri genom
Anna Gustafssons bok 6ver att jam-
lik vard undermineras. I de rikaste
omradena i huvudstaden lever en
hogutbildad person 18 ar langre dn
en lagutbildad i de fattigaste. Men
det &r de rika som har bist tillgang
till sjukvard.

Goran Greider
kultur@dn.se

Anna Gustafsson &r journalist pa
DN. Hennes bok recenseras darfér
av Goran Greider, forfattare och
chefredaktér pa Dala-Demokraten.
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Sigtuna
fick ny
budget

— paandra
forsoket

SIGTUNA

Sigtuna kommun har till
slut fatt en budget for
ndsta ar.

Det nya styret i Sigtuna
klubbade pa andra f6rso-
ket med stdd av SD igenom
den budget som M, KD och
Samling for Sigtuna tidiga-
re arbetade fram ihop med
LochC.

Budgeten saknar utrym- |
me for storre nya satsning- |

ar, men de projekt som
satts i gang kommer att
slutforas.

Bland annat fortsatter ar-
betet for minskad segrega-
tion och satsningar pa na-
ringslivsfragor.

"Vi tar krafttag mot !
otryggheten for elever och :

personal pa vissa skolor
och har avsatt medel till tio
konkreta dtgédrder. Vi kom-
mer ocksa att uppgradera
hallbarhetsarbetet”, skri-
ver Bengt Hellstrom, grupp-
ledare for KD som nu styr

kommunen ihop med M, |
Samling for Sigtuna och SD. !

L och S la fram varsitt eget
budgetfoérslag med bland
annat mer pengar till for-
skolor och skolor dn den
nya majoritetens budget.
Maria Lindblom

Maria.Lindblom@unt.se

Aklagarna
vill se hardare
straff for mord

— Overklagar

MORD

Aklagarna Lina Elfwing
och Moa Blomqvist
overklagar domen for
mordet i Hjdlstaviken,
rapporterar Enkdpings-
Posten.

Aklagarna vill se stringare

straff for Enkopingsflickan
och hennes tidigare pojk- |

van, enligt EP. Fem tondr-
ingar domdes, men bade
den 16-ariga flickan och
hennes tidigare pojkvan-
nen, en jamnarig pojke fran
Uppsala, ddmdes for med-
hjalp till mord istallet for

mord. Enligt dklagarna har |
flickan och pojken varit till- |
rackligt delaktiga i mordet |

for att betraktas som gar-
ningsmadn, rapporterar EP.

Den 16-arigaUppsalapojken
har i sin tur ocksa 6verkla-
gat tingsrattens dom. Han
anser inte att det ar bevisat

att han gjort sig skyldig till
nagot brott 6verhuvudta- |

get och att han darfor ska

frias. Enkdpingsflickan har

hittills inte 6verklagat.
Niklas Weimer

Niklas.Weimer@unt.se

NYHETER

Upsala Nya Tidning
Torsdag 21 december 2023

Forsokte involvera minder-
ariga i morduppdra

UPPSALA

En 22-3arig man fick i uppdrag att
morda — och accepterade. Sen upp-
manade han minderariga att delta.
Nu doms han och utvisas ur Sverige.

Mordplanerna  upptick-
tes efter att polisen beslag-
tagit 22-dringens mobilte-
lefon. Det var efter att han
stoppats i en fordonskon-
troll som misstankar om att
telefonen kunde vara av be-
tydelse for en annan utred-
ning uppkommer. I krypte-
rade chattar hittades dére-
mot ndgot dnnu mer intres-
sant for polisen - planer pa
ett mord.

Den man vars liv planera-
des att berdvas hade lamnat
Uppsala och efter att han fatt

kiannedom om att hot riktats
mot honom valde han att for-
langa sitt besok, enligt for-
undersokningen. 22-aring-
en, som skulle fa betalt for
morduppdraget, forsokte
dven rekrytera tva unga per-
soner till att delta. En avdessa
ar under 15 ar.

"Hundra lax, dru pa vi kor”,
stod det i ett meddelande.
”Kan du l6sa bil elr elscoter”,
i ett annat. Aven bilder pa
vapen hittades i kameraal-
bumet.

| telefonen hittade bilder pa
mannen dar han tackt ansik-
tet med en rav-emoji.

FOTO: POLISEN

-Dd& uppkommer misstan-
kar om att han har planerat
och stamplat ett mord pd en
annan person, sade dklagare
Thomas Forsberg till UNT nar
mannen dtalades i slutet av

Du ska japp en kille ,,

'r grabben 5.5,

Den du ska japp ;.52

Lyssna bror ska du kéra elr it

Det var du sa t mig innan
Du ska fa para oxa fér de

Men férst du méste visa din |

Den 22-3riga mannen forsokte rekrytera tva unga personer,

varav en under 15 ar.

november.

Nu déms 22-aringen for
stimpling till mord, rattfyl-
leri, olovlig koérning och tva
fall av ringa narkotikabrott.
Pafsljden blir fangelse i 4 dr.

FOTO: POLISEN

Efter avtjdnat straff ska han
utvisas ur Sverige och tilldts
inte dtervinda.

Moa Dahlén

Moa.Dahlen@unt.se

Lena Thorén, vice distriktsordférande fér HRF i Uppsala lan, ar starkt kritisk till den

i A L

foreslagna modellen fér att fa hit fler horselkliniker.

FOTO: PRIVAT

Starka protester fran horselskadade

UPPSALA LAN
Horselskadade upprors
dver ett nytt forslag
till finansieringsmodell
av horselhjdlpmedel.
"Patienterna far betala
for varden”, siger Lena
Thorén fran Horselska-
dades riksforbund. "Det
minskar kderna”, sdger
Bjorn-Owe Bjork (KD).

Pa torsdagen ska vardstyrel-
sen besluta om en ny ersatt-
ningsmodell for hjdlpmedel
till personer med nedsatt
horsel. Forutom en generell
ersittning for utprovning
av horapparater far horsel-
patienterna dessutom med

sig en "hjdlpmedelscheck”.
Denna kan anvidndas som
delfinansiering for att kopa
en horapparat.

Forslaget har vickt upp-
rorda kdnslor fran Horsel-
skadades riksforbund, HRF.

- Det har ar fruktansvart.
Det finns inget positivt for
de horselskadade 6ver hu-
vud taget med den hir mo-
dellen, siger Lena Thorén,
vice distriktsordforande i
HREF, Uppsala lan.

Hon menar att horselkli-
nikerna som arbetar enligt
checkmodellen i Stockholm
och Skédne, dir den har till-
lampats, i férsta hand forso-
ker marknadsfora sina egna

modeller. Dessutom anser
hon att informationen &r
dalig eller obefintlig om att
man kan fa en horapparat
mycket billigare via det upp-
handlade sortimentet. I prak-
tiken innebdr det att patien-
terna far betala for att locka
fler kliniker att etablera sig,
menar hon.

- Mdnga tror att de mas-
te kopa sin horapparat. Och
det kan kosta mellan 10000
och 30000 kronor. Att kor-
ta kéerna maste man kun-
na gora pa andra sitt, siger
Lena Thorén.

Bjorn-Owe Bjork (KD),
vardstyrelsens ordférande,
sager att forslaget dr ett satt

att komma till ratta med de
langa koerna.

- Skane och Stockholm ar
deregioner som har bast till-
ganglighet. Dé fattar vi ett in-
riktningsbeslut om attinféra
en liknande modell héir. Det
ska utredas under varen.
Hur ser du pa kritiken
fran de horselskadade att
patienterna far betala fér
att 16sa tillgangligheten?

-Patienterna far inte beta-
la. Det vi gor dr att vi Oppnar
for att infora horselcheckar
som de kan anvdnda om de
vill. Modellen har ocksa vis-
sa baksidor som vi givetvis
kommer att hantera, bland
annat med battre informa-

tion till patienterna, siger
Bjorn-Owe Bjork.

Audika dr en aktor som ny-
ligen sagt upp avtalen om tva
Kliniker i Uppsala lan. Enligt
Ezgi Eriksson, klinikansvarig
pa Audika, beror det pa bris-
tande I6nsamhet.

-Den erséttning vi har fatt
har inte tackt vara kostna-
der och verksamheten har
gdtt med forlust. Vi ser posi-
tivt pd en modell med hjalp-
medelscheck, men det vikti-
gaste dr att vi far langsikti-
ga forutsittningar med till-
rackligt hoga ersittningar
som tdcker kostnaderna, si-
ger Ezgi Eriksson.

Johan Heimer
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Organisationsrapport

Foreningsutveckling 2023
HRF har i nuldget 157 féreningar, 136 aktiva och 21 vilande.

Stod till distrikt och féreningar

HRF Orkelljunga har &rsméte den 24 februari och ar pa vig att bli vilande/upplost.
Forbundet har hjélpt till med sammankallade till &rsmotet och gett tips och rad vad
foreningen kan gora for att fortsétta vara aktiv. Foreningen gor ett sista forsok pa
arsmotet att engagera fler i styrelsearbetet.

HRF Arboga ar pa vag att bli vilande da det inte finns ndgon beslutsmassig styrelse i
nuldget. Forbundet deltog pd HRF Arbogas medlemsmote den 5 december for att prata
om vikten av en aktiv HRF-forening i kommunen.

HRF Solvesborg ar pa vég att bli vilande/upplost. Férbundet har varit i kontakt med
féreningen for att stotta.

Samtalskonceptet ”"Bli van med dina hérapparater”

Den 6 februari genomférdes webbinariet ”Bli vin med dina horapparater — nytt koncept
for samtalstréaffar” i syfte att inspirera fler foreningar att utveckla sin forenings-
verksamhet med detta uppldgg. Webbinariet gav en introduktion i samtalskonceptet
och nagra foreningar som har genomfort konceptet delade med sig av sina erfarenheter
och rad. Det deltog cirka 25 personer.

Utbildningar for samtalsledare har i nuldge genomforts i HRF Varmland och
Stockholms ldn med sex deltagare. Den 12 februari genomfdrs den i Uppsala 1dn med
cirka 12 deltagare. Utbildningen innehéller information om samtalskonceptet, tips och
rad till samtalsledare, reflektionsévningar kring horselstrategier samt diskussioner om
samtalsledarens roll och hur féreningen kan né fler med erbjudandet.

Horselsmarta webbinarier

Under varen kommer vi att erbjuda ett antal webbinarier i syfte att locka fler horsel-
skadade att bli medlem i HRF samt stirka HRF:s medlemserbjudande. Programmet
finns pa hrf.se under "Engagera dig/Foredrag och utbildningar” och bestér av f6ljande
webbinarier:

e Horselskadade i arbetslivet — utmaningar, rdttigheter och majligheter,
den 8 februari (ca 130 anmélda i nulédge)

e Tips och tricks for arbetslivet, den 14 mars (ca 80 anmaélda i nulaget)
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e Blivdn med dina horapparater, den 4 april (ca 110 anmélda i nuléget)

o Aktiv fritid med hérselnedsdttning, den 18 april (ca 60 anmalda i nulédge)

Webbinarierna marknadsfors bland annat till horselvardschefer, kontaktpersoner pa
Arbetsformedlingen, annonser i sociala medier samt annonsplatser i PRO:s samt Hem &
Hyras nyhetsbrev, forutom HRFs kanaler.

Efter genomford webbinarium kommer deltagarna som inte dr medlemmar fa ett
erbjudande om tre méanader pa kopet om de blir medlemmar nu samt rabatt pa
horteknik. Uppskattningsvis dr 10-20 % av de anmaélda deltagarna inte medlemmar.

Varje webbinarium f6ljs upp av en enkit for att utvardera uppldgg och innehéll samt
onskemal om tema for kommande webbinarier.

HRFs forbundskurs 2023/2024

Under 2024 har det genomfords foljande delmoment i forbundskursen:

e  Om HREFs prioriterade omrdden — Tillsammans védxer vi, den 18 januari,
digital traff

e Horseltillgdnglighet och — strategier, den 26 januari, fysisk traff
e Paverkansarbete — i praktik och teori, den 27 januari, fysisk traff
e Opinionsbildning — i praktik och teori, den 27 januari, fysisk traff

e Attleda, engagera och motivera, den 28 januari, fysisk traff

Deltagarna kommer att samlas igen den 29 februari for en digital uppfoljningstraff.
Syftet med uppfoljningstréffen ar att fordjupa sig i ndgon fraga utifran deltagarnas

onskemal samt ge mojlighet att ses igen efter en intensiv fysisk traff for att fordjupa
kontakter.

Utvdrderingen kommer att ske efter den 29 februari i form av enkét, men dven genom
fordjupande intervju med nagon deltagare.

Ledarskapsutbildningen "Hoérselsmarta ledare”

Ledarskapsutbildningen "Horselsmarta ledare” genomfors den 13-14 april 2024 i
samarbete mellan UH och HRF och med bidragsfinansiering av Stiftelsen Konung
Gustav V:s 90-arsfond.

Utbildningen vénder sig till unga horselskadade i dldersgruppen 15-30 ar som vill
utveckla sitt ledarskap och vad det innebér att vara en horselsmart ledare. Information
har gatt ut via uh.se, hrf.se och diverse nyhetsbrev. Sista anmélningsdag 4r den 3 mars.
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Projekt "Digitalisering dar vi hor till”

Projektet har haft sitt forsta styrgruppsmote som tog beslut om projektplanen
samt att ligga kommande utbildningar pa hrf.se i stallet for pd en extern
plattform.

Projektgruppen har utarbetat en modell som ska forfinas nagot efter de sista
testerna. Modellen bygger pa de fem nyckelord som finns i projektansékan:
samordning, facilitering, spelregler, kommunikation och teknik.

Flera olika former av hybrida format har testats av projektgruppen och vi
kommer inom kort efter ytterligare test att kunna dra slutgiltiga slutsatser.

Efter godkdnnande fran Arvsfonden har projektgruppen vialkomnat ombord en
ny samarbetspart i projektet, Sodertérns folkhogskola vilka utbildar skrivtolkar.
Naturligtvis kommer tolkanvéndare av TSS-, teckenspréks- och skrivtolkning
att kunna bidra med sina erfarenheter.

Styrgruppen kommer att ha nésta méte den 18 mars.

Medlemsutvecklingen 2023

Totala medlemsantalet 2023 &r 20 023 som é&r utspridda pa 157 foreningar,
medelaldern &r 74 ar.

Under 2023 har vi registrerat 2 336 nya medlemmar, fler 4n forra aret. Medlemsantalet
har endast sjunkit med 154 medlemmar vilket ar 14gre an forra aret som var pa 492

medlemmar.

Av érets avregistreringar (2 512) har:

35 % inte betalat
22 % avlidit

43 % o6vriga anledningar

avregistrerade 2290
nyregistrerade 1780

avregistrerades 2512

nyregistrerade 2336
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Betalsétt har fordandrats genom é&ren till féljande:
e 15190 betalar via OCR/faktura (77,86%)
e 4 674 betalar via autogiro (23,34%)
e 159 betalar via E-postfaktura (0,79%)

Storsta tapp i ar var vid borjan pa aret, sedan kommer maj méanad da vi avregistrerar
medlemmar som fortfarande har startperioden i januari och ej betalt pAminnelserna.
Tappet var ungefir likvirdig foregdende ar for mars ménad vilket man ser tydligt i
statistiken. Varfor den ar i maj ar for att vi paminde en tredje gdng samt att vi aviserar
alla som hade slutperiod 2022-12-31 i bérjan av januari.

Vi fér in flest nya medlemmar via Webben och en del véljer att betala via autogiro.
Oktober ér fortfarande vér starkaste ménad, mestadels pga. Horselveckan som sétter
fart pa nyregistreringarna. Det héar aret har vi &ven testat att erbjuda 3 manader pa
kopet i samband med horselveckan. Vi har dven testat att ringa tidigare registrerade
medlemmar och erbjudit medlemskap med lyckat resultat.

Man kan se att det har varit ett 4nnu stadigare inflode av nya medlemmar &n
foregaende ar. Vara insatser har gett resultat men vi behover trumfa avregistreringarna
med adnnu fler nya medlemmar for att vinda och gé plus. I ar var vi nira och det hade
behovts 155 till for att ga plus. Dock var vi mycket ndrmare dn féregdende ar.

Liten fordndring mot foregdende ar ar att i ar har vi forverkligat ett samarbete med UH
dar vi far in medlemmar via UH som véljer att ocksa fa ett gratis medlemskap i HRF.
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Policy for tidningen Auris

Om Auris

Tidningen Auris 4gs och ges ut av Horselskadades Riksforbund (HRF), en ideell,
partipolitiskt och religiést obunden organisation.

Auris publiceras som papperstidning och e-tidning, for HRFs medlemmar och
prenumeranter. Ett urval av artiklar publiceras pa webben och dr 6ppna for
allménheten. Dessa delas framfor allt via periodiserade nyhetsbrev samt sociala medier.

Tidningen erbjuder annonsutrymme i bade pappers- och e-tidningen samt pa webben
och i nyhetsbrev.

Publicistisk idé och syfte

Auris ar tidningen for alla horselskadade. Det innebdr att Auris prioriterade lasekrets &r
personer med olika grader av horselnedséttning, tinnitus, ljudéverkénslighet och
Meniéres sjukdom, samt féraldrar och andra narstdende — bade HRFs medlemmar och
andra. Auris &r dven en viktig kélla till nyheter och foérdjupning for yrkesgrupper inom
horselomradet samt for andra med intresse for horselskadades fragor

Auris dr ”den horselsmarta tidningen”. Det betyder att Auris formedlar nyheter,
upplysning, férdjupande reportage och debatt med utgangspunkt i den horselskadade
manniskans verklighet. Tidningen sétter fokus pa horselskadades berattelser, villkor,
utmaningar och mojligheter samt bevakar samhéllsutveckling, forskning, politik och
aktuell debatt ur horselskadades perspektiv.

Tidningens stallning

Auris redaktion ska bedriva ett sjalvstandigt, journalistiskt arbete, inom ramen fér HRFs
féorbundskansli. Tidningens medarbetare &r journalister som utf6r i huvudsak
journalistiska arbetsuppgifter.

HRFs forbundsstyrelse utser ansvarig utgivare for tidningen Auris. Forbundsstyrelsen
beslutar &ven om tidningens budget samt periodicitet (utgivningsfrekvens).

Generalsekreteraren, forbundskansliets hogsta chef, anstéller redaktor for Auris.

Ansvarig utgivare ar den som ytterst avgor vad som ska sté i Auris. Ansvarig utgivare
kontrollerar innehallet i tidningen fore utgivning, for att sékerstilla att inget av
innehallet bryter mot géllande lagar, denna policy eller HRFs vardegrund. Utgivaren
har rétt att stoppa en artikel som hen bedomer vara olamplig eller lagstridig. Ansvarig
utgivare tar del av innehallet i varje nummer i god tid fére publicering.

Antagen av HRFs forbundsstyrelse den 16 februari 2024. Galler tills vidare.



Redaktéren leder tidningens dagliga arbete, inklusive planering, nyhetsvardering,
annonsbedomning och praktisk tidningsproduktion, samt ansvarar for att arbetet
genomfors i enlighet med denna policy. Redaktéren gor detta inom givna budget-
ramar, i dialog med ndrmaste chef.

Redaktionen ar en sjilvstiandig del av forbundskansliet och ingar i den
enhet/personalgrupp som beslutas av generalsekreteraren.

Redaktionella principer

Auris redaktion arbetar i enlighet med journalistiska principer om nyhetsvérdering,
saklighet och allmé&nintresse, med respekt for pressens publicitetsregler. Redaktionen
bevakar dven fragor som ror HRF utifran ovanstdende journalistiska principer.

Det redaktionella innehallet i Auris ska sté i samklang med HRFs virdegrund och HRFs
stadgade 4ndamal: "att tillvarata horselskadades intressen samt virna vara manskliga
rattigheter genom att havda var rétt till delaktighet och jamlikhet pa alla omraden”.

Redaktionen slar vakt om tidningens trovirdighet och integritet. Auris ser till att det ar
l4tt att skilja pa redaktionellt material och reklambudskap samt f6ljer Svenska
Journalistférbundets rekommendationer angaende textreklam.

Publicering av annonser

Auris tillaimpar sedvanlig pressetisk bedomning av annonser fore publicering. Ansvarig
utgivare avgor om en annons ska inforas eller inte.

Tidningen ska inte publicera annonser for produkter som star i strid med HRFs
vardegrund, som kan anses vara vilseledande eller som av ansvarig utgivare bedoms
vara olampliga av annat skél. Att produkter/tjdnster marknadsfors pa betald annons-
plats i Auris innebér inte att Horselskadades Riksforbund rekommenderar varan.

Auris tillimpar Tidningsutgivarnas normer for annonsering och allminna affarsvillkor
samt rekommendationer for reklamidentifiering.

Auris tar inte in annonser for insamlingar utanfor forbundets verksamhet.

Annonser for produkter och tjdnster utanfor HRF fér i varje nummer utgéra maximalt
30 procent av sidantalet.

Tillganglighet

Auris efterstriavar hog grad av tillganglighet. Tidningen ska ha ett lattillgidngligt sprak
och en utformning som ger god lasbarhet. Tidningen ges dven ut som e-tidning samt
taltidning eller motsvarande.

Antagen av HRFs forbundsstyrelse den 16 februari 2024. Galler tills vidare.



Auris webbsidor ska uppfylla hogt stillda tillganglighetskrav. Filmklipp och ljudfiler ska
alltid aterges i text. Bilder ska i mojligaste man forses med syntolkning.

Miljdhansyn och socialt ansvar

Auris trycks pa miljomarkt papper. HRF ska i mojligaste man sékerstélla att de
tryckerier som anlitas for tryckning av tidningen visar socialt ansvar och uppfyller
svensk lagstiftning om arbetsvillkor.

Antagen av HRFs forbundsstyrelse den 16 februari 2024. Galler tills vidare.
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