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Forbundsstyrelsen

§ 17 Motets 6ppnande

§ 18 Faststéallande av
dagordning

§ 19 Val av justerare

§ 20 Anmalan av
foregaende protokoll

§ 21 Aktuellt HRF

Sammantradesdatum 2022-04-27

Mattias Lundekvam forklarade motet 6ppnat.

Dagordningen faststalldes enligt forslag.

Styrelsen beslutade

att valja Stig-Axel Nilsson att jamte forbundsordféranden justera
protokollet.

Styrelsen beslutade
att lagga protokollen for FS 10/2021 och FS 1/2022 till handlingarna.

a) Generalsekreterarens rapport

Personalférandringar

En projektledare for projektet ”Alla kan texta” har anstallts. HR-
ansvarig har sagt upp sig och rekrytering ar pabérjad.

Organisationsforandringen

Enheten Insamling och Marknad samt enheten Medlem och
Organisation har borjat satta nya rutiner for arbetet. Enheten Paverkan
och Kunskap borjar arbeta i den nya konstellationen den andra maj.
Rekrytering av chef fér Kommunikationsenheten fortskrider.

Lonerevisionen

Infér I6nerevisionen har [6nepolicyn uppdaterats. Det ska fortydliga
|6neprocessen samt skapa samsyn och enhetlighet kring kriterierna for
|6nesattningen.

Arbete enligt 3-2-2

Mojlighet for medarbetare pa férbundskansliet att jobba tre dagar pa
kontoret och tva dagar pa distans har paborjats och ska nu
implementeras.

b) Ekonomi

Foredrogs enligt bilaga § 21 b).

b) 1. Insamlingsutveckling
Foredrogs enligt bilaga § 21 b) 1.

c) Intressepolitik

Foredrogs enligt bilaga § 21 c).
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Forbundsstyrelsen

§ 22 HRFs
firmateckning och
teckningsratt

§ 23 Arsredovisningar
2021

Sammantradesdatum 2022-04-27

d) Kommunikation

Foredrogs enligt bilaga § 21 d).

e) Organisation
Foredrogs enligt bilaga § 21 e).

Horselskadades Riksforbund behdver anta ny firmateckning och
teckningsratt.

Styrelsen beslutade

att Horselskadades Riksférbunds (HRF) firma tecknas av styrelsens
ledamoter bestaende av forbundsordféranden Mattias Lundekvam,
forbundskassor Jonas Sahlberg, vice ordférande Eva Blomquist, vice
ordférande UlIf Olsson, Susanna Ahlstrom, Marie-Louise Andersson,
Eivor Johansson, Susanne Mattes Gartner, Stig-Axel Nilsson, Sune
Wadenheim, Agneta Osterman Lindquist, generalsekreterare Hanna
Sejlitz och ekonomichef Stig-Olof Quist, tva i forening.

Dock kan ej Sejlitz och Quist teckna HRFs firma, tva i forening.

att teckningsratten for samtliga bank- och plusgiro och notariats-
konton skall aligga forbundsordféranden Mattias Lundekvam,
forbundskassor Jonas Sahlberg, generalsekreterare Hanna Sejlitz och
ekonomichef Stig-Olof Quist, tva i forening.

Vidare att teckningsratten for samtliga bank- och plusgiro och
notariatskonton aligger enhetschef insamling och marknad Jenny
Hoglund, telemarketingansvarig Lars-Goran Bodell, registerhand-
laggare Ann-Sofie Hurtig 710303-7508, insamlingsassistent Ulrika
Pettersson, redovisningsekonom Klas Haegerstolpe, ekonomiassistent
Nanna Karlsson, registeransvarig Diego Hedman, forvaltningsledare
Lautaro Aranda, tillsammans med nagon av Lundekvam, Sahlberg,
Sejlitz och Quist, tva i férening.

Punkten justerades omedelbart.

a) HRFs arsredovisning och verksamhetsberittelse

Forbundsstyrelsen diskuterade férslaget. Man var éverens om
innehallet med att strukturen behéver ses éver. Arendet bordlades
darfor och beslut fattas i stallet per capsulam.

b) HRF Konsortiet arssammandrag
Foredrogs for kinnedom enligt bilaga § 23 b.
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c) Arsredovisningar for stiftelser knutna till HRF

Arsredovisningar fran stiftelser knutna till HRF ska faststéllas av
forbundsstyrelsen, vidare ska forbundsstyrelsen bevilja ledamdéterna
ansvarsfrihet. Avser Stiftelsen Elisabeth och Jacobus Machielses fond
samt Stiftelsen Horselskadades Riksférbunds Understodsfond.

Arbetet i stiftelser knutna till HRF finns redovisat i separata
arsredovisningar, samt arssammandrag av samférvaltningen. |
samforvaltningen ingar dven Stiftelsen Horselforskningsfondens och
Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Arvs- och gavofonds innehav.
Stiftelsen Horselforskningsfondens arsredovisning och Arvs- och
Gavofondens arsredovisning bifogas for kinnedom.

Arsredovisningarna bifogas, bilaga 23 c).

Styrelsen beslutade

att faststalla arsredovisningarna 2021 for Stiftelsen Elisabeth och
Jacobus Machielses fond och Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds
Understodsfond.

att forbundsstyrelsens beviljar Stiftelsen Elisabeth och Jacobus
Machielses fond och Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds
Understodsfonds ledamoter ansvarsfrihet for 2021.

Mattias Lundekvam och Jonas Sahlberg deltog ej i beslutet.

d) SIH-stiftelsens arsredovisning

Arsredovisningen, bilaga 23 d), for SIH stiftelse fér déva och
horselskadade ska faststallas av forbundsstyrelsen.

Styrelsen beslutade

att faststalla arsredovisningen 2021 for SIH stiftelse fér dova och
horselskadade.

e) Bolagens arsredovisningar
1. HRF Horteknik AB
Foredrogs for kinnedom enligt bilaga § 23 e) 1.

2. Forskningsinstitutet Horselbron AB

Foredrogs for kinnedom enligt bilaga § 23 e) 2.

f) Rikstolktjdnsts (RTT) arsredovisning

Enligt Stiftelsen Rikstolktjanstens stadgar skall stiftarorganisationerna
varje ar godkanna stiftelsens arsredovisning, bilaga 23 f), samt ta
stallning till revisorernas forslag angaende ansvarsfrihet for styrelsen.
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Forbundsstyrelsen

§ 24 Ansokan till
Svenska
Postkodlotteriet

Sammantradesdatum 2022-04-27

Revisorerna for Stiftelsen Rikstolktjanst foreslar att styrelsen beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.

Styrelsen beslutade
att lagga arsredovisningen for 2021 till handlingarna, samt

att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for ar 2021.

Mattias Lundekvam deltog ej i beslutet.

Nastan en miljon manniskor i Sverige ar med i Postkodlotteriet. Sedan
lotteriet startade i Sverige 2005 har mer dn 12 miljarder kronor delats
ut till organisationer. Hela overskottet fran Postkodlotteriet gar till 58
organisationer och har de senaste aren landat pa runt en miljard
kronor per ar.

For att bli formanstagare och darmed vara en av de organisationer som
far ta del av Postkodlotteriets Overskott maste man vara medlem i
Svenska Postkodféreningen (som innehar licens fran Spelinspektionen
for att driva Postkodlotteriet), samt uppfylla krav enligt spellicensen.
Dessutom maste organisationen uppfylla ett antal kriterier och pa
nagot satt arbeta for en battre varld for manniskor, djur och miljé samt
komplettera de befintliga férmanstagarna, till exempel genom att
jobba med andra metoder eller inom andra omraden. Det &r ocksa
viktigt att organisationen ar relevant och viktig for lottképarna.

Att arligen motta stod fran Postkodlotteriet skulle innebara ytterligare
resurser till HRFs verksamhet och sannolikt paverka procentsatserna
enligt Svensk Insamlingskontroll positivt. Att vara formanstagare
innebar ofta ocksa synlighet pa riksniva ihop med lotteriet, exempelvis
genom kampanjer i TV.

HRF uppfyller de krav och kriterier som finns for att bli formanstagare
hos Svenska Postkodlotteriet. Férbundsstyrelsen forde en diskussion
huruvida HRF ska ansdka eller inte.

Styrelsen beslutade

att HRF ansOker om att bli férmanstagare hos Svenska Postkodlotteriet
under 2022 med utgangspunkt att vi som organisation arbetar inom
nedan omraden:

¢ Barns rattigheter
¢ Utbildning, fortbildning
¢ Forskning

¢ Annat satt framja allmannyttigt intresse


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/spellag-20181138_sfs-2018-1138
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/spellag-20181138_sfs-2018-1138
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Forbundsstyrelsen

§ 25 Engagemangs-
bidraget

§ 26 Arets HRF-
inspirator 2022

Sammantradesdatum 2022-04-27

Intresset for engagemangsbidraget har varit storre i ar an foregdende
ar, da inte hela avsatta summan har betalats ut. | ar har alla idéer varit
relevanta utifran mal och syfte med bidraget och avsatt budget pa

50 000 kr har betalats ut.

For att uppmuntra foreningsinitiativ genom engagemangsbidrag daven
under hosten, foreslas en omfordelning i budget for att hitta utrymme
for det. Darfor foreslas att ekonomiutskottet far i uppdrag att bevaka
ett eventuellt behov av omférdelning av medel samt fa mandat att
besluta om omfordelningen.

Styrelsen beslutade

att ekonomiutskottet fa mandat att besluta om en omférdelning i
budget for att 6ka utrymmet foér engagemangsbidrag.

Forbundsstyrelsen har utlyst tavlingen ”Arets HRF-inspiratorer” for att
uppmarksamma alla de goda idéer som genomférs runt om HRF-
Sverige. Vinnande férening/distrikt belénas med 10 000 kronor, att
anvanda i den egna verksamheten.

Utmarkelsen ska ga till en forening eller ett distrikt, som har tagit ett
initiativ som bidrar till att skapa och/eller utveckla medlems-
engagemang och medlemsnytta inom HRF. Syftet med tavlingen ar att
uppmarksamma de utvecklingssatsningar som finns, sa att féreningar
och distrikt delar med sig av positiva initiativ och framgangsrecept, och
later sig inspireras av varandra. Tavlingen ar ocksa tankt att uppmuntra
foreningar och distrikt att tanka nytt — att ta tillvara och forsoka
forverkliga goda idéer.

Tre nomineringar inkommit: HRF Motala-Vadstena, HRF Borldange och
HRF Lulea.

Styrelsen beslutade
att utse HRF Lulea till vinnare av tavlingen ”Arets HRF-inspirator” 2022,

med motiveringen:

”HRF Luled visar vdgen till ett HRF for alla. Ett HRF ddr hérselskadade i alla
dldrar kan kdnna sig vilkomna och uppskattade.

Genom att odla gemenskap 6ver generationsgrénserna lyckas féreningen fa
alla blommor att blomma, savdl unga som drsrika. Hdr kan studerande,
yrkesverksamma och pensiondrer hdmta hérselsmart ndring och vixa sig
starka. Tillsammans.

HRF Luled har planterat ung energi i sin trddgard av kunskap och
livserfarenhet, och nu spirar idéer, kreativ nyfikenhet och genuin
medlemsglddje. Hdr ér “Tillsammans véxer vi” inte bara ord — det ér
verklighet.”
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Forbundsstyrelsen

§ 27 Horselveckan 2022

§ 28 Partner-
organisation i
Boliviaprojektet

Sammantradesdatum 2022-04-27

att prisutdelning sker pa HRFs 101-arsjubileeum den 21-22 maj 2022.

Susanna Ahlstrém och Susanne Mattes Gdrtner deltog ej i beslutet.

Den 10-16 oktober ar det dags for Horselveckan 2022. Syftet med
Horselveckan och Horselskadades Dag ar att sprida upplysning om
horsel, horselskador och horselskadades situation. Det ar ocksa ett
ypperligt tillfalle for oss i HRF att vdrva nya medlemmar och synas ute
bland allmdnheten.

Varje ar erbjuds HRFs foreningar och distrikt besok av férbunds-
styrelsen under Horselveckan. Nu forslas att till Horselveckan 2022
paketera erbjudandet genom att ta fram ett tydligt upplagg for arets
medverkan av férbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen forde en diskussion, utifran syftet med Horsel-
veckan, om ett gemensamt uppldagg samt vilka teman som skulle kunna
erbjudas. De teman som var uppe i diskussionen var:

e Att leva med horselnedsattning/horselskada — min horselresa
e HRF - en demokratisk folkrorelse dar alla behovs
e HRF - en vaxande kraft

e HRF —gor skillnad i samhallet

Samma upplagg och teman kan dven anvadndas vid andra tillfallen an
just Horselveckan.

Styrelsen beslutade

att ge forbundskansliet uppdrag att ta fram underlag pa temat ”Att
leva med horselnedséttning/horselskada — min horselresa” och “HRF —
gor skillnad i samhallet”.

HRF stodjer idag tre lokala foreningar i Bolivia: ASHICO, ASCHICRUZ och
AHLP som ar verksamma i olika stader. Foreningarna har under
perioden 2019-2021 bildat det nationella forbundet FENAHIBO, vilket
ar ett viktigt delmal i projektsamarbetet for denna period.

ASHICO har sedan 2015 varit HRFs formella partnerorganisation, vilket
innebar att vara avtalspart, under tva projektperioder (2015-2017,
2018-2022). ASHICO har stottat i bildandet av ASCHICRUZ och AHLP
som en del av projekten. Idag férdelas projektmedlen till aktiviteter
inom alla féreningar samt till gemensamma aktiviteter dar alla
foreningar deltar. Infér att HRF ska ansdéka om en ny projektperiod
2023-2027 behover HRF ta ett beslut om vilken av féreningarna som
ska sta som formell partnerorganisation for nasta projektperiod samt
om férbundet FENAHIBO, som nationellt forbund, ska ges mojligheten
att ta over under projektets gang.
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Forbundsstyrelsen

§ 29 HRF - en attraktiv
och hoérselsmart
arbetsplats

§ 30 Almedalen

§ 31 HRFs
jubileumsfirande

Sammantradesdatum 2022-04-27

Juridisk person i Bolivia paminner om juridisk person i Sverige. Att ha
juridisk status innebar bland annat att organisationen kan 6ppna
bankkonto, inga avtal och att anstélla personal. ASHICO har idag
juridisk person, FENAHIBO har inte det. FENAHIBO har under 2021
[amnat in en ansdkan om juridisk person med de tre féreningarna
ASHICO, ASHICRUZ och AHLP som fullvardiga foreningsmedlemmar.
Processen ar administrativt langsam men har ocksa stannats upp pa
grund av interna problem i AHLP och varken FENAHIBO eller HRF
erkdnner den styrelse som haller AHLPs juridiska person (det fysiska
dokumentet). Det gor att FENAHIBO behdver tdanka om kring sin
ansOkan och har idag ingen klarhet i nar de kan soka juridisk person.

Styrelsen beslutade
att valja ASHICO som partnerorganisation for projektperiod 2023-2027

att FENAHIBO ges mojligheten att 6verta positionen férutsatt att de
uppnar juridisk status/erhaller juridisk person, har en stark styrelse och
starkt administrativ kunskap, samt

att aterkoppling ska ske till forbundsstyrelsen innan beslut om dndring.

Forbundsstyrelsen har tidigare beslutat om arets verksamhetsplan. |
samband med detta beslutades att verksamhetsplanen for “En hallbar,
horselsmart arbetsplats” ska vara 6vergripande och att en mer
detaljerad intern plan ska tas fram. Det beslutades ocksa att det skulle
tas fram ett nytt forslag till mal for kongressperioden. Forbundskansliet
har darfor tagit fram ett forslag till en intern plan inklusive nytt férslag
till mal for kongressperioden, bilaga § 29.

Forbundsstyrelsen férde en diskussion kring forslaget.

Styrelsen beslutade

att anta malen enligt forslaget for “En hallbar, horselsmart arbetsplats”
for kongressperioden och for aret 2022, samt

att lagga till ett mal om att fortsatta utveckla samarbetet mellan
forbundsstyrelsen och férbundskansliet.

Representanter fran forbundsstyrelsen och forbundskansliet kommer
att vara pa plats for att natverka och delta pa olika arrangemang, etc.

Planeringen av arrangemanget dar vi uppmarksammar och firar HRFs
stolta historia samt blickar framat for att fa ett positivt avstamp mot
var framtid ar i full gang. Det genomfors den 20-22 maj pa Clarion
Hotel Sign pa Norra bantorget i Stockholm.
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Forbundsstyrelsen

§ 32 Uppféljning
kongressbeslut

§ 33 Riktlinjer vid
uppvaktningar

§ 34 Rapporter

§ 35 Ovriga fragor

§ 36 Avslutning

Sammantradesdatum 2022-04-27

| arbetet infor firandet har forbundskansliet forstarkts med tva
personer pa deltid, en projektledare och en administrator, som ocksa
kommer att medverka under helgen.

Under kongressen 2021 beviljades ett antal motioner. Forbunds-
styrelsen behover f6lja upp dessa och diskutera en prioriteringsordning
och en tidsplan.

Styrelsen beslutade

att tillsdtta en arbetsgrupp bestaende av Mattias Lundekvam, Susanne
Mattes Gartner, Marie-Louise Andersson och Ulf Olsson som
tillsammans med forbundskansliet tar fram ett forslag pa prioritering
och tidplan for beviljade motioner utifran forbundsstyrelsens
diskussioner.

Arendet bordlades till kommande mote.

a) Forbundsordférandens rapporter

Inget att rapportera.

b) Ledaméternas rapporter

Inga skriftliga rapporter.

c) UH:s rapporter

Ingen representant var ndrvarande och ingen skriftlig rapport var
inskickad.

Inga Ovriga fragor anmalda.

Mattias Lundekvam avslutade moétet.
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Sammantradesdatum 2022-04-27
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https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAcNPEi5vjWQ2DZy4jNZd_5xgHbrdGBBhx
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAcNPEi5vjWQ2DZy4jNZd_5xgHbrdGBBhx
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAcNPEi5vjWQ2DZy4jNZd_5xgHbrdGBBhx
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Bilaga § 21 b) 1.

Rapport insamlingsutveckling

Insamlingsbrev

I mars gick ett insamlingsbrev ut till cirka 32 000 personer. Av dessa var ungefar hélften
gamla givare som vi inte natt pa ldnge och den andra halften var nya adresser. Temat
var textning av nyheter med koppling till det pagdende kriget och kriser i allmanhet.

Vi kan se att ménga av de gamla givarna som gett en gava via brevet har gett mycket
tidigare men inte langre nas via telefon. Genom att de svarar pa brevet behaller vi
givarna i registret och kan fortsatta bearbeta dem via brev och TM.

De helt nya givarna far ett tacksamtal via telefon och fortsétter sedan bearbetas via brev
och TM. Att ringa och tacka de nya givarna ar ett litet steg i utvecklingen mot att arbeta
mer kampanjdrivet parallellt med att uppréatthélla ordinarie TM-verksambhet.

I skrivande stund har brevet genererat cirka 150 000 kr.

Systemutveckling

Under arbetet med brevutskicket blev det tydligt att vara system, CRM och séljsystem,
inte dr nog anpassade efter att vi gor brevutskick. En hel del hinder har upptéckts pa
vdgen och darfor behover dessa atgéirdas for att inte de framtida brevutskicken ska
paverka TM-verksamheten i for hog utstrackning. Exempelvis kan vi inte OCR:sétta de
nya adresserna vi koper eller sikerstélla att gamla givare som fatt ett brev inte rings upp
av TM-verksamheten samma dag.

Detta behover justeras innan vi kan ga ut med fler brev.

Pa detta omrade behover vi dven separera foretag fran resten av givarna sd att vi kan
borja bearbeta dem som foretag i stallet for privatpersoner.

Analys och urval

For att fa kunskap om vara givare och pa sé vis kunna fatta kloka och kostnadseffektiva
beslut framat har vi gjort en analys av den nuvarande givarstocken samt planerat att
gora analys pa givarna som svarar pa brev. Syftet dr att kunna gora béttre urval vid
adresskop och rikta kommunikation mer effektivt.

Vi har ockséa borjat gora medvetna urval vid adresskop och kop av telefonnummer, om
an i liten utstrackning. Syftet med att testa olika urval &r att sékerstalla att de
telefonnummer vi koper &r till personer som har hog benédgenhet att ge.
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Bilaga § 21 b) 1.

Testamenten

Vi haller just nu pa att uppdatera vara testamentessidor pd webben och fa upp Lawly-
funktionen sa att det gar att uppratta ett digitalt testamente utan kostnad. Vi planerar
dven for ett fysiskt testamentesmaterial.

Insamlingskommunikation

Under borjan av april &r det uppstart for vart samarbete med Berghs School of
Communication dér en grupp elever ska gora sitt examensarbete med fokus pad HRFs
insamlingskommunikation. Detta &r ett uppdrag vi far utan kostnad fran skolan
eftersom vi ar en ideell organisation. Eleverna arbetar heltid med hjalp av en erfaren
gruppledare. Uppdraget &r att hitta ett kommunikativt koncept genom vilket HRF kan
attrahera nya givare. Forhoppningsvis kan resultatet bidra till att vi far ett samlat grepp
kring hur vi kommunicerar insamlingen framéat och pa sa vis kan vi bérja bygga
igenkdnning over tid.

Genom att vi far delta i projektet utan kostnad kan vi sannolikt l4gga en del av de
budgeterade pengarna for insamlingskommunikation pa andra saker. Projektet pagar
fram till slutet av maj.

Kampanj for Ukraina

Under mars manad gick HRF ut med en kampanj for att stodja horselskadade fran
Ukraina. Kampanjen syftar till att samla in pengar for att kunna skicka
horapparatsbatterier och eventuellt andra hjalpmedel till personer som flytt undan
kriget och nu befinner sig i Polen. I Polen har vi uppréttat kontakt med organisationen
Hearing without borders.

Kampanjen har i dagsliget samlat in cirka 50 000 kr.
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Inledning

Det ar en ny budgetmodell. Alla siffror i tkr, om jamforelse gors med 2021 ar de siffrorna inom
parentes.

Budgetuppfoljningen ar ett sammandrag av den verksamhetsplan som férbundsstyrelsen antar
arligen.

Budgetuppfoljningen per sista mars (Q1) ar preliminér. Det ekonomiska ldget far anses vara under
kontroll under raidande omsténdigheter. HRF har precis har fatt positivt beslut om arvfondsprojektet
”Alla kan texta” vilket ger ett bra momentum i fortsatt arbete med en langsiktigt hallbar ekonomi. I
redovisningen ar siffror inom parentes foregaende arssiffror nar det finns jamforelser.

HRF har tagit fram ett nyckeltal som syftar till att visa hur organisationens balanserade kapital ar i
forhallande till rorelsens kostnader. Malet ar att ha ett balanserat kapital/rorelsens kostnader pa 30-
100 procent pa sikt. Balanserat kapital avser arets resultat och det ingdende balanserade kapitalet,
efter utnyttjande/reservering av andamaélsbestamda medel. HRFs nyckeltal balanserat kapital/
rorelsens kostnader kan vara ett riktmérke att hélla sig inom, som grund for definition om ekonomin
kan betraktas vara stabil. Se vidare i arsredovisningen.
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Ekonomiskt perspektiv

Det ekonomiska ldget diskuteras utifran lang, medellang och kort sikt.

Lang sikt (en kongressperiod)

Osékert ldge pa lang sikt. Insamlingsverksamheten star infor stora utmaningar. Vetskapen ar att
metoderna maste utvecklas. Att finna metoder som kompletterar nuvarande och bistar
insamlingsverksamheten for att ha kvar ett mal omkring 40 miljoner arligen &r en svar uppgift, men
arbetet pagér for fullt, se vidare rapport om insamlingsutveckling.

Om medlemsantalet sjunker, kan det komma att paverka statsbidraget. Det paverkar kassaflodet
bade direkt till HRF genom att firre betalar medlemsavgift, och eventuellt indirekt via statsbidraget.
Har finns anledning att se 6ver vad som kan och maste goras.

Medellang sikt (ett till tva ar)

Arsredovisningen for 2021 visar, som tidigare patalats att under 2020 - 2021 far ekonomin anses
vara under relativ kontroll mot bakgrund av den stora osidkerhet som varit i omvarlden pa grund av
Coronapandemin. Bedomningen &r att det anses finnas en relativ kontroll 6ver ekonomistyrning,
och internkontroll som arligen granskas av externrevision, tva ganger om aret. Under hosten gor
KPMG kontinuerligt revision av internkontrollen. Oavsett budgetdisciplin och kontroll, maste fokus
vara att 6ka intdkterna. Det visar flerirs6versikten i Arsredovisningens férvaltningsberittelse.

Kort sikt (ett kvartal till ett ar)

For 2021 var kassaflodet varit ndgot mer anstrangt, mycket pa grund av pdgaende CRM projekt, och
kongressen, och att insamlingsverksamheten &r ldgre 4n motsvarande period forra éret.

Vi har utmaningar, en ny organisation och osikerhet kring intékter. Det dr under kontinuerlig
bevakning. Mot ovan namnda far det ekonomiska laget far betraktas vara under kontroll beaktat
radande omstandigheter, och det &r under kontinuerlig bevakning.

Verksamheten foljs upp mer ingdende i rapport i samband med FS juniméte
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Oversiktlig sammanfattning
Budget 2022

Intakter
Medlemsavgifter
Statsbidrag
Allmanhetens bidrag
TM/avtal
Insamlingsutveckling, nya kanaler
Minnesgavor

Arv

Foreningsgavor
Auris/fb/mm
Fonder

SVCR

Auris

Verksamhet

Ovrigt
Utdelningar/reavinster
Kurs horselskadekunskap
Summa intakter

Kostnader

Tillsammans vaxer vi

Ett hallbart, horselsmart arbetsliv
Horselvard att lita pa

Textat, horbart, demokratiskt
Var demokrati

Kommunikation

Hallbar ekonomi

Administration

Summa kostnader

Arets resultat

Budget Utfall
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Prognos Auvvikelse

2000 839 2 000 -

8 000 2031 8125 125
41050 7963 41050 -
36 580 7 820 36 580 -

2 000 - 2 000 -

700 127 700 -
1500 - 1500 -
200 - 200 -
70 16 70 -
2000 500 2000 -
500 125 500 -
570 92 570 -
555 4 555 -
700 195 700 -
600 836 600 -
160 - 160 -
56 135 12585 56260 125
Budget Utfall Prognos Avvikelse
11 008 1914 11 008 -

4380 961 4380 -

4 845 1070 4 845 -

4 380 961 4 380 -

7 682 1900 7 682 -

7214 1657 7214 -
12 603 2888 12603 -

8314 2 044 8314 -
60 425 13394 60425 -

- 4290 - 809 - 4165 125
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Medlemsavgifter

Utfallet &r 839 tkr (1 031). Ingen analys har gjorts om det &r firre medlemmar, eller en effekt av
problemet vid arsskiftet 2020,/2021 som ar anledningen till att det &r en skillnad pa drygt 200 tkr
mellan jamforelsedren. Det &r for tidigt for att diskutera eventuella prognosférandringar.

Statsbidrag
HRF erholl 8 125 tkr, vilket dr 125 tkr mer 4n budgeterat. Det ger en positiv avvikelse pa 125 tkr.

Allmanhetens bidrag

Rapporten diskuterar framst TM/autogiro. Separat rapport avseende insamlingsutvecklingen har
skickats ut.

Insamlingsrapport
Period Jan - Mars

Allmdnhetens bidrag 2022 2021 2020 2019 2018 2017

TM/Autogiro 7823276 | 7706361 | 8442529 | 8611769 | 9424243 | 10211879
Arv - 70 000 544077 | 2937400 - 57 280
Minnesgavor 126 989 114 927 96 891 99 109 148 400 177 495
Foreningsgavor - - - 750 000 520 000 -

Auris/Facebook/m.m 16 075 32202 17 506 15594 28 769 16 740
Totalt 7966340 | 7923490 | 9101003 | 12413872 | 10121411 | 10463 394

TM/Autogiro

Insamlade pengar ligger strax under budgetplanen. Daremot ar vi cirka 3 500 order back jamfort
med fjolaret och, vad vérre ar, 6 500 order back gentemot budget.

Per sista mars har vi samlat in 464 tkr under budget. Kostnaderna ligger 616 tkr under budget. Det
gor att nettot per sista mars ligger 150 tkr plus gentemot budget.

Anledningen till de minskade kostnaderna &r att vi forbrukar férre arbetstimmar pa kontoren jam-
fort med vad vi budgeterat. I Linkdping paborjas en rekrytering i slutet av april medan Goteborg
planerar att rekrytera efter semestern. I och med detta kommer kostnaderna att 6ka framover.

Vidare har vi nétts av en 6verraskning genom att den timlon vi anvander for vara formedlare skall
réknas upp med ungefir 10 kr/timme vid kommande l6nerevision. Var timlon dr baserad pa lagsta
manadslon enligt kollektivavtal och tydligen har parterna vid den senaste férhandlingen kommit
overens en kraftigt hojd ldgsta manadslon som ger denna konsekvens pa timlonen.
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Uppskattningen &r att kostnaderna da stiger for detta ar med 250 tkr plus semester och sociala
avgifter. Da hamnar vi i den storleksklass som besparingen av uppsagt avtal med Ringkompetens
Vist berdknats att ge under ett kalenderér.

Var nuvarande orderingang kan gora att det blir nodvandigt att minska prognosen for insamlat.
Rekryteringen av ny personal kommer att ge mer fart pa rekryteringen av nya givare och det blir en
mer langsiktig investering. Under kommande halvaret kostar detta mer &n det ger.

Till dags dato ligger vi enligt budget pa nya givare da kontoren lagt mycket tid pa detta under

S ”»

januari och borjan av februari. Under denna tidpunkt hade vi fa “gamla” givare att ringa pa.
Pagéende arvsiarenden, fyra for ndrvarande, ar under beredning.

Prognosen dndras inte for narvarande.

Fonder och SVCR

Fonder och SVCR ér anslag fran stiftelser och fonder. Det finns f6r nérvarande ingen anledning att
gOra ndgon prognosjustering.

Auris

Intékten pa 92 tkr (76) avser annonsering i medier. Gentemot forra aret ar utfallet 16 tkr hogre.

Verksamhet och ovrigt

Sammantaget ar det ungefir som foregdende &r, ingen prognosférandring foreslas.

Utdelningar/reavinster

Vid arsskiftet var varderingarna hoga, och forsaljningar har gjorts. Darefter har det varit en
medvetet passiv hallning da det rader vildigt stor osdkerhet pd marknaden pé grund av kriget i
Ukraina. Normalt ska detta vara en véldigt bra period, men det rader stor osékerhet.

I vilket fall gav forséljningarna fina reavinster. Forslagsvis gors ingen prognosforandring nu, utifall
att det skulle finnas risk for nedskrivning, beroende pa hur marknaden kommer att bete sig under
aret.
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BUDGET INTAKTER

m Medlemsavgifter = Gavor = Bidrag Fonder = Ovriga intdkter

UTFALL INTAKTER

m Medlemsavgifter ® Gavor = Bidrag Fonder = (vrigaintikter

Diagrammen visar budget kontra utfall. For ndrvarande ar det frimst insamlingsverksamheten som
ar 10 procent under budget. Samtidigt har inga arv realiserats &n, vilket paverkar i allra hogsta grad.

Verksamhet

Gallande verksamhet hénvisas till respektive rapport fran insamlingsutveckling, kommunikation,
paverkan och kunskap samt medlem och organisation.

Det ar for tidigt att diskutera eventuella prognosfordndringar inom verksamhet, och kostnader
relaterade till olika verksamhetsomraden.
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Kostnader Budget Utfall Prognos
Tillsammans vaxer vi 11 008 1914 11 008
Ett hallbart, horselsmart arbetsliv 4380 961 4380
Horselvard att lita pa 4 845 1070 4 845
Textat, horbart, demokratiskt 4 380 961 4 380
Var demokrati 7 682 1900 7 682
Kommunikation 7214 1657 7214
Hallbar ekonomi 12 603 2 888 12 603
Administration 8314 2044 8314
Summa kostnader 60 425 13394 60425

Ser vi till diagrammen far vi fram f6ljande. Av budgeten/utfall ser vi att uppskattning i procent ar:

Omrade Budget Utfall
Tillsammans vaxer vi 18 14
Ett hallbart, horselsmart arbetsliv 7 7
Horselvard att lita pa 8 8
Textat, horbart, demokratiskt 7 7
Var demokrati 13 14
Kommunikation 12 14
Hallbar ekonomi 21 22
Administration 14 15
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BUDGET KOSTNADER

Administration

14% Tillsammans véxer vi
b

18%

Ett hallbart, hérselsmart
arbetsliv
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[_

Hallbar ekonomi
21%

elvard att lita p3
8%

Kommunikation

12%

Var demokrati
13%

UTFALL KOSTNADER
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Intressepolitisk rapport

Utbildning i Hérselkunskap

Forsta utbildningstraffen dr 25-28 april och det 4r 14 anmalda deltagare. Ungefér
hélften av deltagarna har en syn- och horselinstruktorstjanst. Deltagarna dr verksamma
i kommuner inom Stockholmsregionen, Skinnskatteberg, Skelleftea, Norrkoping, Vara
och Region Gavleborg.

Dialog med politiker om funktionshinderfragor och arbetsliv

HRFs samarbete med andra funktionshindersorganisationer inom ramen for den s
kallade 73-punktsrorelsen fortsitter med oférminskad kraft. Under februari
anordnades ett webbinarium om Arbetsférmedlingens reformering. Deltog gjorde
viktiga nyckelaktorer i arbetet som statssekreterare Roger Mortvik, riksdagsledamot
Martin Adahl (C) och Lars Loow som é&r 6verdirektor pa Arbetsformedlingen.

Malet var framst att fa fram de problem som finns och nédvéndiga prioriteringar som
funktionshindersrorelsen ser som nédvéandiga. Funktionsritts ordférande Elisabeth
Wallenius stallde fragor och deltog i panelsamtal kring detta.

Flera traffar med arbetsmarknadsansvariga i riksdagspartierna planeras ocksa, inte
minst mot bakgrund av att Riksdagen far allt storre inflytande 6ver
arbetsmarknadspolitiken till f6ljd av f6ljden av minoritetsregeringar.

Forsta traffen blir med Socialdemokraternas representanter i Riksdagens
Arbetsmarknadsutskott den 20 april. Ett méte med motsvarande personer fran
Moderaterna &r ocksa inplanerat.

73-punktsgruppen har sitt namn efter det gemensamma arbetslivsprogram for personer
med funktionsnedséattning som gruppen utarbetade under varen 2021. Férutom HRF
ingér bland annat SRF, Funktionsratt Sverige, DHR, Asberger och Autismférbundet och
FUB. Samarbetet kan sdgas bygga pa erfarenheten att det ofta &r léttare att komma till
tals med politiker och myndigheter om vi agerar tillsammans istillet f6r var och en for

sig.

Samradsmoten med Arbetsférmedlingen och funktionsrattsrorelsen

Arbetsformedlingen har aterinrattat ett dialogforum med funktionshinderrérelsen. Det
nya upplagget ar ett digitalt informationsmote med hela funktionshinderrérelsen som
efterfoljs av mindre dialogméte for att diskutera punkterna som tas upp pa
informationsmétet. HRF deltar i dialogmotet for syn-och horselorganisationerna.
Informationsmote och dialogmote kommer att ske en gang per termin.
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Nationellt system for kunskapsstyrning — Nationell arbetsgrupp for
horselnedsattning — audiologi, NAG horselnedsattning

HRF é&r inbjuden att delta i arbetet med nationellt system for kunskapsstyrning inom
nationell arbetsgrupp for horselnedséttning — audiologi. Monica Lovstrom,
ombudsman, deltar i arbetsgruppen och Andreas Stjarnstrom, ombudsman, har varit
aktiv i arbetet med grav horselnedséttning.

Syftet med arbetet dr att utveckla ett nationellt system for kunskapsstyrning. Bakom
systemet star regioner i samverkan med stod av SKR, Sveriges kommuner och regioner.
Det finns dven en uttalad 6nskan om samverkan med patient- och professions-
foreningar.

NAG horselnedséttning har i uppdrag att géra en genomlysning av omradet samt ta
fram kunskapsunderlag och nationellt kunskapsstéd for enhetlig diagnostik,
behandling, rehabilitering och uppfoljning av barn och vuxna med horselnedséattning.
Det 6vergripande maélet fér arbetsgruppen &r en jamlik, tillgénglig, likvardig, effektiv
och kunskapsbaserad/andamalsenlig vard.

Arbetsgruppen har deltats in i fem arbetsomraden:
1. Ta fram kunskapsunderlag for enhetlig utredning och behandling av patienter
som kan tdnkas vara i behov av bilaterala cochleaimplantat (CI)

2. Horselvard for barn - vad ar lika och vad skiljer?

3. Vardriktlinjer avseende remisskriterier vid utredning av asymmetrisk
horselnedsattning.

4. Reviderad metodhandbok

5. Vuxna med horselsvarigheter

HRF har lamnat synpunkter inom alla arbetsgrupper med fokus pa grupperna for barn,
CI och vuxna med horselsvarigheter. Arbetet med “Vuxna med horselsvarigheter” har i
genomfort en kartldggning som visar pa stora ojamlikheter av innehéllet och skillnader
i krav pa innehéllet i horselrehabilitering av vuxna med nedsatt horsel. Gruppen har
foreslagit att ett kunskapsstod tas fram som kan leda till att horselrehabiliteringen i
Sverige blir mer jamlik.

Arbetsgruppen for grav horselnedséttning har redan arbetat fram ett forslag till
vardforlopp for grav horselskada.
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Personcentrerat och sammanhallet vardférlopp grav hérselnedsattning -
implementeringen framskjuten

Som vi tidigare har rapporterat har HRF ingétt i ett arbete inom kunskapsstyrning av
hélso- och sjukvérd déar ett av uppdragen varit att ta fram “Personcentrerat och
sammanhallet vardforlopp grav horselnedsattning” — riktlinjer for horselvard for
malgruppen som hér sdmre &n 65 dB. HRF genomforde bland annat ett webbinarium
om riktlinjerna i hostas. Riktlinjerna skulle ha presenterats i slutet av mars av SKR, men
ar framskjutna till att tas upp for behandling i slutet av juni.

Valrorelsen — Horselvard att lita pa

I samband med valrérelsen 2022 ska HRF ha tvéa fokus: tillgdnglighet och horselvard.
Inriktning och upplagg for Horselvard att lita pa togs upp pa Forbundsmotet 19/2.

De stora ojamlikheterna och utmaningarna inom hérselvarden tas upp pa
Forbundsmotet 20-21/5 liksom tips och rad hur ett effektivt valrorelsearbete kan
bedrivas. Ett antal workshops arrangeras dér deltagarna ska lamna motet inspirerade,
med vissade argument och forslag pa hur de kan bedriva valrorelse i respektive
distrikt.

Enkiter/fragor till regionpolitikerna

HRF tar fram mallenkater/fragor till regionpolitikerna som distrikten kan skicka till
respektive toppnamnet pa listan till regionfullméktige i respektive parti. Distrikten
mejlar frdgorna och féorbundet kan bistd med hjélp vid behov. Enkatfragor och
tillvigagangssatt kommer att vara distrikten tillhanda vecka 17. (22 april &r sista dag
anmadla in kandidater till Valmyndigheten for partier med lasta listor.)

Webbinarium Horselvard att lita pa!

For att 6ka mojligheterna for HRF att paverka horselvarden i ratt riktning kravs att fler
HRFare kan och vill delta i paverkansarbetet. Darfor arrangerar HRF webbinarium
under temat “Horselvard att lita pa!”. Medlemmar far mojlighet att 6ka sina kunskaper
om horselvardens organisation och HRF:s syn pé en horselvard att lita pd. Dessutom
blir det information om hur medlemmar kan engagera sig i HRF-distriktens viktiga
paverkansarbete.

Kursen sker digitalt via videomotesplattformen Zoom féljande datum:

2 majkl 17.30-19.30, 8 maj kl 9.30-11.30 och 18 maj kl 17.30-19.30. Utbildningen
foljs upp med digital traff och dven mojligheter for deltagarna att fortsatta nétverka och
utbyta erfarenheter, tips och pepp.


https://hrf.se/sa-paverkar-vi/utbildning/aktuella-webbinarier/
https://hrf.se/sa-paverkar-vi/utbildning/aktuella-webbinarier/
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Tolktjansten — paverkan efter utredningens betankande

Den 15 mars presenterades betdnkandet Handlingsplan for en langsiktig utveckling av
tolktjansten for dova, horselskadade och personer med dévblindhet, SOU 2022:11.
Forslagen i betdnkandet innebar en rad forbattringar for tolktjansten — inte minst inom
arbetslivet. Aven om de strukturella problemen med grinsdragningsproblem mellan
olika huvudmén forsvinner helt med utredningens forslag sa innebar samtliga forslag i
utredningen en forbattring for tolktjansten och for anvandarna. Bland annat foreslas
mer pengar och battre mojligheter till tolktjénst i arbetslivet, att en ny nationell
funktion for samordning av tolktjanstfragor ska inréttas och att Post- och telestyrelsen
ska analysera behovet av obokad distanstolkningstjénst for skrivtolkning och tillhanda-
hélla en séddan tjanst. Lis mer i bifogad presentation om férdelar och nackdelar med de
olika forslagen.

Do6v- och horselorganisationerna har haft en del dialog kring gemensam péaverkan for
att f4 till en proposition pa betdnkandet och har tillsatt en arbetsgrupp med foretradare
fran SDR, FSDB och HRF. Vi har forsokt fa besked fran Regeringskansliet huruvida
regeringen ska ga vidare med forslaget, men inte fétt tydliga besked. Troligtvis kommer
vi genomfora nagon form av gemensamt opinionsarbete for att fa upp fragan pa
dagordningen.

Moéte med HRFs jurist

Horsellinjen och representanter fran intressepolitiska enheten har haft ett mote med
juristen Erik Ward. Under motet beréttade Erik om det juridiska landskapet som vara
medlemmar ror sig inom och vilka lagar/férordningar som har tillkommit senaste aret
eller &r under granskning. Det ror sig bland annat om diskussionen om ratten till
horhjélpmedel som i en del fall faller mellan Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan.

Boliviaprojektet
Utbildning i skrivtolkning

Forsta utbildningstillfillet 4r genomfort med nio deltagare. Utbildningen kommer att
paga under en tva manadersperiod.

ASHICO

ASHICOs har valt en ny styrelse, vilket sannolikt kommer bidra till en starkare och
aktivare forening. Ny ordférande ar Luis som varit engagerad i féreningen under
manga ar och han har dven varit ledamot i FENAHIBOs styrelse. Denna post har han nu
lamnat da det inte &r forenligt med uppdraget som ordférande i ASHICO. Luis avhopp
har bidragit till att FENAHIBOs organisering ar avsevért svagare.


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/03/sou-202211/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/03/sou-202211/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/03/sou-202211/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/03/sou-202211/
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Transparenskommissionens arbete

Advokaten presenterade sin slutrapport i januari och ldmnade atta rekommendationer
som férbundet, FENAHIBO, ska implementera. Representanterna fran AHLP foreslas
stingas av tillfilligt fran forbundet och nér forbundet meddelade detta till AHLP har
AHLP svarat med att lamna féorbundet. Férbundet bestar nu av tvé foreningar och for
att formellt verka som ett forbund i Bolivia kravs tre foreningar. Diskussioner pagar hur
vi startar en ny forening i Bolivia som kan knytas till forbundet. Férbundets styrelse
bestéar for narvarande av tre personer och forbundet ar organisatoriskt valdigt svagt och
har svart att agera for att verkstédlla rekommendationerna.

MyRights omorganisering
Landkontoret i Bolivia &r nu officiellt avvecklat och det aterstar att se vilka
konsekvenser detta medfor for projektet och HRFs insatser inom ramen for projektet.

Allméanna arvsfonden beviljade medel till projektet Alla kan texta!

HRFs textningsprojekt ”Alla kan texta!” beviljades drygt 4,1 miljoner kronor, enligt
beslut fran Allménna arvsfonden den 6 april. Projektet startar 1 maj och ar ett tvaarigt
projekt.

Projektet syftar till att fler offentliga aktorer ska texta sina digitala moten, sindningar
och event. Autotextning kommer lyftas som ett viktigt komplement till manuellt
producerad text.

HRF samarbetar med konsulterna Funka och Alf Lindberg i det hér projektet. Dessutom
har i dagsléget ett 50-tal aktorer, framst kommuner, visat intresse for att inga i
projektet. Intresset har hittills varit stort och vi rdknar med att fler aktorer ansluter till
projektet. S& sent som 6 april genomférde HRF en presentation i Funkas kommun-
natverk da ytterligare tre kommuner visade intresse. HRF héller pa att rekrytera en
projektledare till projektet och i Gvrigt styra upp organisationen kring projektet med
referensgrupp och styrgrupp med mera.

Uppstart av enheten Paverkan och kunskap

Under de gadngna veckorna har olika férberedelseméten dgt rum infér samman-
slagningen av Intressepolitiska enheten och Horsellinjen som bildar den nya enheten
Paverkan och kunskap frdn och med den 2 maj.
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Handlingsplan for en langsiktig
utveckling av tolktjansten for dova,
horselskadade och personer med
dovblindhet

Hur paverkas malgrupperna av de olika forslagen?

D hrf.



Fyra viktiga fragor for organisationerna de
senaste 10 aren

= Ett nationellt samlat huvudmannaskap
* En ingang
= Rattighetsperspektiv

= Okat sjalvbestammande



en ny lag om tolktjanst for dova, horselskadade och
personer med ddvblindhet ersatter den nuvarande
regleringen i halso- och sjukvardslagen om
tolktjanst for vardagstolkning.

+ Tar bort sjukvardsperspektivet

+ Okat samordningsansvar for tolkcentralerna.

+ Ska sa langt som mojligt utforas i samrad den enskilde
+ Viss ledsagning i anslutning till tolktillfalle ingar

- Saknas tillsyn och majlighet att overklaga individuellt

D hrf.



statsbidraget till regionerna for tolktjanst for
vardagstolkning fran 2024 raknas upp fran 74 350
000 kronor till 115 420 000 kronor.

= Okade kostnader for regionerna for samordning (42”) och
for ledsagning (107).

= Minskade kostnader for tolk i arbetslivet (50")

= Hojt statsbidrag (41”)

- Risk for att regionerna minskar sin investering i tolktjanst?

D hrf.



det allmannas stod till tolk i arbetslivet samlas hos

Arbetsformedlingen inom ramen fér en sarskilc
insats om bidrag till tolk for dova, horselskadade

och personer med dovblindhet

+ Anvanda pengarna till vad man onskar i arbetslivet.

+ 10 basbelopp per person och ar (fn 483 000 kr).
+ Indexerat — foljer kostnadsutvecklingen.

- Ofinansierat forslag (432”)

- Okad administration och ansvar for individen?

- Hur utformar AF administrationen?




forutsattningarna for att samla resurserna for
tolkstod i utbildning for vuxna ses over i sarskild
ordning

- Inga konkreta forslag om utbildningstolkning fran
utredningen. Losningarna drojer.

+ MOjlighet att paverka i ett senare skede, till exempel for
Komvux eller privata utbildningar.



en nationell funktion for samordning av
tolktjanstfragor for dova, horselskadade och
personer med dovblindhet inrattas. Funktionens
arbete ska ske i samrad med regioner och berorda
intresseorganisationer samt andra berdorda
aktorer.

= Information, statistik, fordela statsbidrag, upphandia RTT
med mera.

= Staten tar ett utokat ansvar for tolktjansten.



den nationella funktionen f6r samordning av
tolktjanstfragor — i samrad med Post- och
telestyrelsen, Sveriges Kommuner och Regioner,
intresserade regioner samt Inera — gor en
forstudie om hur utvecklingen av en
regiongemensam distanstolkningsfunktion kan
organiseras, regleras och finansieras

- Inga konkreta forslag om distanstolkning fran utredningen.
Losningarna drojer.

+ Mojlighet att paverka i ett senare skede

D hrf.



Det ska pa l[ampligt satt i Post- och telestyrelsens
forordning med instruktion eller i annat lampligt
styrdokument framga att obokad distanstolkning
med teckensprakstolk i Bildtelefoni.net ar en del
av Post- och telestyrelsens uppdrag och medel for
tjanstens langsiktiga finansiering ska sakerstallas.

" PTS ska aven analysera behovet av obokad
skrivtolkningsfunktion.

D hrf.



Verket for innovationssystem (Vinnova) under en
fem ar leder och samordnar befintliga och
tillkommande aktorer inom omradet
sprakteknologi

D hrf.



framtidens behov av teckenspraks- och
dovblindtolkar samt skrivtolkar foljs upp av
lamplig myndighet inom en femarsperiod.
Uppfoljningen galler aven behoven av dova
teckensprakstolkar och teckensprakstolklarare

= Mojlighet att paverka utvecklingen.

D hrf.



den nationella funktionen for samordning av
tolktjanstfragor tillsammans med berorda
utbildningsanordnare och arbetsgivare samt
foretradare for tolkprofessionen och berérda
intresseorganisationer, utvecklar och
sammanstaller en plan for kontinuerlig och
systematisk fortbildning och kompetensutveckling
av tolkar samt foreslar hur sadan fortbildning och
kompetensutveckling kan finansieras

= Viktigt att sakra kompetensforsorjningen.

D hrf.



en oversyn gors for att sakerstalla att
administrativa forfaranden och regleringar for
teckenspraks-, dovblind- och skrivtolkar respektive
tolkar i talade sprak sa [angt som mojligt ar
enhetliga

= Mojlighet att paverka utvecklingen.

= Viktigt att bevaka vilka forfaranden och regleringar som ar
till nytta for teckenspraks-, dovblind- och skrivtolkar.



Arbetsformedlingen kartlagger och analyserar
skillnader i tillgang och traffsakerhet i olika
arbetsmarknadspolitiska stodatgarder riktade till
kvinnor och man som ar dova, horselskadade eller
har dovblindhet som ar inskrivna vid
Arbetsformedlingen och har nedsatt
arbetsformaga

= Okad kontroll 6ver att resurserna ar jamstallda.

D hrf.



en lamplig myndighet utreder om och i sa fall hur
kompetensen och stodet till valdsutsatta dova och
horselskadade kvinnor och kvinnor med
dovblindhet kan starkas och organiseras nationellt

= Forslag som saknades i direktiven till utredningen.

D hrf.



den nationella funktionen for samordning av
tolktjanstfragor i samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten gor en
fordjupad analys av barns och ungas behov och
erfarenheter av tolk i férenings- och kulturliv, lek
samt i fritidsaktiviteter

= Okat barnperspektiv pa tolktjanstfragor.

D hrf.



Fyra viktiga fragor for organisationerna de
senaste 10 aren
— har utredningen l0st fragorna?

= Ett nationellt samlat huvudmannaskap Nej
= Eningang Nej
= Rattighetsperspektiv Nej

= Okat sjalvbestammande Nej



Fyra viktiga fragor for organisationerna de

senaste 10 aren
— har utredningen l0st fragorna?

= Ett nationellt samlat huvudmannaskap

— Staten tar ett betydligt storre ansvar for tolktjansten

— Gransdragningsproblemen blir farre

* En ingang
— Samordning av tolkcentralerna

= Rattighetsperspektiv Nej — skyldighetsperspektivet kvarstar

= Okat sjalvbestammande
— sa langt som moijligt utformas i samrad med den enskilde

D hrf.

— Ja —1 arbetslivet
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Aktuellt inom kommunikation

Nylansering av HRF.se

Den 29 mars lanserades nya, uppgraderade hrf.se. Responsen har genomgéende varit

mycket positiv.

Den storsta forandringen syns inte for den vanlige besokaren. Det dr en uppgradering

av den tekniska plattformen, som ger 6kad driftsdkerhet, battre funktionalitet samt en
ny editor (verktyg for redigering).

Samtidigt har utseendet pa sajten uppdaterats med delvis ny design, samt ny struktur
och navigation.

Fortfarande p&gar justering av menyer och navigation. Aven innehallet &r under
oversyn och utvecklas successivt under varen.

Senare i ar genomfors uppgradering av intranétet HorNet, och i samband med det
tillkommer nagra ytterligare, mindre forbattringar pa hrf.se. Under hosten uppgraderas
aven horsellinjen.se och auris.nu. Det blir inga storre dndringar av utseende och
funktion pé Auris, ddremot kommer horsellinjen.se bli en del av hrf.se (se nedan).

Utvecklad support till lokala webbredaktérer

Uppgraderingen av hrf.se paverkar dven de lokala webbarnas utseende samt
arbetsverktyg for de lokala webbredaktorerna.

Under de gangna manaderna har lokala webbredaktorer fatt utbildning, manualer och
information genom nyhetsbrev, personlig support och en rad utbildningar och tréaffar.

Efter nylanseringen har ett 50-tal lokala webbredaktorer deltagit i digitala traffar och
gensvaret har varit mycket positivt. Vi ser ocksa en tydlig 6kning av aktivitetsgraden pa
de lokala webbarna, till f6ljd av uppmérksamheten kring 6vergangen till nya hrf.se.

I dag finns alla HRF-webbar pd doménen hrf.se och intresset for att komma igdng med
eller utveckla sin webb har 6kat. Under varen gors en behovsinventering av de lokala
webbplatserna, i syfte att kunna ge riktat stod och ¢ka aktivitetsgraden ytterligare.

Kommande uppgraderingar av HorNet, auris.nu och horsellinjen.se

I host, i samband med den tekniska uppgraderingen av horsellinjen.se, blir sajten en del
av hrf.se. Sidstrukturerna dndras marginellt, men logotyp, farger och annan form
kommer att visa att sidorna ar en del av hrf.se.

Webbdoménen horsellinjen.se kommer fortfarande att fungera och radgivningsverk-
samheten via mejl och telefon kommer &ven fortsattningsvis att bendmnas Horsellinjen,
men det kommer att bli tydligare att faktatexterna har HRF som avsandare.
Malsattningen &r att kunna integrera sajterna i manadsskiftet september-oktober, men
planerna é&r fortfarande preliminara.
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Meniérekort

Ett nytt meniérekort ar under produktion. Det nya kortet &r i visitkortsformat, men
fyrsidigt (vikt) — tva sidor pa svenska, tva sidor pa engelska.

Bilden péa framsidan av meniérekortet dr en i en serie nya ikoner for olika
medlemsgrupper/malgrupper (se nedan).

Jag heter

Jag har fatt ett yrselanfall, som beror pa att jag har
Meniéres sjukdom. Sa har kan du hjalpa:

@ Hjilp mig att kontakta (namn, tel):

® Om jag ber om det, hjalp mig hem (min adress):

® Om jag inte ar kontaktbar, ring 112.

Meniéres sjukdom

Hérselskadades Riksférbund e hrf.se/menieres-sjukdom

Nya ikoner/illustrationer fér olika malgrupper

Vi dr i fard med att fardigstélla en rad ikoner (sma, enkla illustrationer), som har tagits
fram for anvandning pa webben, i trycksaker med mera.

Exempel: Tinnitus

Anseendeindex for intresseorganisationer 2022

Under april genomfor Kantar Sifo undersokningen Anseendeindex for
intresseorganisationer 2022. HRF dr en av de organisationer som deltar.

Resultatet publiceras i slutet av maj. Vi har 6nskat att fa ta del av resultatet fore HRFs
101-arsfirande och har fatt ett halvt 16fte om det.

Vilken placering HRF far i undersokningen, jamfort med andra organisationer, dr
egentligen underordnat, eftersom det beror pa vilka organisationer som har valt att
delta just i ar. Det mest intressanta ar vilka poang HRF far — det vill siga HRFs resultat
jamfort med oss sjalva.
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Hoérselsmart valrorelse 2022

Under vecka 17 skickar forbundet ut information och tips till féreningar och distrikt
kring arbete med tillgénglighet i valrorelsen. Utskicket sker bade fysiskt och digitalt,
med hanvisning till webbsidan hrf.se/val2022

I samband med det presenteras en ny manual for textning och transkribering med hjélp
av verktyg for autotextning.

Papperskris paverkar Auris
Det har under det senaste aret uppstétt en allvarlig, global papperskris.

Det hér beror pa att pandemin har skapat ett uppdamt behov hos foretag att ateruppta
installda och uppskjutna ink6p av alla moéjliga pappersprodukter. Det har i sin tur lett
till fullbelagda fabriker i kombination med brist pa pappersmassa. Krisen har forvarrats
ytterligare av kriget i Ukraina, med forhojda priser pé el, gas och ravaror, samt en
langvarig strejk pa ett stort finskt pappersbruk.

Papperskrisen paverkar inte minst tidningar som Auris. Bdde nummer 1 och 2 trycktes
pa annat papper dn vad som var avtalat, eftersom tryckeriet inte kunde fa tag i rétt
papper.

Tryckeriet har ocksa flaggat for ytterligare, kraftiga prishéjningar pa papper.

HRF i media: Om horselskadade och plexiglas

Strax fore pask uppmarksammade TV4 Nyheterna att plexiglasen finns kvar i
butikskassor och hur det paverkar horselskadade. Eivor Johansson fran
forbundsstyrelsen intervjuades om vikten av att kombinera plexiglas med horselsmarta
16sningar — till exempel mikrofonsystem med hogtalare och teleslinga.

e Plexiglasen blir kvar runt kassor: "Kunderna uppskattar det”
(TV4 Nyheterna 2022-04-09)


https://www.tv4.se/artikel/6or6qvK1zkUeHfMgol93Fh/plexiglasen-blir-kvar-runt-kassor-kunderna-uppskattar-det
https://www.tv4.se/artikel/6or6qvK1zkUeHfMgol93Fh/plexiglasen-blir-kvar-runt-kassor-kunderna-uppskattar-det
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Organisationsrapport

Medlems- och féreningsstatistik vid arsskiftet
Vid arsskiftet sammanstalldes statistiken for medlemmar och féreningar.
HRF hade 20 669 medlemmar den 31 december 2021. Det dr 1 705 farre medlemmar

jamfort med 31 december 2020 d& antalet var 22 374. Medelélder pad medlemmarna
ligger pa 73 ar. Personer med uppdrag uppgick till 886 med en medelalder pé 71 ar.

HRF hade 22 distrikt, 145 aktiva foreningar och 21 vilande foreningar. Det ar en
minskning med tva foreningar som upplostes under 2021.

Stéd och information till distrikt och foreningar

Enligt VP 2022 kommer forbundet l4gga stort fokus pé att folja upp situationen i
foreningar och distrikt i sparen av pandemin, stddja och uppmuntra kring utveckling av
medlemsaktiviteter och folja upp féreningar som ar vilande eller i riskzon.

Foljande aktiviteter har férbundskansliet deltagit i/kommer delta i:

e konferens med HRF S6dermanland den 19 mars for uppfoljning av nulaget i
distriktet samt rad och tips till foreningar i riskzon att bli vilande.

e Styrelsem6te med HRF Kalmar lén den 19 april om nuléget i distriktet samt for
att ge rad och tips till féreningar i riskzon att bli vilande.

e planeringsmote med HRF Vasternorrland infor Vasternorrlands
framtidskonferens i Kramfors den 23-24 april. Férbundet kommer bidra med
diskussion om nulége i distriktet, information om Horselvarden samt tips och
rad infor valrorelsen.

e en workshop tillsammans med HRF Linkopings styrelse och medlemmar kring
medlemsvarvning och — vard den 25 april.
Foljande foreningar har dndrat status fran aktiv till vilande/upplost:

e HRF Lysekil vilande sedan distriktsstyrelsebeslut 2021-03-16. Handlingar
inkomna till forbundskansliet i februari 2022.

e HRF Norra Klarilvdalen upplost sedan arsmotesbeslut 2021-04-28.
Handlingar inkomna till férbundskansliet i februari 2022.

e HRF Vistbo upplost sedan arsmotesbeslut 2021-12-31. Handlingar inkomna
till forbundskansliet i mars 2022.

e HRF Kiruna vilande sedan beslut 2022-04-01. Under handlaggning.
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e HRF Hedemora upplost sedan arsmotesbeslut 2022-03-22. Under
handlaggning.

Foljande féreningar som ér i riskzonen att bli vilande har fatt stod och rad:
e HRF Ljusdal
e HRF Kungsbacka
e HRF Sédra Oland
e HRF Oskarshamn

Foljande vilande foreningar har f6ljts upp utifran framtagen handlingsplan:

e HRF Huddinge, distriktskansliet utreder en sammanslagning med annan
forening.

e HRF Eskilstuna, ndgra medlemmar har borjat traffas och har tva forut-
sattningslosa tréffar inplanerade under varen. Férbundet har stéttat med
utskick till medlemmar.

¢ HRF Hirnosand, medlemsmote inplanerat i april. Forbundet har stéttat med
utskick till medlemmar.

Arsrapportering foreningar/distrikt 2020

Cirka 75 % av foreningar/distrikt har inkommit med verksamhetsberattelse och
ekonomisk beréttelse for 2020 samt uppdaterade foreningsuppgifter for 2021.

Forbundskansliet har skickat ut en pdminnelse under januari 2022 och har bistod med
att ladda upp alla arsrapporter i det regionala medlemssystemet for att paborja den
digitala arkiveringen i det nya medlemssystemet.

Arsrapportering foreningar/distrikt 2021

I syfte att forenkla arsrapporteringen av foreningsuppgifter for HRFs fortroendevalda
har det gjorts en Gversyn av blanketter och sjilva avrapporteringsprocessen. Det finns
numera tva alternativ for arsrapportering — antingen digitalt via HRFs regionala
medlemssystem eller via blanketter som skickas in via post/e-post. En del blanketter har
kunnat forenklas och fortydligas. Och det har tagits fram manual for den digitala
arsrapporteringen i medlemssystemet.

HRF intressegrupper — enkat utskickat

Kongressen har gett forbundet i uppdrag att kartligga HRFs intressegrupper, utviardera
intressegruppers verksamhet samt sammanstilla alla intressegrupper. Vecka 5
skickades det ut en enkit med 15 fragor om HRFs intressegrupper och verksamhet till
alla foreningar och distrikt.
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Engagemangsbidraget

Intresset for engagemangsbidraget har varit storre 4n foregdende ar da inte hela avsatta
summan har betalats ut. Det ar 11 foéreningar/distrikt som har skt om bidraget med
idéer om ClI-traffar for att nd nya medlemmar, informationssatsningar pa 55+ boenden,
forum for yrkesverksamma horselskadade samt utbildningsdag i prioriterade omraden
och medlemsvarvning. D4 intresset har varit stort och alla idéer var relevanta utifran
mal och syfte med bidraget har 50 000 kr utbetalats. Det var den avsatta bidrags-
summan i budgeten ”Stod till féreningar och distrikt” for hela éret.

Engagemangsbidraget foreslas dven betalas ut under hosten, vilket i sa fall innebér att
det behover goras en omfordelning av budgeterade medel fran posten “Utbildningar”
till ”Stod till féreningar och distrikt” 1angre fram, se separat beredning.

Arets HRF-inspirator

Till tévlingen ”Arets HRF-inspirat6r” har det inkommit tre nomineringar. De
nominerade dr HRF Motala-Vadstena, HRF Borldange och HRF Lule3, se separat
beredning.

Utbildningar — digitala utbildningar till medlemmar och fértroendevalda

I december publicerades det digitala utbildningsprogrammet for 2022 pa Hornet. Till
programmet har webbinariet “Forenkla styrelsearbetet genom digitala verktyg” den
29 mars tillkommit. Webbinariet genomférdes med 37 deltagare och gav HRFs
fortroendevalda en introduktion i Office 365 online version som varje forening och
distrikt har tillgang till samt presenterar vilka méjligheter det finns att férenkla
styrelsearbetet genom videomoten, delade dokument, chattar m.m.

Webbinariet "HRFs regionala medlemssystem” genomfors med ca 15 deltagare den
19 april.

Infér det nya webbinariet ”Engagera med givande verksamhet” som har studie-
administratorer och medlemmar som jobbar med lokal verksamhet som malgrupp, har
det bildats en arbetsgrupp for att tillsammans komma fram till ett inspirerande uppligg
for webbinariet. I arbetsgruppen ingér Marie-Louise Andersson (FS/HRF Lund), Agneta
Osterman Lindquist (FS/HRF Stockholms l4n), Lena Thorén (HRF Enképing), Anna
Gryszkiewicz (HRF Link6ping) och Anne Sjokvist (HRF Stockholm). Arbetsgruppen har
traffats digitalt vid tva tillfillen och kommer ses igen langre fram.

Den 10 februari genomfordes en digital traff for lokal kanslipersonal med cirka tio
deltagare.
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Den 5 april genomfordes en digital traff for distriktsrepresentanter med cirka tio
deltagare for att fanga upp fragor och tankar kring horselinstruktorer. Tréffen
genomfordes tillsammans med IP-enheten.

Den 26 april genomfors en digital traff for CI-nitverket som traffades pa CI-
natverkstraffen under hosten 2021. Kommande traff ska vara en uppfoljning for att
fanga upp fragor och reflektioner samt ge inspiration till varandra utifran de initiativ
som har tagits runt om i landet.

Forbundet har genomfort en digital utbildning i Zoom med HRF Norrbotten den 26
januari och HRF Orebro lin den 27 januari samt digital utbildning i Teams med HRF
Uppsala ldn den 31 januari.

Projekt: Paverka dem som paverkar dig

Projektansokan till postkodstiftelsen for projektet ”Paverka dem som péaverkar dig” har
fatt avslag vilket innebér att projektet ej kan genomféras da extern finansiering var en
forutsattning enligt verksamhetsplanen for 2022.

Projektansdkan "Digitalisering dar vi hor till”

Projektansokan ar under handldggning hos Allméanna Arvsfonden. Efter feedback fran
Arvsfonden har fler samarbetspartner knutits till projektet: Myndigheten for
delaktighet, Post- och Telestyrelsen, Ideell Arena, PRO Stockholm samt tva
universitetslektorer i pedagogik fran Linképings Universitet forutom ABF och UH som
har varit med fréan starten.
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HRF - en attraktiv horselsmart arbetsplats

Mal fér kongressperioden 2022-2025

e Vihar medarbetare som trivs och utvecklas pa jobbet

e Vihar en hilsosam férdelning mellan krav och resurser i vért arbete dér alla bidrar,
samverkar och aktivt arbetar for att alla anstéllda pa HRF har ett héllbart, horselsmart
arbetsliv.

e Vihar verksamhetsmal, méalstyrning och uppfoljning som speglar HRFs strategi och som alla
kéanner till, forstar och arbetar mot varje dag, i varje beslut.

e Vihar ett gott samarbete, vi delar med oss av kunskap och tar tillvara pa allas kompetenser
for att vaxa och utvecklas tillsammans som individer och organisation.

Mal och aktiviteter 2022

Forum foér gemensam riktning och samarbete

Forbundsstyrelsen och forbundskansliet genomfor en gemensam kick-off i mars. Efter en l4ng period
av distansarbete samlas alla for gemensamma dagar i syfte att 6ka samarbetet for att bygga en stark
organisation med en tydlig gemensam malbild.

Som en fortséttning pa kick-offen genomfdrs en gemensam uppstartsdag efter sommaren.

Vi tar ocksa tillféllen i akt for gemensamma firanden av framsteg i verksamheten.

Vi etablerar en arbetsgrupp som arbetar langsiktigt med att utveckla HRFs satsning pa att bli en mer
attraktiv, horselsmart arbetsplats under kongressperioden. Arbetet sker enhetsévergripande i
projektform, vilket 4r kompatibelt med den nya organisationsstrukturen, och ska bidra till ett starkt
fokus pa medarbetares trivsel och utveckling for att bygga ett starkt och hallbart forbundskansli.

Mal:
e Att forbundsstyrelsen och forbundskansliet far en gemensam start pa kongressperioden.

e Bygga en stark organisation med en tydlig gemensam malbild

Introduktion och utbildning

For ett starkt forbundskansli satsar HRF pa vara medarbetares utveckling bade i form av arbetstid
och pengar. Detta systematiseras sa att alla medarbetare far mojlighet till utveckling, &ven om
innehéllet i kompetensutveckling och behov kan variera utefter roller.

HRF ska utveckla ett enhetligt introduktionsprogram for nyanstéllda och dven méjlighet for befintlig
personal att uppdatera sig. Detta for att skapa en tydlig gemensam bild av HRF hos alla
medarbetare, oavsett yrkesroll.

Medarbetarprogrammet &r en satsning pa utveckling av vart sitt att arbeta som speglar HRFs mal
och att védxa och utvecklas tillsammans som individer och organisation. Syftet dr ocksa att utvecklas
inom viktiga omraden som framkommit i medarbetarundersokningarna.



Bilaga § 29

Fem tillfallen 2021-2022 har gett tillfdlle att samarbeta 6ver enheterna och nya perspektiv samt tid
att tillsammans diskutera viktiga fragor. Under 2022 fortsitter vi med medarbetarprogrammet i en
annan form.

Mal:

e Att alla anstéllda far en tydlig introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling

Forbundskansliets organisationsstruktur och en hédlsosam férdelning mellan krav och resurser

Under 2021 genomfordes en organisationsférdndring med fokus pa att fordela kansliresurserna pa
bésta satt och utveckla arbetssétt i organisationen. Implementeringen paborjades 2021 och
fortsatter under ar 2022. Malet med foréndringen &r att stdrka HRF i att vara:

e En handlingskraftig organisation som driver aktuella och viktiga fragor
e En organisation som attraherar och behaller

o Medlemmar

o Personer och organisationer som vill stodja var verksamhet
e En organisation som erbjuder en attraktiv, horselsmart arbetsplats.

e Enlangsiktigt hallbar ekonomi.

Forandringsarbetet innebar bland annat fordndringar i tjanster och enheter, rekrytering av vakanta
tjidnster och framtagande av nya befattningsbeskrivningar for alla tjdnster inom forbundskansliet.
Forbundskansliet utvecklar det enhetsévergripande arbetet, med tydliga kiarn- och stodprocesser.
Detta for att ta tillvara allas kompetens och skapa erfarenhetsutbyten for utveckling, 6ka kénslan av
samhorighet och att kansliets personal arbetar mot samma mal, 4ven om alla har olika
arbetsuppgifter som ska utféras pa vigen mot malen.

Mal:
e Attimplementera den nya organisationsstrukturen

e Att utveckla och dokumentera rutiner och strukturer som bygger en stark
kansliorganisation.

Medarbetare som trivs och utvecklas

Med den arliga medarbetarundersokningen som grund lyfter vi fram prioriterade fragor att satsa pa
under det kommande &ret for att 6ka vara medarbetares trivsel.

Ett fokus 14ggs pa friskvard med flera olika aktiviteter sdsom att uppmuntra till rorelse under dagen,
bjuda in medarbetare till diskussion om friskvard, erbjuda tva gemensamma friskvardsaktiviteter
per ar och att fortsatt erbjuda friskvardsbidrag som en 16neférmén.

Mal:
e Attvinda trenden i medarbetarundersokningen vad géller resultatet for HRFs
friskvardssatsningar och stillasittande under arbetsdagen



HRF - en horselsmart arbetsplats

Bilaga § 29

HRF ar den ledande aktoren for ett horselsmart samhélle. Vi ska ockséa vara ett foredome som en

horselsmart arbetsplats.

Under kickoffen har vi ett pass om en horselsmart arbetsplats med kunskapsutbyte, reflektion och

diskussion.

Vi soker medel for projektet “Digitalisering dér vi hor till” dar vi avser att utvardera och se 6ver
forutsattningar for horselsmarta hybridmoten, dér arbetsplatsen kan fungera som en testbadd och
dra viktiga lardomar om motesformer som direkt kan komma till anvindning inom organisationen.

Mal:

e Att vara verktyg, kompetens och rutiner for hybridmoéten ar horselsmarta.

HRF — en attraktiv arbetsgivare INTAKTER KOSTNADER KOMMENTAR
Forum fér gemensam riktning och samarbete 325 000

Introduktion och utbildning 240 000

Kansliets organisationsstruktur

HRF — en horselsmart arbetsplats Ev. projektmedel
Arbetsmiljo, halsovard, rekrytering 335 000

SUMMA 900 000
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