Protokoll med bilagor
FS 1/2022

o) hrf.
Horselskadades Riksférbund



Horselskadades Riksférbund (802004-4510)

Forbundsstyrelsen

Plats
Datum och tid

Narvarande

Ledaméter FS

Férbundskansliet

Pa distans i Zoom
2022-02-24 kl 13.00-15.00

Protokoll FS 1/2022 1(5)
Sammantradesdatum 2022-02-24

Mattias Lundekvam, forbundsordférande

Eva Blomquist, vice férbundsordférande

UIf Olsson, vice forbundsordférande
Jonas Sahlberg, forbundskassor
Eivor Johansson

Sune Wadenheim

Susanna Ahlstrom

Susanne Mattes Gartner

Stig-Axel Nilsson

Agneta Osterman Lindquist

Hanna Sejlitz, generalsekreterare
Nina Andersson Weaver, sekreterare
Stig-Olof Quist, foredragande

Sarah Giihne, foredragande

Karin Freijd, foredragande

Lautaro Aranda, lokala fackklubben

Protokollet omfattar §§ 3—-16

Deltog §$ 3-10
Deltog § 9
Deltog § 13



Horselskadades Riksférbund (802004-4510) Protokoll FS 1/2022 2(5)

Forbundsstyrelsen

§ 3 Motets 6ppnande

§ 4 Faststallande av
dagordning

§ 5 Val av justerare

§ 6 Anmalan av
foregaende protokoll

§ 7 Aktuellt HRF

§ 8 Valrorelsen

Sammantradesdatum 2022-02-24

Innan det formella forbundsstyrelsemotet fick forbundsstyrelsen olika
temadragningar for information och diskussion om bland annat:

e HRFs bolag; Horselbron och Horteknik

e CRM-projektet

e Kansliorganisationen och arbetsmiljéarbetet
e Bolivia och MyRight

e HRFivalrorelsen

Mattias Lundekvam foérklarade motet 6ppnat.

Dagordningen faststdlldes med tillagget:

§ 8 Valrorelsen

Styrelsen beslutade

att valja UIf Olsson att jamte forbundsordféranden justera protokollet.

Styrelsen beslutade

att lagga protokollet for per capsulam-besluten 2022-01-18 och 2022-
02-07 till handlingarna.

Protokollet fér FS 10/2021 var inte fdrdigjusterat och rapporteras pd
kommande méte.

a) Generalsekreterarens rapport

Informerades om det pagaende arbetet med att hitta nya lokaler for
insamlingskontoret i Géteborg.

b) Ekonomi
Foredrogs enligt bilaga § 7 b) 1 och 2.

Pa FM 1/2022 lyftes 6nskemal om mojligheten att anstka bidrag for
aktiviteter riktade till arbetet i valrérelsen, ett valrérelsebidrag.

Forbundet erbjuder sedan tidigare mojlighet att ansdka om
engagemangsbidrag. Upp till 50 000 kr ar avsatt for detta inom
budgeten for Stod till distrikt och féreningar. Ett valrérelsebidrag ryms
inte inom budget for engagemangsbidrag. Det ar mojligt att det ryms
inom budgeten for Stod till distrikt och féreningar, i annat fall finns det
ett utrymme i budget for utbildningar kan nyttjas, utan att planerade
utbildningssatsningar skulle fa sta tillbaka.
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Forbundsstyrelsen

§ 9 Askande av medel

§ 10 Vval till HRFs
stiftelser

Sammantradesdatum 2022-02-24

Forbundsstyrelsen forde en diskussion om mojligheten att infora ett
valrorelsebidrag.

Styrelsen beslutade

att infora valrorelsebidrag, pa max 50 000 kronor.

Distriktet HRF Gotlands |an har varit vilande sedan 2016 och sedan
dess har forbundet forvaltat distriktets ekonomiska medel.

Under hosten har forbundet foért en dialog med féreningen HRF
Gotland om det finns mojlighet att starta upp distriktet igen, med
anledning av att foreningen 6nskade ta del av distriktets ekonomiska
medel. Styrelsen for féreningen HRF Gotland dnskade att fortsatta
fokusera pa foreningen och avbojde att dven administrera en
distriktsstyrelse.

Foreningen HRF Gotland har idag cirka 30 000 kr till forfogande. De
onskar ans6ka om utbetalning av 450 000 kr fran de ekonomiska medel
som forbundet forvaltar at distrikt HRF Gotlands lan till inkop av
portabel horslinga, dator/skrivare, utdkad verksamhet samt
marknadsforing av féreningen.

Forbundsstyrelsen forde en diskussion huruvida det ar maojligt for
foreningen HRF Gotland att ta del av det vilande distriktet HRF
Gotlands lans ekonomiska medel.

Styrelsen beslutade

att bevilja féreningen HRF Gotland ekonomiska medel pa 300 000 kr ur
det innehav som forbundet idag forvaltar at distrikt HRF Gotlands lan
som ar vilande.

att férbundskansliet foljer det ekonomiska laget och vid lamplig
tidpunkt avyttrar vardepapper.

att féreningen HRF Gotland kan dska om ytterligare medel, men
behover inkomma med en ny férfragan och specifikation 6ver vad
pengarna ska anvandas till.

Enligt stiftelsernas stadgar ska férbundsstyrelsen varje ar vélja
ledamoter och suppleanter till de stiftelser som ar anknutna till HRF.
Det handlar om Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Arvs- och
gavofond, Stiftelsen Elisabeth och Jacobus Machielses fond samt
Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Understédsfond.

Styrelsen for Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Arvs- och
gavofond ska besta av ordférande och tva ordinarie ledaméter.
Ordféranden samt minst en ledamot ska komma fran HRFs
forbundsstyrelse.
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Forbundsstyrelsen

§11
Agarrepresentanter
arsstimmor HRFs bolag

Sammantradesdatum 2022-02-24

Styrelsen for Stiftelsen Elisabeth och Jacobus Machielses fond samt
styrelsen for Stiftelsen Horselskadades Riksférbunds Understédsfond
ska besta av fem ledamoter. HRFs forbundsordférande och
forbundskassor ska inga i styrelsen med samma funktioner som i HRFs
forbundsstyrelse.

Generalsekreteraren pa forbundskansliet ar sekreterare for stiftelserna
och har yttranderatt.

Det foreslas i huvudsak omval av sittande ledamoter och suppleanter
med undantag av Lennart Hjalmarson och Therese Iselius som har
avbojt omval till stiftelserna. Nya forslag ar Bengt-Erik Jansson fran
Uppsala, ledamot HRF Konsortiets styrgrupp och Carola Hedmark fran
Umea. Bada ar tillfragade och har tackat ja.

Styrelsen beslutade

att for Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Arvs- och gavofond vilja
Mattias Lundekvam till ordférande, Jonas Sahlberg till kassér och
Bengt-Erik Jansson till ledamot samt Monika Steorn och Carola
Hedmark till suppleanter.

att for Stiftelsen Elisabeth och Jacobus Machielses fond valja Mattias
Lundekvam till ordférande, Jonas Sahlberg till kassor samt Bengt-Erik
Jansson, Monika Steorn och Carola Hedmark till ledamaéter.

att for Stiftelsen Horselskadades Riksforbunds Understddsfond vilja
Mattias Lundekvam till ordférande, Jonas Sahlberg till kassér samt
Bengt-Erik Jansson, Monika Steorn och Carola Hedmark till ledamaéter.

Agarrepresentanter pa arsstimmorna 2022 fér HRFs bolag Horselbron
och Horteknik behover utses. Tva ledamoter fran forbundsstyrelsen
deltar med 60 respektive 40 procent av rosterna.

Representanterna for arsstimmorna valjs arligen. Under senaste
kongressperioden har Sune Wadenheim och Eva Blomquist
representerat HRF p& Horselbrons &rsstimmor. Agneta Osterman
Lindquist och Susanne Mattes Géartner har representerat HRF pa
Hortekniks arsstammor.

Styrelsen beslutade

att utse Sune Wadenheim och Eva Blomquist till representanter pa
Horselbrons arsstimma med 60 respektive 40 procent av résterna.

att utse Susanne Mattes Gartner och Stig-Axel Nilsson till
representanter pa Hortekniks arsstimma med 60 respektive 40
procent av rosterna.
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Forbundsstyrelsen

§ 12 Riktlinjer vid
uppvaktningar

§ 13 Information HRFs
webb

§ 14 Rapporter

§ 15 Ovriga fragor

§ 16 Avslutning

Vid protokollet

Justeras

Sammantradesdatum 2022-02-24

Arendet bordlades till kommande méte.

Forbundsstyrelsen fick en dragning om forbattringar och nya
funktioner pa den nya webben som lanserades den 29 mars.

Distrikt och foreningar kommer erbjuds att delta pa digitala
informationstraffar 19, 20 och 21 april, dar den nya webbsidan gas
igenom.

a) Forbundsordférandens rapporter

Inget att rapportera.

b) Ledaméternas rapporter

Inga rapporter.

c) UH:s rapporter

Inga rapporter.

En fraga om uppfoljning av kongressens beslut lyftes. Beviljade
motioner har sammanstallts och en tidplan for arbetet behover
diskuteras.

Mattias Lundekvam avslutade motet.

A\ Qudorsondi tigen

Nina Andersson Weaver
2022-04-21

%@lﬂ’\i@k@w\ lk\.X:(/le o

Mattias Lundekvam UIf Olsson
2022-04-21 2022-04-21
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Bilaga § 7 b) 1.

Januari - december Januari - December 2021
RESULTAT RAPPORT/PROGNOS Utfall Budget Prognos | Avvikelse Budget
Intdkter
Medlemsavgifter 2 006 743 2 000 000 2 000 000 0
Statsbidrag 8 088 158 8 200 000 8100 000 -100 000
Allménhetensbidrag 36 861 747 42 000 000 37 000 000 -5 000 000
Fonder 2 096 300 2 000 000 2 200 000 200 000
SVCR 500 000 500 000 500 000 0
Auris 531919 570 000 570 000 0
Verksamhet A-K 448 905 560 000 560 000 0
Ovrigt 847 149 900 000 700 000 -200 000
Utdelning och reavinst/forlust 1233490 300 000 700 000 400 000
Summa intdkter 52 614 411 57 030 000 52 330 000 -4 700 000
Kostnader
Verksamhet A-G VP Utfall Budget Prognos Avvikelse Budget
100-arsjubileum -129 185 -1 900 000 -130 000 1770000
Stark, synlig, hérselsmart -523 831 -1 095 000 -700 000 395 000
Intressepolitik -534 187 -315 000 -535 000 -220 000
En stark organisation i utveckling -1 866 934 -2 760 000 -2 280 000 480 000
Internationellt -190 285 -205 000 -205 000 0
Var demokrati -5 269 660 -7 070 000 -5 250 000 1820000
Verksamhet H-K Utfall Budget Prognos Avvikelse Budget
Kommunikation och information -2 254 233 -2410000 -2 460 000 -50 000
Insamlingsutveckling -274 009 -1 060 000 -360 000 700 000
Auris -1 046 816 -1200 000 -1 200 000 0
Administration och personal -40 195 322 -44 065 000 -41 210 000 2 855 000
Avskrivningar -2 004 094 -1 400 000 -1 200 000 200 000
0
Summa Kostnader -54 288 556 -63 480 000 -55 530 000 7 950 000
[Periodens resultat || -1674 145] | -6 450 000 -3 200 000| 3 250 000|
Projekt/Andamalsbestimda medel
Projekt 0 0 0 0
Andamaélsbest medel 0 6 450 000 3200 000 -3250 000
Extra ordindr intakt 0 0 0 0
Summa 0 6 450 000 3 200 000 -3 250 000
[Totalt Resultat (] -1674 145] | 0 of o|
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Bilaga § 7 b) 2.

Preliminart resultat per 31/12-2021
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Bilaga § 7 b) 2.

Inledning

I rapporten kommenteras endast utfallets avvikelser fran prognosen. Det som kommenteras har
markerats med gul firg. Detta dr preliminért bokslut fore revision, sé det kan blir fordandringar.

Intakter
Januari - december Januari - December 2021
RESULTAT RAPPORT/PROGNOS Utfall Budget Prognos Avvikelse Budget

Intdkter

Medlemsavgifter 2006 743 2 000 000 2 000 000 0
Statsbidrag 8088 158 8200 000 8100 000 -100 000
Allménhetensbidrag 36861 747 42 000 000 37 000 000 -5000 000
Fonder 2 096 300 2 000 000 2200 000 200 000
SVCR 500 000 500 000 500 000 0
Auris 531919 570000 570000 0
Verksamhet A-K 448 905 560 000 560 000 0
Ovrigt 847 149 900 000 700 000 -200 000
Utdelning och reavinst/forlust 1233490 300 000 700 000 400 000
Summa intakter 52614 411 57 030 000 52 330 000 -4 700 000

Totalt blev intdkterna 52 614 tkr, prognosen var 52 330, vilket ar véldigt néra.

Fonder

Skillnaden pa 104 tkr gentemot prognos, beror pa att nagra destinatérer inte har hamtat ut sina
anslag. Det paverkar dven intikten.

Verksamhet

Utfall 449 tkr, prognos 560 tkr. Nagra poster paverkades utav pandemieffekter, sa det blev inte helt i
linje med prognos.

Ovrigt

Utfall 847 tkr, prognos 700 tkr. Detta avser bland annat administrativa intékter, bingolotto, med
mera. Det blev battre fart i slutet av aret helt enkelt.

Utdelning och reavinst/forlust

Utfall 1 233 tkr, prognos 700 tkr. Vid arsskiftet 6kades aktiviteten med forséljning da varderingen
var relativt h6g pa borsen. Detta har gett ett bra resultat under 2021.
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En sammanfattande bild ger foljande:
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Bilaga § 7 b) 2.

Medlemsavgifter, foljer budget

Statsbidrag, lagre an budget

Allmanhetens bidrag, l1agre an budget

Fonder, hdgre an budget (men lagre an
prognos)

SVCR, féljer budget

Auris, lagre an budget (marginellt)

Verksamheter A-K, lagre an budget

Ovrigt, hégre an budget

Utdelningar och reavinst/forlust, hégre an
budget

VR T ARWAE!

Kostnader

Kostnader

Verksamhet A-G VP Utfall Budget Prognos Avvikelse Budget
100-arsjubileum -129 185 -1900 000 -130 000 1770000
Stark, synlig, horselsmart -523 831 -1095 000 -700 000 395 000
Intressepolitik -534 187 -315 000 -535 000 -220 000
En stark organisation i utveckling -1 866 934 -2 760 000 -2 280 000 480 000
Internationellt -190 285 -205 000 -205 000 0
Var demokrati -5 269 660 -7 070 000 -5 250 000 1820000

Stark, synlig, hérselsmart

Utfall 524 tkr, prognos 700 tkr. Framfor allt en effekt av manga béckar sma, flera poster som inte

blev lika stora kostnader som prognosen.
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Bilaga § 7 b) 2.

En stark organisation i utveckling

Utfall 1 866 tkr, prognos 2 280 tkr. Den framsta anledningen é&r att licenskostnaden for CRM ska
foras 6ver avskrivningar nér det finns ett flerarigt kontrakt. Det har medfort att avskrivningar har
okat. Med andra ord ska posten kostnadsféras 6ver avskrivningar, inte via sedvanligt kostnadskonto.

I 6vrigt ar det mesta ungefar i linje med prognos under en stark organisation i utveckling.

Verksamhet H-K Utfall Budget Prognos Avvikelse Budget

Kommunikation och information -2254 233 -2410 000 -2 460 000 -50 000
Insamlingsutveckling -274 009 -1060 000 -360 000 700 000
Auris -1046 816 -1 200 000 -1 200 000 0
Administration och personal -40 195 322 -44 065 000 -41 210 000 2 855 000
Avskrivningar -2 004 094 -1 400 000 -1 200 000 200 000

Insamlingsutveckling

Utfall 274 tkr, prognos 360 tkr. Verksamheten med insamlingsutveckling kommer framfor allt igdng
under 2022. De insatser som gjordes genererade lagre kostnader dn berédknat.

Auris

Utfall 1 047 tkr, prognos 1 200 tkr. Aven om kostnaderna var ldgre under 2021, finns anledning att
vara observant under 2022. Priset 6kar p4 manga omraden nu.

Administration och personal

Utfall 40 195 tkr, prognos 41 210 tkr. Personalkostnaderna har varit i linje med prognos. En del
administrativa kostnader blev lagre &n prognos, det foljer bland annat av den ldgre insamlingen.

HRF tog ocksa tunga IT kostnader under pandemieffekten 2020, i ar har det varit mojligt att vara
mer begrinsad. Infér 2022 beddms att det blir mer normaliserat.

I 6vrigt lite av manga backar smé effekt pa flera poster.

Avskrivningar

Utfall 2004 tkr, prognos 1 200 tkr. Det var en miss att sinka prognosen gentemot budget. Vidare har
som namnts ovan licenskostnaderna féor CRM systemet kostnadsforts 6ver avskrivningar. Nu &r hela
CRM systemet, licenser och sedvanlig avskrivning upptaget.

Arets resultat

Arets preliminira resultat infér revision visar - 1 674 tkr. Prognosen var satt till - 3 200 tkr. Att det
preliminéra resultatet for narvarande ser ut att vara battre dn prognos forklaras som en sammanlagd
effekt inom respektive omrade.
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Bilaga § 7 b) 2.

Baserat pa preliminért arets resultat foreslés foljande utnyttjande av &ndamalsbestimda medel:

2021 dndamal

Kongressen
Personalbeframjande insatser
100-arsjubileum

Upprustning lokaler
Forskning och utveckling

cl

3570
200
1900
442
750
300
7162

Att [6sa upp

2021
802
100
130
442

0
200
1674
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