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Verksamhetsplan 2026

Forord

Forsta punkten i HRF:s stadgars dndamalsparagraf ar "att tillvarata horselskadades
intressen samt varna vara manskliga rattigheter genom att havda var ratt till delaktighet
och jamlikhet pa alla omraden”.

[ Stockholms ldn ar 6ver 100 000 personer inskrivna i horselvarden och var vision ar att
dessa ska kunna leva i delaktighet och jamlikhet. Vart mal ar ett samhalle dar vara
manskliga rattigheter respekteras, och dar vi kan forverkliga oss sjdlva utan att hindras
av okunskap, otillganglighet eller brist pa vard, stod eller hjalpmedel.

Synas och horas

Distriktets verksamhet finansieras huvudsakligen av bidrag till intressepolitisk
verksamhet for personer med funktionsnedsattning fran Region Stockholm, vilket
regleras enligt regionens dokument "Riktlinjer for bidrag till organisationer som
foretrdder personer med funktionsnedsdttning”.

Vi pd Horselskadades distrikt i Stockholms lan far dagligen signaler pa att kunskapen ar
for 1dg i samhallet, men dven inom var egen malgrupp. Vara potentiella medlemmar,
vara medlemmar och aktorer i samhallet ska veta var de kan s6ka kunskap och fa rad
om hur de ska hantera fragor som ror horsel och tillganglighet. Kunskapen finns hos
HREF.

Under 2026 fortsatter vart arbete vars syfte ar att vara en stark intressepolitisk aktor.
Forutom vara prioriterade intressepolitiska fragor vill vi bygga broar mellan regionala
och kommunala intressepolitiska fragor for att 6ka kunskapen hos profession och
allmanhet och skapa en trygg kedja mellan regionens horselvard och kommunens olika
verksamheter dar var malgrupp dyker upp. En viktig del i vart arbete ar vara lokala
foreningar dar vi har ett uppdrag i ett bidra med vagledning, fortbildning och
tillsammans skapa en verksamhet som ger nytta och gladje for personer med
horselskada.

Intressepolitiskt arbete

Distriktet arbetar intressepolitiskt i Stockholms lan for att sprida kunskap om hérsel och
paverka beslutsfattare och allmanhet. Vi uppmarksammar brister, deltar i dialog om
l6sningar och vill vara en stark rost i horselfragor.

Vart arbete bygger pa fakta genom utredningar och bevakning av fragor som ror
horselskadade i lanet. Vi lyfter vara standpunkter via beslutsfattare, media och sociala
kanaler.

Vara framsta malgrupper ar beslutsfattare, yrkesverksamma inom horselomradet,
journalister, opinionsbildare och politiker.

Distriktets intressepolitiska prioritering 2026

Prioriterat omrdde under ar 2026 ar Region Stockholms hérselvdrd i sin helhet.

Ovriga intressepolitiska frigor som ryms i distriktets verksamhetsplan prioriteras
utifran tid och resurser. Distriktsstyrelsen vill skapa mojlighet att ga in i
intressepolitiska fragor som utan lang framférhallning dyker upp och blir hogaktuella.
Genom skarpare prioritering och farre fragor i gang samtidigt finns det majlighet for
detta.



Som patient ska man kdnna sig trygg med att man far god vard och rehabilitering
oavsett hur ens ekonomi ser ut, eller vilka forkunskaper man besitter. Horselskadades
distrikt i Stockholms lan kraver att Region Stockholm ger lanets invanare en horselvard
att lita pd inom samtliga omraden av regionens horselvard.

Primar horselrehabilitering

Fran 1 januari ar 2025 avskaffades fritt val av hjalpmedel inom primar
horselrehabilitering. Horselvarden har efter det hamnat i en kris med mindre vard och
fortsatt stora inslag forsdljning. Distriktet dr narvarande i processen som sker nar
Region Stockholms primara horselrehabilitering ska stilla om fran valet att kdpa eller
att lana sin horapparat av regionen till att enbart 1dna horapparat fran regionens egna
sortiment. Vi bevakar hur det paverkar horselvarden och darmed patienterna. Distriktet
kommer dven fortsatt att fanga upp patienter och medlemmars erfarenheter och
erbjuda stod vid besok hos vardgivare. Vi grundar vart intressepolitiska arbete pa fakta,
tunga rapporter och statistik som vi tar med oss i en kontinuerlig kontakt med
regionens politiker.
Preliminara insatser:

e Webbinarier for medlemmar och allmanhet.

e Informations- och kommunikationsinsatser.

e Strategier och utveckling av samverkan och dialog.

Horselverksamhet pa Karolinska

Horselverksamheterna pa Karolinska omfattar utvidgad rehabilitering/CI, alternativ
telefoni och habilitering. De riktar sig till personer med grav horselskada och inkluderar
viktiga omraden som CI-vard och avancerad horselrehabilitering.
Distriktet bevakar utvecklingen och for en aktiv dialog med politiker, foérvaltningar och
professionen. Fokus ligger pa rehabilitering utifran patientens behov - dar utvidgad
rehabilitering/CI ska starka horselskadades horselsmarta kompetens. Malet ar att
patienter genom kunskap och insikt om sina rattigheter och méjligheter ska kunna
skapa en fungerande vardag med god livskvalitet.
Under 2026 fortsatter distriktet att driva dialogen med halso- och
sjukvardsforvaltningen och ansvariga politiker for att sdkerstdlla att verksamheterna
moter patienternas behov och framtidens utmaningar.
Preliminadra insatser:

e Informations- och kommunikationsinsatser.

e Strategier och utveckling av samverkan och dialog.

Valet 2026
Infor regionvalet 2026 kommer distriktet att bevaka fragor som ror var malgrupp, med
sarskilt fokus pa horselvardens framtid i regionen. Vi vill sdkerstalla att varden
utvecklas med god tillgdnglighet och kvalitet. Samtidigt kommer vi att f6lja upp hur
tillgdngligheten fungerar under valprocessen, sa att personer med horselskada fullt ut
kan ta del av och delta i den demokratiska processen.
Preliminara insatser:

¢ Informations- och kommunikationsinsatser.

e Oka kunskap och skapa dialog.

Tillganglig vard



Under 2026 tar distriktet nya tag i arbetet med att bredda fokus fran horselvarden till
varden i stort — en fraga som inte hann prioriteras under 2025. Arbetet fortsatter med
att kartlagga medlemmarnas upplevelser av tillganglighet och bemétande inom
primarvarden. Genom en medlemsundersokning vill vi fa en tydligare bild av vilka
brister som finns, hur omfattande de ar och inom vilka vardomraden eller delar av lanet
de upplevs. Resultaten kommer att ligga till grund for vart fortsatta arbete med att
paverka for en mer tillgdnglig och inkluderande vard.
Preliminadra insatser:

e Oka var kunskap, kartlagga och skapa dialog.

Forbattrad samverkan region och kommun

For personer med horselskada dr samverkan mellan region och kommun avgérande for
en fungerande vard- och stodstruktur. Horselrehabiliteringen behover foljas upp och
kompletteras av kommunala insatser, dar syn- och horselinstruktorer spelar en
nyckelroll som forlangd arm ut i verksamheterna. Deras arbete gor skillnad i vardagen
for manga, sarskilt dldre, som annars riskerar isolering och forsamrad livskvalitet.
Genom att region och kommun samarbetar och starker kunskapen om horsel i olika
omvardnadsyrken kan insatserna bli mer effektiva, forebyggande och langsiktigt
hallbara. Ett gemensamt ansvar gynnar bade individen och vardsystemet som helhet.

Preliminira insatser:
e Informations- och kommunikationsinsatser
e Oka kunskap och utbilda
e Strategier och utveckling av samverkan och dialog.

Distriktets andra intressepolitiska omraden:
o Tillganglig kollektivtrafik
e Samverkan region och kommun
¢ Ljudmilj6 och horslinga pa offentlig plats
¢ Tillganglig media
e Utvecklad och samordnad tolkverksamhet i Stockholms lan
¢ Tillganglig kultur
o Tillganglig arbetsmarknad

Intressetraffar for paverkan och kunskap

Under varen 2026 fortsatter vi var satsning att engagera fler i vart intressepolitiska
arbete genom samtal och utbyte kring olika fragor som bottnar i intressepolitik eller
kunskap kring horsel. Valkomna till traffarna ar personer med egen horselskada eller
personer med annan koppling till de fragorna vi arbetar med.

Verksamhet och organisationsutveckling

Distriktets sociala och utbildande verksamhet kompletterar det intressepolitiska arbetet
och bidrar till att starka bade medlemmar och organisationen som helhet. Genom st6d
och samverkan med féreningarna i lanet skapas en stabil grund for att utvecklas, synas,
engagera och driva viktiga fragor.

Verksamheten syftar till att stirka medlemmar, foreningar och fértroendevalda genom
0kad kunskap om horsel och hérselsmarta val i vardagen. Samtidigt vill vi sprida
kdnnedom om HRF och gora det tydligt vart personer med horselskada kan vdnda sig for
stod, rad och information.



Verksamhetsstod till foreningar

En gdng om aret fordelas ett verksamhetsstdd till distriktets foreningar. Som
komplettering till verksamhetsstodet har féoreningarna moéjlighet att soka ytterligare
stod fran distriktet for verksamheter de vill genomfora. Ramen for bidraget kan variera
och ar ibland riktat i syfte att utveckla en viss typ av verksamhet och i andra fall mer fritt
utifran de behov som finns i respektive férening.

Stod till foreningarna

Distriktets 3 ariga projekt som har byggt pa extra stdd och vagledning till de foreningar
som oOnskar detta blir nu en ordinarie del av distriktets verksamhet. Kansliet avsatter
resurs for att kunna bistd de féoreningarna som har behov av bollplank, administrativ
eller extra resurs vid genomférande av verksamhet.

Verksamhet under 2026

Utbildning i TSS

Att erbjuda mojligheten att lara sig tecken som stod for talet (TSS) ar en viktig del i att
stiarka personer med horselskada. TSS gor det mojligt att delta dven i miljoer med dalig
ljudmiljo6 eller nar tekniken inte racker till. Kommunikation med anhériga underlattas
nar talet kan forstirkas med tecken, och det ger dven mdojlighet att anvanda tolk i olika
sammanhang.

Mindfulness vid hérselnedsdttning och tinnitus

Att leva med nedsatt horsel eller tinnitus kan skapa stress och trétthet. Mindfulness -
medveten narvaro - hjalper till att minska stress och 6ka aterhdmtningen genom att
fokusera pa nuet och acceptera sina upplevelser. For personer med tinnitus kan ljudet
upplevas som mindre stérande, och vid horselnedsattning kan mindfulness ge 6kad
koncentration och inre lugn. Det handlar om att hitta balans och béttre forstd sina behov
i vardagen. Under ar 2026 ordnar vi mdjligheten att prova pa och utéva detta som en
strategi och ett verktyg i sin vardag.

Stod vid horapparatutprovning

Distriktet fortsatter att erbjuda radgivning och vid behov félja med patienter till
horselmottagningar i lanet. Antalet samtal varierar, men behovet av att fa stod, stimma
av tidigare fragor och forbereda sig infor besok ar tydligt. Vi ser ett stort varde i denna
stodverksamhet, oavsett hur primir horselrehabilitering ar organiserad. Aven fragor
kopplade till horselverksamheterna pa Karolinska forekommer.

Samtalstrdffar och ndtverk

Vara samtal och natverkstraffar en grundsten for organisationens utveckling. Har hittar

vi och utvecklar vi engagemang och fangar upp viktiga behov hos var malgrupp som

sedan ocksa gar att anvanda i vart intressepolitiska arbete.

¢ Bli vin med din hérapparat

Under ar 2026 genomfor vi minst en omgang med samtalstraffarna Bli van med din
horapparat. Vi bjuder ocksa in till atertraff for de som under de senaste aren varit
med i de traffar som varit. Pa sa vis knyter vi ihop sdacken kring verksamheten och se
till sa att stodet, utbytet och dialogen fortsatter mellan gruppdeltagarna.

e Natverk for yrkesverksamma
Under ar 2026 genomfor vi 2-3 tillfallen dar yrkesverksamma med horselskada har
mojlighet att motas for att diskutera fragor som beror dem i yrkeslivet. Under



traffarna plockas dmnen som horteknik, delaktighet och arbetsmiljo upp pa
agendan. Arbetet med natverkstraffar inleddes ar 2025 och vi har nu traffar som vi
arrangera i omradena Sydvastra Stockholms lan, Norra Stockholms lan samt
Stockholm, Lidingo, Eker6-omradet.

¢ Tinnitustraffar
Efter att ha dykt ner djupare i vart arbete med fragor som beror tinnitus under ar
2025 sa vill vi under ar 2025 forvalta det intresse som vi ser finns for att traffas och
utbyta erfarenheter, strateger och vagval i en tillvaro med tinnitus. Vi genomfor 2-3
tinnitustraffar under ar 2026.

Information, samverkan och kunskap

Negativa attityder och exkludering beror ofta pa bristande kunskap om bemdétande och
tillganglighet. For att lyckas med vart intressepolitiska arbete och forbattra livsvillkoren
for personer med horselskada ar det darfor avgorande att 6ka forstaelsen for var
malgrupp. Distriktet har ett stort ansvar i detta arbete, och som organisation prioriterar
vi att aktivt kommunicera med beslutsfattare, samhallsaktorer, arbetsgivare, personer
inom malgruppen, deras anhoriga samt allmanheten. Vi gor detta genom vara olika
kommunikationskanaler, genom dialog och genom att vara synliga i sammanhang som
ror vara fragor.

Digital kampanj - Horselvard for dig

Kampanj som syftar till att satta vikten av att testa horseln och horselrehabilitering pa
kartan for potentiella medlemmar. Kampanjen ger ocksa indirekt information om vad
HRF varderar och kan visa pd vardet att vara medlem och att stotta HRF:s arbete.

Virldshorseldagen

Efter ett ars paus i vart samarbete med Karolinska Sjukhuset om horselvardsfilmerna sa
tar distriktet nya tag infor ar 2026. Tillsammans med Karolinska tar vi fram
horselvardsfilmer som lanseras pa varldshorseldagen. Horselvardsfilmerna ar en digital
information- och kunskapshojande insats som bygger pa bade korta och lite langre
filmer som informerar om horselvardens olika delar och utredningar som hor till
horselvarden. Projektet ar langsiktigt och kan spridas i sin helhet eller enbart med vissa
utvalda delar.

Distriktets horselmassa

Distriktet planerar en horselmassa dar medlemmar och potentiella medlemmar har
mojlighet att mota profession inom horselvarden. Det ska vara mojligt att kika pa
produkter hos olika tillverkare samt stalla fragor till professionen.

Kunskapsforeldasningar

Vi vill erbjuda kunskapsforelasningar som kommer att vara 6ppna for allmanheten.
Distriktet vill har hitta en bredd som 6kar kunskapen bdde for malgruppen, profession
och allméanheten.

Utatriktad information och samverkan

Att synas och horas ar en central del av vart kommunikationsarbete. Vi fokuserar pa
riktade informationsinsatser, till exempel mot anhoriga, och pa att stirka motet med
individer, potentiella medlemmar och olika aktorer. Vart mal ar att sprida kunskap om
bade var malgrupp och var organisation.



Detta gor vi genom samarbete, gemensamma aktiviteter, kunskapsférelasningar och
dialog. Samverkan med andra organisationer ar ocksa viktig - den starker och breddar
var verksamhet samt hjalper oss att nd nya medlemmar.

Aktorer och organisationer som distriktet hoppas fortsdtta samverkan med under ar
2025:

Pensiondrsorganisationer inom Stockholms lan

Fackforeningsrorelsen inom Stockholms lan

Organisationer inom Funktionsratt Stockholms lan samt organisationer for
personer med funktionsnedsattning utanfér Funktionsratt

Syn- och horselinstruktorer i Stockholms ldn

Horselvdarden inom Stockholms lan

Arbetarnas bildningsférbund ABF

Audionomutbildningen pa Karolinska institutet



Forslag budget 2026

Intakter

Regionbidrag 6 100 000,00 kr
Socialstyrelsen Ofrivillig ensamhet 100 000,00 kr
Fondmedel 100 000,00 kr
Kansliresurs stdd till féreningarna (eget kapital) 610 000,00 kr
Medlemsintakt 170 000,00 kr
Anpassning utokad lokal (eget kapital) 90 000,00 kr
Finansiella intakter 80 000,00 kr
Ovriga intikter 220 000,00 kr
Summa 7 470 000,00 kr
Kostnader

Kansli

Personal och arvode 4880 000,00 kr
Personalkostnader 4 500 000,00 kr
Arvode styrelse, projekt, arbetsgrupper 380 000,00 kr
Fast lokalkostnad 690 000,00 kr
Kansli & administration 260 000,00 kr
Ovriga lokalkostnader 100 000,00 kr
Ekonomi

Redovisning 230 000,00 kr
Revision 110 000,00 kr
UHiS intressepolitiskt bidrag 30 000,00 kr
Verksamhetsstod 80 000,00 kr
Arligt verksamhetsstod 25 000,00 kr
Kompletterande verksamhetsstod 55 000,00 kr
Ovriga kostnader ekonomi 10 000,00 kr
Verksamhet och intressepolitik

Ofrivillig ensamhet verksamhet 100 000,00 kr
Regionval 60 000,00 kr
Utbildning/konferens/mdotesplats 80 000,00 kr
Missa/event 110 000,00 kr
Deltagande och representation 40 000,00 kr
Hoérselmdssa 70 000,00 kr
Foreldsning 60 000,00 kr

PR och kommunikation

502 000,00 kr




Virldshorseldagen 130 000,00 kr
Digital kampanj - Hérselvdrd for dig 200 000,00 kr
Medlemsundersékning allmdn hdlso- och sjukvdrd 72 000,00 kr
Kommunikation och tryck 100 000,00 kr
Ovriga kostnader IP & VH 10 000,00 kr
Avskrivningar 118 000,00 kr
Inventarier 40 000,00 kr
Summa 7 470 000,00 kr
Intakter 7 470 000,00 kr
Kostnader 7 470 000,00 kr
Resultat 0,00 kr
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