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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Horselskadades Riksforbund (HRF), 802004—4510, med séte i Kista,
upprattar harmed arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025.

I koncernredovisningen ingér dven de av HRF heldgda dotterbolagen HRF Horteknik
AB, 556331-7634, med séte i Kista och Forskningsinstitutet Horselbron AB, 556835-
0663, med séte i Stockholm. All finansiell redovisning ar skriven i tkr.

Allmant om verksamheten

Horselskadades Riksforbund (HRF) ar horselskadades befrielserorelse. En ideell,
partipolitiskt och religiést obunden intresseorganisation for alla med horselnedséttning,
tinnitus, ljudéverkénslighet och Meniéres sjukdom. Vi &r ocksa till for foraldrar till
horselskadade barn och andra narstaende.

Syfte och andamal

Horselskadades Riksforbund (HRF) ar horselskadades intresseorganisation. HRF ar
en ideell, partipolitiskt och religiést obunden organisation med dndamal:

e att tillvarata horselskadades intressen och virna vara rattigheter genom att
hévda var rétt till delaktighet och jadmlikhet pa alla omraden

e att genom forenings-, informations-, kultur- och bildningsverksamhet verka
for 6kad horselskadekunskap och fungerande kommunikation

e att genom verksamhet pé alla nivéer i organisationen ge forutséttningar for
social gemenskap

e att initiera och stodja sddan forskning och utveckling som tillvaratar vara
intressen

e att aktivt medverka i den internationella utvecklingen inom omraden som
beror oss

e att vid behov ekonomiskt stodja barn, ungdomar och vuxna

e att verka for att forebygga horselskador och hélsoproblem till foljd av
horselskador
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Forvaltning

Kongressen

HRFs kongress samlar ombud fran HRFs foreningar vart fjarde ar och ar forbundets
hogsta beslutande organ. Den senaste kongressen genomfordes varen 2025 och
samlade over 200 deltagare.

Forbundsmotet

Forbundsmotet samlar representanter fran HRFs distrikt tva ganger per ar (var och
host), med undantag for kongressar da motet halls en gang, pa hosten. Vid hostmotet
forde forbundsstyrelsen en dialog om sitt forslag till verksamhetsplan for 2026.
Forbundsmotet har dven behandlat andra aktuella fragor.

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen bestod fram till kongressen i maj av forbundsordférande Ulf Olsson,
vice forbundsordférande Eva Blomquist, forbundskassor Jonas Sahlberg samt
ledamoéterna Susanna Ahlstrom, Marie-Louise Andersson, Eivor Johansson, Stig-Axel
Nilsson och Sune Wadenheim.

Efter kongressen leds forbundsstyrelsen av forbundsordférande Jonas Sahlberg och
bestér av vice forbundsordférande Susanna Ahlstrém, vice forbundsordférande Marie-
Louise Andersson, forbundskassor Erika Darljung samt ledamoterna Nathalie Colombo,
Britt Edoff, Anna Kain Wyatt, Stig-Axel Nilsson, Ritva Tamminen, Maria Tingstréom och
Sune Wadenheim.

Ungdomsforbundet Unga Horselskadade har mojlighet att utse en adjungerad till
forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen holl tio protokollférda sammantréaden under aret. Darutover fattades
ocksé fyra per capsulam-beslut.

Forbundskansliet

Forbundskansliet leds av en generalsekreterare och har kontorslokaler pé tre orter:
Stockholm (Kista), Soderhamn och Géteborg. Fran och med september har
forbundsordféranden varit tillférordnad generalsekreterare da tidigare general-
sekreterare valde att avsluta sitt uppdrag.

Medeltalet for antalet anstallda var 37 vilket &r en minskning jamfort med tidigare ar.

Revision

Fram till kongressen i maj var Lena Thorén och Rolf Zetterstrom ordinarie revisorer
samt Tage Carlsson revisorserséttare. Auktoriserad revisor var Mikael Kall frin KPMG.

Efter kongressen dr Tage Carlsson och Eivor Johansson ordinarie revisorer samt Ulrica
Lindkvist revisorserséttare. Auktoriserat revisionsbolag dr Sonora Revision.
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Intern kontroll

En god intern kontroll &r storsta vikt for oss. Forbundsstyrelsen ansvarar tillsammans
med generalsekreteraren for att den interna kontrollen ar fungerande och att alla
policys och riktlinjer ses 6ver 16pande samt att verksamheten bedrivs pa ett effektivt
satt.

Horselskadades Riksforbund &r medlem i Giva Sverige, som ar en branschférening som
arbetar for ett tryggt givande och som samlar Sveriges storsta insamlingsorganisationer.
Som medlem maste vi folja Giva Sveriges kvalitetskod som innehéller omfattande
riktlinjer for intern kontroll och styrning. Férbundsstyrelsen gor ocksa arligen en risk-
och konsekvensanalys utifrdn fyra rubriker: Trovirdighet och anseende, Ekonomi,
Organisation samt Resurser och verksamhet.

Revision av efterlevnad av Giva Sveriges riktlinjer for intern kontroll och styrning sker
vartannat ar och den senaste revisionen dgde rum i september 2024. Pa hrf.se kan man
ta del av vér senaste effektrapport som alla medlemsorganisationer ska upprétta i
enlighet med Giva Sveriges kvalitetskod.

Medlemmar, féreningar och distrikt

Utan det starka engagemanget hos vara medlemmar hade var verksamhet inte varit
mojlig att bedriva. Medlemmarna som &r spridda 6ver hela landet ger oss forut-
sattningar att paverka pd kommunal, regional och nationell niva. Antalet medlemmar
2025 var 19 583 vilket 4r en minskning jamfort med foregdende ar (19 840).

Forbundet bestar av 22 distrikt och 152 féreningar som bedriver ideellt arbete med
gemenskap, engagemang och horselsmart kunskap som grund.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

En tuff omvarld

Anda sedan starten 1921 har vi i Hérselskadades riksférbund arbetat for att stiirka
horselskadades rattigheter. I 6ver 100 ar har HRF rivit hinder och 6ppnat dérrar till en
béttre framtid for horselskadade, i Sverige och varlden. Med stod av gedigen kunskap
har vi belyst behov, patalat brister, visat pa mojligheter och foreslagit 16sningar.

HRF paverkar politiker och andra beslutsfattare. Vi talar om hur det 4r — och hur det
borde vara. Vi vicker opinion och ger horselskadade en stark rost i samhéllsdebatten. Vi
arbetar dagligen med en bredd av politiska fragor. Vissa dér vi kan forvéinta oss resultat
pa kort sikt, men ocksa med fragor déar effekten inte blir omedelbar. Ibland kan det
droja tiotals ar innan vi uppnar de mal vi satt upp.

Aven om vi haft m&nga framgéngar och sett framsteg moter vi stindigt nya utmaningar
i takt med att samhaéllet fordndras. Ibland ser vi en negativ utveckling dar stora delar av
véart arbete handlar om att férsvara det vi tidigare uppnatt.
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Maluppfyllelse

Vart arbete styrs utifran hela organisationens 6vergripande mal, faststallda av
kongressen, samt mot de aktiviteter som sétts i samband med den arliga
verksamhetsplaneringen. De forvantade resultaten, foljs upp och aterrapporteras till
forbundsstyrelsen. Aktuella fragor tas ocksd upp med forbundsmotet.

Inledningen av aret har i stor utstrackning dgnats at forberedelser infor kongressen.
Arbetet har framfor allt avsett fardigstédllande av kongresshandlingar samt
administrativa och praktiska insatser infér genomférandet den 23-25 maj i Uppsala.

Under kongressdagarna, som samlade 6ver 200 deltagare, behandlades ett stort antal
program och motioner. Diskussionerna var engagerade och resulterade i vél férankrade
beslut om organisationens fortsatta inriktning. I enlighet med stadgarna genomfordes
dven val till forbundsstyrelse, revisorer och valberedning.

Vid kongressen delades flera utmarkelser ut. Stora Horselpriset, det fraimsta priset inom
svensk horselforskning, tilldelades professor Bo Hakansson, som i samband med
prisutdelningen héll en forelisning. Darutéver uppmirksammades mottagarna av Arets
HRF-inspiratorer samt Jan-Peter Stromgrens kulturpris.

Infor kongressen genomfordes dven en digital motions- och kongresskola samt
diskussionstraffar med forbundsstyrelsen. Dessa insatser syftade till att stdrka
kunskapen om forslagen till kongressen och skapa goda mojligheter till dialog,
delaktighet och forberedelse bland ombud och fortroendevalda.

Sammantaget har aret inletts med ett omfattande och mélmedvetet arbete for att
sakerstélla en val genomford och framatblickande kongress.

HRF visar végen till ett horselsmart samhélle. Det gor vi genom att undersoka, vicka
opinion, paverka beslutsfattare och sétta ljuset pd behov, brister och mojligheter.

Under varen slog HRF larm om kokrisen i horselvarden, med upp till tva ars vantetid till
horapparatutprovning. Vi efterlyste omedelbara atgarder for att komma till ratta med
audionombristen och 6ka tillgangen till horselrehabilitering.

HRF genomforde ocksa en storre Novus-undersokning under aret, som visade att drygt
1,8 miljoner svenskar har en horselnedsattning. Undersokningen fick stor
medieuppmarksamhet under Horselveckan, med 6kad tillstromning av besokare till
HREFs sjélvtest, Horseltestaren. Over 750 000 har nu testat sig med Horseltestaren sedan
webbtestet lanserades 2009.

En viktig framgang under aret var att TV4 ater borjade texta direktsdnda program i
linjér tv, efter hard kritik frdn HRF. Skrivelser till Mediemyndigheten resulterade i att
myndigheten aviserade att dven textningskvalitet ska vara ett fokus i framtida
granskningar.

En annan framgéng var regeringens beslut att d4ven elever med horselnedséttning ska
kunna fa fjarrundervisning i teckensprék frn Specialpedagogiska Skolmyndigheten,
efter krav fran HRF och UH.

Under hosten avslutades arvsfondsprojektet ”Digitalisering dar vi hor till”, som bland
annat resulterade i en webbaserad utbildningsportal, i syfte att 6ka horselskadades
delaktighet i olika digitala moten.
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Arvsfondsprojektet “Alla kan texta” spred kunskap om olika sétt att autotexta, bland
annat genom webbinarier infor Almedalsveckan, informationsvideor om vikten av
textning och en kampanj i sociala medier. Projektet mobiliserade ocksa medlemmar och
andra intresserade som textningsambassadorer.

I maj genomfordes Vad sa-loppet, med 26 lopp och stort engagemang fran Ystad i soder
till Pited i norr. Hundratals deltagare sprang, promenerade, cyklade och rorde sig
framat for att 6ka kinnedomen om HRF och horselskadade samt varva nya medlemmar
och givare.

HREF stodjer och stirker horselskadade och nérstaende genom gemenskapen i vara
foreningar och distrikt.

En langsiktig utmaning &r att antalet foreningar fortsatter att minska. Under aret har vi
déarfor arbetat intensivt med att stotta foreningar och distrikt, bland annat genom att
stirka engagemanget samt 6ka kunskapen om organisationsarbete och de fragor vi
driver.

Vi har genomfort sex digitala aktiviteter for att stodja foreningar och distrikt, med
sammanlagt over 94 deltagare.

For att ge konkreta verktyg for 6kat engagemang arrangerades en webbinarieserie i
samarbete med Medlemsutveckling. Serien bestod av tre webbinarier och samlade 168
deltagare.

For att 6ka intresset for engagemangsformerna Slingkollare och samtalsledare inom
HRF genomforde vi tva digitala traffar med 112 deltagare, tre regionala tréffar med 38
deltagare samt tva nationella utbildningar med 65 deltagare. Samtalskonceptet ”Bli vin
med din horsel” utékas dessutom med ett nytt koncept med fokus pa Meniéres sjukdom.

Natverken for Meniéres sjukdom och CI har genomfort tre aktiviteter med sammanlagt
409 deltagare.

Vi ger ocksa rad och st6d till enskilda samt till féretag, myndigheter och andra
organisationer. Detta sker framfor allt genom vér kunskapswebb Allt om horsel samt via
HRFs radgivningstjanst Horsellinjen, som under aret hade cirka 3 000 kontakter.

Viktiga forandringar i verksamheten

Generalsekreteraren limnade organisationen den 31 augusti. Under rekryterings-
processen utsags forbundsordforanden till tillférordnad generalsekreterare.

Insamlingsansvarig avslutade sin anstéllning i juni. For att sékerstélla den l6pande
verksamheten har en konsult anlitats med uppdrag att ansvara for insamlings-
verksamheten samt vidareutveckla organisationens insamlingsmetoder.

Forskning och utveckling

HRF éar en drivande kraft nir det géller svensk horselforskning. Vi tar initiativ till ny
forskning och stodjer olika forskningsprojekt, bland annat via Horselforskningsfonden
som instiftades 1989 i syfte att frdmja forskning och utveckling som kan bana vég for
battre livsvillkor for horselskadade. Stiftelsens styrelse bestar av representanter for HRF
samt ledande forskare inom horselomradet.
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Under aret bidrog HRF med néstan 2,4 miljoner kronor till horselforskningen i Sverige.
Sju forskningsprojekt med olika inriktning inom beteendevetenskaplig och medicinsk
forskning har fatt stod fran fonden.

Vi sprider kunskap om horselforskning lI6pande. Vi samlar ocksé in och formedlar
information om horselskadade villkor, vilket bidrar till ny forskning. Inte minst utgor
HRF en viktig lank mellan horselskadade, allménheten och forskarvérlden.

Dotterbolag
HRF Horteknik AB

Ett aktiebolag som bedriver forséljning av batterier. Bolaget ar heldgt av HRF och
representanter fran forbundsstyrelsen sitter i bolagsstyrelsen. Bolagets verksamhet
redovisas i en sérskild arsredovisning. HRF Horteknik har begréinsat verksamheten, till
att enbart erbjuda batteriforséljning, vilket innebar att bolaget inte langre har nagra
anstallda.

Forskningsinstitutet Horselbron AB

Ett aktiebolag som bedriver forskning och informationsinsamling inom teknisk
audiologi och horteknik. Institutet har framfor allt utvecklat Nationellt kvalitetsregister
horselrehabilitering. Allt fler regioner ansluter sig och i dagslédget &r en majoritet av
landets regioner anslutna. Bolaget &r heldgt av HRF och representanter fran forbunds-
styrelsen sitter i bolagsstyrelsen. Bolagets verksamhet redovisas i en sérskild
arsredovisning.

Hallbarhetsupplysningar

HRF omfattas via arbetsgivarorganisationen FREMIA av kollektivavtalet “Tjénsteperson
inom civilsamhallet”. Kontinuerligt arbetar HRF med att utveckla attraktiva arbets-
forhallanden, systematiskt arbetsmiljoarbete och 6vriga forekommande HR-processer.
Utmaningar har funnits framfor allt avseende ledningsstruktur och kompetens-
forsorjning.

Finansiell strategi

Nér vi far gévor i form av fonder eller aktier fattas beslut om de ska séljas direkt eller
vara kvar som langsiktig placering. DA fonder eller aktier behalls arbetar forbundet efter
den policy som beslutats av forbundsstyrelsen och ses 6ver arligen.

Forbundsstyrelsen har ett ekonomiutskott som har mandatet att fatta beslut om
forséljningar och inkop av vardepapper utifran fastlagd placeringspolicy. Till sin hjélp
har de placeringsutskottet som arbetar med vardepapper i HRFs stiftelser.

En del av tillgdngarna &r placerade i HRF konsortiet som ar en samforvaltning,
organiserat som ett enkelt bolag, av kapital frn forbundet samt féreningar och distrikt
med anknytning till HRF. Konsortiet bestér av 25 partners (13 foreningar, 9 distrikt, tva
forbund samt en fond). Styrgruppen utgors av HRF-medlemmar utsedda av konsortiets
partnerskapsmote.
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Resultat och stéllning

Insamlade medel fran allménheten 2025 uppgick till 44,5 miljoner kronor vilket &r
battre 4n budgeterade intékter for aret. Vi ser en fortsatt positiv utveckling av den
verksamhetsforandring som skett inom insamlingsarbetet.

Efter en period av ekonomiska utmaningar har férbundet genomfort flera forandringar
under de senaste aren. Dessa atgarder har haft positiva effekter, och forbundets
ekonomiska situation har forbéttrats.

En del planerad verksamhet har inte genomforts da vi inte haft full bemanning pa
forbundskansliet under aret, vilket innebér att verksamhetskostnader blev l4gre 4n
budgeterat.

HRFs intikter bestar av medlemsavgifter, statsbidrag, bidrag fran allmédnheten,
projektmedel samt 6vriga intdkter. Allménhetens bidrag ar fortsatt den viktigaste
intdktskéllan. Men vi ser ocksd att projektmedel fran Allmanna arvsfonden, Social-
styrelse och Stiftelsen Tysta skolan tillsammans med medel frdn HRFs nérliggande
stiftelser och SVCR, Svenska kommittén for rehabilitering far en allt storre betydelse for
finansieringen av var verksamhet. Aven avkastningen p& vara virdepapper har stor

betydelse.

Sammantaget ser vi en positiv trend i ekonomin jamfoért med féregdende ar.

Overskottet i ar innebér att vi kan stirka upp kapitalet som urholkats tidigare ar.

Ekonomisk oversikt — koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemmar 19 683 19 840 20 299 20177 20 669
Géavor och bidrag (tkr) 60 039 b3 724 52 489 47 703 48 068
Totala verksamhetsintakter (tkr) 67 762 61828 61105 59 182 bb 754
Totala verksamhetskostnader (tkr)| 59 746 59 112 68 932 63 502 b8 656
Arets resultat (tkr) 8 664 5243 -7 092 -3043 -1714
Eget kapital (tkr) 34 053 25 388 20 146 27 217 30 235
Balansomslutning (tkr) 45 580 41 411 37 878 40 041 43 683
Balanserat kapital/rérelsens 46,5 32,4 23,8 37,0 42,0
kostnader i procent
Soliditet i procent 74,7 61,3 53,2 68,0 69,2

Ekonomisk oversikt — férbundet

2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemmar 19 683 19 840 20 299 20177 20 669
Gévor och bidrag (tkr) 60 039 53 724 52 489 47 703 48 068
Totala verksamhetsintakter (tkr) 64 046 b7 548 56 003 b4 214 51 bH31
Totala verksamhetskostnader (tkr)| 55 966 b4 2192 63 785 b8 656 b4 Bb7
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Arets resultat (tkr) 8702 5 661 -6 995 -3 160 -1793

Eget kapital (tkr) 31772 23 070 17 409 24 405 27 566

Balansomslutning (tkr) 41205 36 065 32 629 35310 39 045

Balanserat kapital/rérelsens 40,7 31,1 21,5 35,3 40,2

kostnader i procent

Soliditet i procent 77,1 63,9 53,3 69,1 70,6
Andamalsbestimda medel

Kongressen 4 300

Forskning och utveckling 750

Cl 170

Horselforskning 1 000

Arv 2 500

Utveckling 2500

Summa 11 220

Ovrig information

Horselskadades Riksforbund (HRF) har foljande 90-kontonummer: plusgiro 90 00 73-8

och 90 03 14-6, bankgiro 900-0738 samt Swishnummer 123 900 07 38

Webb: www.hrf.se / www.hrfteknik.se / www.horselbron.se
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Eqget kapital - koncernen

2025-12-31
Donations- Andaméls- Bal.res. Summa
kapital bestdamda inkl. arets eget
Belopp i tkr medel resultat kapital
Ingaende balans 258 5969 19 162 25 389
Arets resultat 8 664 8 664
Andamalsbestamt
av styrelsen 5251 -5 251 -
Vid arets utgang 258 11 220 22 575 34 053
Eget kapital - Forbundet
2025-12-31
Donations- Andamaéls- Bal.res Summa
kapital bestdamda inkl arets eget
medel resultat kapital
Ingaende balans 258 5969 16 843 23070
Arets resultat 8702 8702
Andamalsbestamt
av styrelsen 5251 -5 251 -
Vid arets utgang 258 11 220 20 294 31772
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintédkter

Medlemsavgifter 1680 1759
Gavor 2 44 547 40 406
Bidrag 2 11 342 10 250
Fonder 4 008 3128
Ovriga intakter 3 6185 6 285
Summa verksamhetsintakter 67 762 61 828
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -27 574 -26 463
Medlemskostnader -10 200 -9 259
Insamlingskostnader -12 878 -11 269
Administrationskostnader -5 301 -7 221
Forskningsinstitutet Horselbron AB -3453 -3 491
HRF Horteknik AB -340 -1 409
Summa verksamhetskostnader -59 746 -59 112
Verksamhetsresultat 8016 2716
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 703 2528
Rantekostnader och liknande resultatposter -74 -22
Resultat efter finansiella poster 8 645 5222
Resultat fore skatt 8 645 5222
Skatt pa arets resultat 6 19 21
Arets resultat 8 664 5243
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 - 734
Licenser och liknande rattigheter 8 - 722
- 1456
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 798 1158
798 1158
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 1
1 1
Summa anlidggningstillgangar 799 2615
Omsittningstillgangar
Varulager m m 12
Horhjalpmedel 29 30
Gavomaterial/Profilprodukter 643 551
672 581
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 519 1939
Ovriga fordringar 3111 2 647
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1929 2028
5559 6614
Kortfristiga placeringar 13 230 10 853
Kassa och bank
Kassa och bank 25 320 20748
25320 20748
Summa omsattningstillgangar 44 781 38 796
SUMMA TILLGANGAR 45 580 41 411
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 258 258
Andamalsbestamda medel 11 220 5969
Balanserat resultat inkl arets resultat 22 575 19 161
Summa eget kapital 34 053 25 388
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 41 61
Ovriga avséttningar 73 350
114 411
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3317 1778
Ovriga skulder 1892 3679
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 6 204 10 155
11413 15612
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 580 41 411
Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8 664 5222
Justering poster som inte ingar i kassaflédet 1697 2 303
10 361 7525
Betald inkomstskatt — -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 10 361 7 397
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -91 426
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 982 -3 207
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -4 265 -2 039
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 987 2577
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -158 -100
Forandring av finansiella tillgangar -2 257 1340
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 415 1241
Arets kassafléde 4572 3818
Likvida medel vid arets bérjan 20748 16 930
Likvida medel vid arets slut 25320 20748
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Resultatrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintédkter

Medlemsavgifter 1680 1759
Gavor 2 44 547 40 406
Bidrag 2 11 342 10 250
Fonder 4 008 3128
Ovriga intakter 3 2 469 2 005
Summa verksamhetsintakter 64 046 57 548
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -27 587 -26 463
Medlemskostnader -10 200 -9 259
Insamlingskostnader -12 878 -11 269
Administrationskostnader -5 301 -7 221
Summa verksamhetskostnader -55 966 -54 212
Verksamhetsresultat 8 080 3 336
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 696 2497
Rantekostnader och liknande resultatposter -74 -172
Resultat efter finansiella poster 8702 5661
Arets resultat 8 702 5661

14/31



Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 7 - 734
Licenser och liknande rattigheter 8 - 722
- 1456
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 798 1158
798 1158
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 750 750
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 1 1
Fordringar hos koncernforetag 90 150
841 901
Summa anldaggningstillgangar 1639 3515
Omsittningstillgangar
Varulager m m 12
Gavomaterial 315 265
Profilprodukter 328 286
643 551
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 284 193
Fordringar hos dotterféretag - 2
Ovriga fordringar 2610 2379
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1920 2017
4814 4 591
Kortfristiga placeringar 13 230 10 853
Kassa och bank
Kassa och bank 20 879 16 555
20 879 16 555
Summa omsittningstillgangar 39 566 32550
SUMMA TILLGANGAR 41 205 36 065
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Balansrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 258 258
Andamalsbestamda medel 11 220 5969
Balanserat resultat 11 592 11182
Arets resultat 8 702 5661
31772 23070
Avsattningar
Ovriga avséttningar 73 350
73 350
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3215 1609
Ovriga skulder 1728 3128
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 4417 7 908
9 360 12 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 205 36 065
Kassaflodesanalys - Forbundet
Belopp i tkr 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8702 5 661
Justering poster som inte ingar i kassaflédet 1697 2453
10 399 8114
Kassafléde fran den l16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 10 399 8114
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -92 214
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -296 -1728
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -3212 -2 575
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6799 4 025
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -158 -100
Foérandring av finansiella tillgangar -2 317 1190
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 475 1091
Arets kassafléde 4324 5116
Likvida medel vid arets borjan 16 555 11 439
Likvida medel vid arets slut 20879 16 555
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forbundet tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Immateriella tillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvéanda eller salja
den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvédrvade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Dataprogram 5ar
Licenser 5ar
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer m.m. 3ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag beddéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt véarde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen véantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det I1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for

att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgadngar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till 1agsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Gemensam verksamhet

Horselskadades Riksférbund ar samagare i ett joint venture, HRF Konsortium, ett avtalsbaserat partnerskap
med flertal externa parter som har en gemensamt styrd verksamhet.

Gemensam verksamhet, ar samarbetsarrangemang dar HRF och flera samarbetspartner har ratt till alla
ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgdngar. Gemensam verksamhet redovisas sin andel
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och féretaget har inte 1angre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.
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Andamalsbestiamda medel
| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor och
andra andamalsbestdmda medel.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Verksamhetsintakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frdn medlemmen och intdktsredovisas éver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.
Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller
kommer att fa.
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Verksamhetskostnader

Medlemskostnader

Medlemskostnader ar kostnader for varvning och fornyelse av medlemmar, medlemsvard, medlemsregister
samt kostnader for medlemstidningen Auris.

Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sddana kostnader, som kan hanforas till féreningens stadgade verksamhet,
inklusive opinionsbildning. Kostnader for administration som uppstar som en direkt foljd av

en aktivitet/projekt inom andamalet raknas som andamalskostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommervid insamling av medel i form av gavor

fran privatpersoner, féretag och organisationer bestaende av insamlingsmaterial, tryckkostnader,
personalkostnader for anstallda som arbetar med insamling och och 6évrigt férekommande kostnader
relaterade till insamlingsaktiviteter. Aven kostnader fér varumarkesbyggande, profilering och positionering
ingar har.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar det kostnader som behovs for att administrera och driva

Horselskadades Riksférbund och utgérs av kostnader for bl.a. ledning, ekonomi, personaladministration,
internservice, styrelsemdten, revision och hyra. Av dessa utgér exempelvis IT, personaladministration
och lokalhyra samkostnader som fordelas ut pa samtliga verksamhetskostnader. Om en kostnad varken
avser andamal, medlem eller insamling hanfors den till administration.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka Forbundet direkt eller indirekt innehar mer éan 50 % av réste-

talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Redovisningsprinciper i Forbundet
Redovisningsprinciperna i Férbundet éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen.
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Not 2 Insamlade medel
Gavor som redovisats som intéakt 2025 2024
Koncernen
Insamlade medel:
Allmanheten 44 547 40 406
Summa insamlade medel 44 547 40 406
Offentliga bidrag:
Staten 9161 8 059
Arvfondsbidrag 2181 2191
Summa offentliga bidrag 11 342 10 250
Férbundet
Insamlade medel:
Allmanheten 44 547 40 406
Summa insamlade medel 44 547 40 406
Offentliga bidrag:
Staten 9161 8 059
Arvfondsbidrag 2181 2191
Summa offentliga bidrag 11 342 10 250
Not 3 Ovriga intikter
2025 2024
Koncernen
Forsaljning, sponsring, reklam och annonser 5212 4919
Lénebidrag och sjukléneersattning 389 247
Ovrigt 1048 1119
6 185 6 285
Férbundet
Forsaljning, sponsring, reklam och annonser 1488 715
Lénebidrag och sjukléneersattning 389 247
Ovrigt 1043 1043
2469 2 005
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda varav

varav

2025 kvinnor 2024 kvinnor
Férbundet
Sverige 37 64% 49 64%
Totalt i moderforetaget 37 64% 49 64%
Dotterféretag
Sverige 1 0% 2 50%
Koncernen totalt 38 67% 51 67%
Redovisning av konsfordelning bland styrelseledaméter och
ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Férbundet
Styrelsen 80% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 58% 35%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 40%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Forbundet 18 247 6 696 20 186 8 130
(varav pensionskostnad) 1) (1 394) 1) (2182)
Dotterforetag 1176 772 1421 909
(varav pensionskostnad) (400) (460)
Koncernen totalt 19 423 7 468 21 607 9039
(varav pensionskostnad) 2) (1794) 2) (2 642)
1) Av Foérbundets pensionskostnader avser 197 (296) generalsekreteraren och styrelse.
Foérbundets utomstaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 597 (619) generalsekreteraren och foretagets ledning 2 (2).
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
I I16ner och ersattningar ingar aven arvoden till fortroendevalda.
Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga
anstallda
2025 2024
Styrelse, Styrelse,
generalsekret generalsekreter
eraren och VD Ovriga aren och VD Ovriga
Forbundet 1758 16 489 1340 18 846
Dotterforetag 1107 69 1099 322
Koncernen totalt 2 865 16 558 2439 19 168

I HRFs kvalitetskod framgar ersattning till forbundsordférande och generalsekreterare, samt vilka
uppdrag som ingar.

Avgangsvederlag
Uppsagningstiden fran Horselskadades Riksforbunds sida ar 9 manader for Generalsekreteraren.
Uppsagningstiden fran Forskningsinstitutet Horselpsons ABs sida ar 12 manader for VD.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida leasingavgifter férfaller enligt féljande 2025-12-31 2024-12-31
Inom 1 ar 4165 5111
Mellan 1 och 5 ar 12 298 14 905
Senare an 5 ar 4 066 4 897
20 529 24913
2025 2024
Rakenskapsarets kostnadsfoérda leasingavgifter 4185 4 864
Férbundet
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande 2025-12-31 2024-12-31
Inom 1 &r 4 165 5111
Mellan 1 och 5 ar 12 298 14 905
Senare an 5 ar 4 066 4 897
20 529 24 913
2025 2024
Rakenskapsarets kostnadsfoérda leasingavgifter 4185 4 864
Maijoriteten av leasingavgifter avser lokalhyra.
Not 6 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Koncernen
Aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skattekostnad 19 21
19 21
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Skattemassigt resultat exklusive forbundet 1) - -

20,6%
0,0%

Skatt enligt gallande skattesats for dotterbolagen
Arets féréandring av uppskjutten skattefordran temp.skilln.

19

20,6%
0,0%

21

Redovisad effektiv skatt 20,6%

1) Férbundet ar inget skattesubjekt.
2) Dotterbolagen har underskott. Darmed ingen aktuell skattekostnad.
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Not 7 Balanserade utgifter for programvara
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 5 580 5 580
Vid arets slut 5580 5580
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -4 846 -4 111
Arets avskrivning -734 -735
Vid arets slut -5 580 -4 846
Redovisat virde vid arets slut - 734
2025-12-31 2024-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 5 580 5 580
Vid arets slut 5580 5580
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -4 846 -4 111
Arets avskrivning -734 -735
Vid arets slut -5 580 -4 846
Redovisat virde vid arets slut - 734
Not 8 Licenser och liknande rattigheter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 3610 3610
Vid arets slut 3610 3610
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -2 888 -2 166
Arets avskrivning -722 -722
Vid arets slut -3610 -2 888
Redovisat virde vid arets slut - 722
2025-12-31 2024-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 3610 3610
Vid arets slut 3610 3610
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -2 888 -2 166
Arets avskrivning -722 -722
Vid arets slut -3610 -2 888
Redovisat virde vid arets slut - 722
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 9228 9 362
Nyanskaffningar 158 100
Avyttringar och utrangeringar -332 -234
Vid arets slut 9 054 9228
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -8 070 -7 807
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 332 234
Arets avskrivning -518 -497
Vid arets slut -8 256 -8 070
Redovisat varde vid arets slut 798 1158
2025-12-31 2024-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 9228 9 362
Nyanskaffningar 158 100
Avyttringar och utrangeringar -332 -234
Vid arets slut 9 054 9228
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -8 070 -7 807
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 332 234
Arets avskrivning -518 -497
Vid arets slut -8 256 -8 070
Redovisat virde vid arets slut 798 1158
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Not 10 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5619 5469
Aktiedgertillskott — 150
Vid arets slut 5619 5619
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -4 869 -4 719
Arets nedskrivningar — -150
Vid arets slut -4 869 -4 869
Redovisat varde vid arets slut 750 750
Spec av forbundets innehav av andelar i koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% i) vérde vérde
HRF Horteknik AB, 556331-7634, Stockholm 30 000 100,0 300 300
Forskningsinstitutet Horselbron AB, 556835-0663, 500 100,0 450 450
Stockholm
750 750
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna
for totalt antal aktier.
Not 11 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan (Stiftelsen Rikstolktjanst) 1 1
Vid arets slut 1 1
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 1 1
Vid arets slut 1 1
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Not 12 Varulager m m
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Varulager horhjalpmedel 29 30
Varulager gavomaterial/profilprodukter 643 551
672 581
Férbundet
Varulager gavomaterial 315 265
Varulager profilprodukter 328 286
643 551
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Forutbetalda hyror 1481 1488
Ovriga poster 448 540
1929 2028
Férbundet
Forutbetalda hyror 1481 1488
Ovriga poster 439 529
1920 2017
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna I6ner 256 255
Semesterloner 1054 1044
Upplupna socialaavgifter 1 081 3175
Upplupen komptid 205 172
Ovriga interimsskulder 3024 2997
Reserverdade medel
Bolivia 100 100
Stift. Civil. V.C. Valgérenhetsfond - 613
Horselforskningsfonden - 200
Arvsfondsmedel 904 1476
Ovriga poster - 123

6 204 10 155
Férbundet
Upplupna I6ner 256 255
Semesterloner 999 976
Upplupna sociala avgifter 1064 3153
Upplupen komptid 205 172
Ovriga interimskulder 853 840
Reserverade medel
Bolivia 100 100
Stift. Civil. V.C. Valgérenhetsfond - 613
Carl Schmidts fond
Horselforskningsfonden - 200
Arvsfondsmedel 940 1476
Ovriga poster - 123
4 417 7908

Not 15 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen och Férbundet
Stéllda sakerheter Inga Inga
Koncernen och Férbundet
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI, 2% av pensionsskulden Inga Inga

Forbundet har under ar 2023 avslutat pensionsldsningen hos Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

och samtliga pensionsutfastelser som omfattades av den kreditférsakring har 16sts in i sin helhet.
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Not 16 Betalda rantor och erhallen utdelning
2025 2024
Koncernen
Erhallen utdelning 4 008 3128
Erhallen ranta 73 190
2025 2024
Férbundet
Erhallen utdelning 4 008 3128
Erhallen ranta 66 159
Not 17 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 25320 20748
25320 20748
2025-12-31 2024-12-31
Férbundet
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 20 879 16 555
20 879 16 555

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Banktillgodohavanden inkluderar ett belopp om 0 kr (647 335 kr) som tillhér NHS (Nordiska

Horselskadades Samarbetskommitté)

Not 18 Koncernuppgifter
Inkép och férséljning inom koncernen

Av koncernens totala ink6p och forsaljning matt i kronor avser 0% (0%) av inképen och 0% (0%) av

forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av férbundets totala ink6p och férsaljning matt i kronor avser 0% (0%) av inképen och 0% (0%) av

forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Balanserat kapital / Rorelsens kostnader: Fritt eget kapital dividerat med verksamhetskostnader
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Arsredovisningen ir faststilld 2026-04-14

Den dag som framgar av elektronisk underskrift

Jonas Sahlberg Erika Darljung
Férbundsordférande Férbundskassér
Marie-Louise Andersson Susanna Ahlstrém
Stig-Axel Nilsson Sune Wadenheim
Maria Tingstrom Anna Kain Wyatt
Nathalie Colomo Britt Edoff

Ritva Tamminen

Revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk underskrift
Sonora Revision AB

Michael Christensson
Auktoriserad revisor

Tage Carlsson Ulrika Lindkvist
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor





