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Inledning

Horselskadades Riksforbund (HRF) har som d&ndamal ”att tillvarata
horselskadades intressen samt vdrna vara ménskliga réttigheter genom
att havda var rétt till delaktighet och jadmlikhet pa alla omraden” (HRFs
stadgar § 1).

Var vision &r ”ett horselsmart samhélle dar alla horselskadade kan leva i
full delaktighet och jamlikhet. Ett samhalle dar vara rattigheter
respekteras och dar vi kan forverkliga oss sjalva, pa vara villkor.”

Det intressepolitiska programmet och organisationsprogrammet
stakar ut HRFs langsiktiga fardriktning samt anger delmél inom olika
verksamhetsomréden. Det &r en utgdngspunkt for HRFs arliga
verksamhetsplaner, tillsammans med var 16pande omvérldsbevakning.

Detta dokument beskriver HRFs fokus och strategi for 2026-2029. Det
vill sdga hur vi under kongressperioden arbetar for att leva upp till vart
dndamaél, komma nirmare var vision samt uppnd olika mal i det
intressepolitiska programmet och organisationsprogrammet.

Strategin dr ocksa tAnkt som ett stéd vid prioriteringar och framtagande
av arliga verksamhetsplaner.
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Standigt prioriterade omraden

Tva intressepolitiska omraden ar standigt prioriterade for HRF: horselvard och
horselsmart utformning. Bada ar helt avgorande for alla horselskadegrupper, fran
ar till ar — oavsett kongressperiod.

Standigt prioriterat dr ocksd medlemsutveckling. Medlemmarna och
engagemanget ar kraften som driver var rorelse framat — och avgérande for HRFs
demokrati. I allt vi gor vill vi darfor skapa medlemsnytta och engagemang samt
valkomna fler in i var gemenskap.

For en organisation som HRF &r det ocksa viktigt att ha beredskap, tid och resurser
for att kunna agera i andra frégor och kring samhéllsutveckling som har stor
betydelse for horselskadade. Det kan darfor bli aktuellt att prioritera en fraga fran
en dag till nésta, utan att den finns med i HRFs program eller verksamhetsplaner.
Ar en friga viktig for horselskadade, da 4r den ocks viktig for HRF.

Fokus 2026-2029:
Att satta ljus pa horselskadade

Kunskap éar ett av HRFs kdrnvarden. I 6ver hundra ar har var organisation stérkt
horselskadade och paverkat samhéllet genom att samla och sprida kunskap. Med
upplysning som vapen har vi férandrat horselskadades liv, steg for steg.

Trots det ar okunskap fortfarande den framsta orsaken till att horselskadade
drabbas av otillgdnglighet, utanférskap, fordomar, diskriminering och resursbrist.
Okunskap hos beslutsfattare, i samhallet i stort och bland horselskadade sjilva.

HRFs fokus under kongressperioden 2026-2029 ar darfor att sitta ljus pa
horselskadade, genom att sprida kunskap, skapa synlighet och &ndra attityder.
Vi ska stirka enskilda horselskadade med horselsmart kompetens, ge
organisationen ett kunskapslyft samt belysa horselskadades situation i samhallet.

Strategi 2026-2029:
Sprida kunskap, skapa synlighet och andra attityder

HRFs strategi for att lyckas satta ljus pa horselskadade ar att...

Sprida kunskap
Skapa synlighet
Andra attityder

Dessa tre strategispar sammanfaller till stora delar och ska inte ses som separata
aktiviteter. Det ar bara olika perspektiv pa vad vi vill med de insatser vi genomfor.

Med hjélp av denna strategi ska vi arbeta for att uppna de mal som anges i HRFs
intressepolitiska program och organisationsprogram. Ambitionen dr att vi i slutet
av denna kongressperiod ska ha kommit betydligt ndrmare forverkligandet av
HRFs vision om ”full delaktighet och jamlikhet” for alla horselskadade.
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Sprida kunskap

Individ:

Vi ska stdrka horselskadade i alla aldrar, i alla delar av landet, genom fakta, rad
och kunskap om réttigheter och méjligheter. Vi ska sprida horselskadekunskap
samt bidra till att fler utvecklar horselsmart kompetens och kan ta del av de
l6sningar och resurser som finns.

Organisation:

Kunskap ar grunden for savél blomstrande medlemsverksamhet som effektivt
paverkansarbete. Vi ska darfor ge var organisation ett kunskapslyft.
Fortroendevalda och andra HRF-aktiva ska fa mojlighet att utveckla sin
horselskadekunskap, for att kunna stodja, inspirera och vagleda och paverka, samt
“horselsmart samhallskunskap”, med praktiska verktyg for opinionsbildning och
intressepolitiskt paverkansarbete.

Samhalle:

HRF ska vara den framsta kallan till gedigen, trovardig och aktuell kunskap om
Sveriges horselskadade. Vi ska darfor undersoka, samla statistik, kartlagga samt ta
del av och ta initiativ till forskning och utveckling — och lyssna pa horselskadades
erfarenheter.

Med stod av fakta, vetenskap och horselskadades egna roster ska vi upplysa bade
beslutsfattare, andra nyckelpersoner och allménheten i stort. Vi ska belysa
horselskadades situation i samhéllet och skingra okunskapens morker.

Skapa synlighet

Individ:

Varje person som pratar 6ppet om sin horselskada dr en ambassador, en forebild,
som bidrar till att sdnka trosklar och 6ppna dorrar. Vi ska darfor uppmuntra
horselskadade att vara 6ppna med sin horselskada pa jobbet, i skolan, i
foreningslivet, idrotten, politiken, kulturliv och familjeliv. Pa s& sétt skapar vi
ringar pa vattnet och en stindigt pAgdende grésrotsrorelse, som avdramatiserar,
andrar attityder och gor livet enklare for manga, manga andra.

Organisation:

Vi ska hjélpas at att gora horselskadade synliga i samhéllet runt om i hela landet

— fran minsta kommun till storsta stad. Alla delar av HRF kan gora stor skillnad
genom att ta tillvara varje tillfélle att lyfta horselskadade och véara fragor — i media,
i politiken, pa arbetsplatser, pa konferenser, i foreningslivet...
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Vi ska ocksa uppmarksamma HRF som organisation. Vi ska berétta om det viktiga
arbete vi gor och var gemenskap, diar medlemmar kan utbyta erfarenheter, lara och
utvecklas tillsammans med andra, i full delaktighet.

Sambhille:

HRF ska vara en kunnig, respekterad och drivande kraft, som syns och hors i media
och samhéllsdebatt. Vi ska uppmérksamma beslutsfattare och andra nyckelgrupper
i samhallet pa behov, brister och 16sningar. Vi ska vacka opinion samt vara en aktiv,
konstruktiv och efterfrdgad samtalspartner inom saval politik och samhallsliv som
forskning och utveckling. Kort sagt: HRF ska vara en stark rost for Sveriges
horselskadade.

Andra attityder

Individ:

Vi ska starka horselskadade och bidra till 6kad sjalvinsikt, starkt sjalvfortroende
samt mod att kliva fram i ljuset och ta plats. Vi ska arbeta for att fler tar tag i sin
horselsituation och tar tillvara sina rattigheter och mojligheter, utan att hejdas av
sina egna och andras forutfattade meningar och negativa attityder.

Organisation:

Vi ska stdrka engagemanget, sammanhallningen och vi-kénslan inom HRF. I var
gemenskap ska horselskadade kunna hamta kraft att paverka bade sina egna liv
och andras. Vi ska ge méanniskor mojlighet att ge varandra nya perspektiv, rag i
ryggen och makt att fordndra vérlden, tillsammans.

Samhalle:

Vi ska andra attityder och lyfta horselskadades fragor hogre upp pa samhallets
dagordning. Vi ska flytta horselfrdgorna fran bagatellisering till prioritering, och se
till att bade beslutsfattare och allmanheten i stort tar horselskadade och vara fragor

pa stort allvar. Vi sitta ett klart, trovardigt och positivt ljus pa landets
horselskadade.
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