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Tack!

Varmt tack till alla er som bidragit till och engagerat er for horselskadades rattigheter
under &ret.

Ett sarskilt tack till alla medlemmar och fértroendevalda, for ert inspirerande och
viktiga arbete i HRFs lokalforeningar och distrikt.

Tack till alla vara givare, som med sma och stora gavor och bidrag gor vart viktiga
arbete for horselskadade mojligt.

Ett tack riktas ocksa till vara samarbetspartners inom funktionshinderrérelsen och i
andra intresseorganisationer —i Sverige och i resten av véarlden — for gott samarbete.

Sist, men inte minst, ett tack till HRFs personal for era engagerade arbetsinsatser under
det gdngna verksamhetséret.

Ulf Olsson
forbundsordforande, Horselskadades Riksforbund (HRF)



HRFs organisation, vision och andamal

Horselskadades Riksféorbund (HRF) ar horselskadades befrielserorelse. En ideell,
partipolitiskt och religiost obunden intresseorganisation for alla med horselnedsittning,
tinnitus, ljudéverkanslighet och Ménieéres sjukdom. Vi ar ocksa till for forédldrar till
horselskadade barn och andra narstaende.

HRFs framsta syfte &r att tillvarata horselskadades intressen. Att visa vagen till ett
horselsmart samhaélle, dar alla horselskadade kan leva i full delaktighet och jamlikhet
sa att ingen beho6ver kianna sig utanfor pa grund av sin horselskada.

HRFs vision

HRFs vision dr ett horselsmart samhdlle ddr alla horselskadade kan leva i full delaktighet
och jamlikhet. Ett samhdlle ddr vara rdttigheter respekteras och ddr vi kan forverkliga oss
sjdlva, pa vara villkor.

Var organisation har varit en drivande kraft for ett horselsmart samhélle dnda sedan
den bildades 1921. Vi i HRF vill att alla horselskadade ska kunna kidnna sig starka,
trygga, delaktiga och jamlika med andra. Fria att leva sina liv utan onédiga hinder, med
horselsmarta strategier och 16sningar for en vél fungerande vardag, och med mod att
vara 6ppna om sin horselskada och sina behov.

Vi har kommit 1ngt, men landets 1,5 miljoner horselskadade moter fortfarande manga
utmaningar och orattvisor. Det finns mycket kvar att gora.

Darfor fortsétter vi riva hinder och 6ppna dorrarna till en battre framtid for horsel-
skadade, i Sverige och 6vriga vérlden. Aven under 2023 har vi spridit kunskap, paverkat
beslutsfattare och starkt horselskadade i var gemenskap. Vi har varnat rattigheter, banat
vag for nya mojligheter och varit en stark rost for alla som har en horselskada.

HRFs andamal

Horselskadades Riksforbund (HRF) ar horselskadades intresseorganisation. HRF &r en
ideell, partipolitiskt och religiost obunden organisation med d&ndamal:

e att tillvarata horselskadades intressen och varna véara rittigheter genom att havda
var ratt till delaktighet och jamlikhet pa alla omraden

e att genom forenings-, informations-, kultur- och bildningsverksamhet verka for
okad horselskadekunskap och fungerande kommunikation

e att genom verksamhet pa alla nivaer i organisationen ge forutsittningar for social
gemenskap

e att initiera och stédja sddan forskning och utveckling som tillvaratar véra intressen
e att aktivt medverka i den internationella utvecklingen inom omraden som beror oss
o attvid behov ekonomiskt stodja barn, ungdomar och vuxna

o att verka for att forebygga horselskador och hélsoproblem till f6ljd av horselskador



Verksamhet 2023

Tillsammans vaxer vi

Vad sa-loppet

Under maj manad lanserade HRF en ny nationell kampanj: Vad sa-loppet — ett roligt lopp
pa fullt allvar, for Sveriges horselskadade. Syftet med kampanjen &r att med humor och
allvar synliggora horselskadade och samla in pengar till HRFs verksamhet genom att
engagera manniskor i olika motionsaktiviteter.

Vad sa loppet marknadsfordes i olika kanaler, badde externt och internt i HRF. En ny
kampanjwebb togs fram, med adressen vadsaloppet.se — och den blev navet f6r hela
kampanjen. En sarskild logotyp starkte kampanjens varumérke och synliggjorde Vad sa-
loppet pa t-shirts med mera.

Infor Vad sa-loppet kom dven HRF-tidningen Horselsmart, som uppmuntrade till
medlemskap, givande och att ta tag i sin horselsituation. Tidningen anvédndes av
foreningar, distrikt och forbund vid medlems- och givarrekrytering under hela aret,
dven under Horselveckan.

Pa Varldshorseldagen, den 3 mars, smyglanserades Vad sa-loppet i TV4s Nyhetsmorgon
— Sveriges storsta morgonprogram med cirka 5 miljoner tittare i veckan. Vi spred ocksa
information via annonser och inldgg i sociala medier samt via nyhetsbrev och tidningen
Auris.

Infor Vad sa-loppet holls fem kampanjméten for att informera och aktivera HRFs
foreningar och distrikt runt om i landet. Genom att HRFs foreningar och distrikt, foretag
och privatpersoner bildade lag och arrangerade aktiviteter bjods allménheten in till att
ta del av HRFs fragor och verksambhet. Alla aktiviteter samlades i en topplista som
rangordnades efter antal deltagare i laget och insamlade medel. Vinnare blev till slut
ECAB Bike som arrangerade cykellopp till forman fér HRF, tatt foljda av HRF Lund och
foretaget Bellman & Symfon.

En digital deltagarresa byggdes upp, som tog deltagarna pa en tur genom HRFs
kéarnfragor och verksamhet. Deltagarna uppmanades till exempel att testa horseln, gora
HRFs horselquiz och kontakta Horsellinjen.

Under kampanjmanaden samlade 700 deltagare in cirka 120 000 kronor, 3 400
personer besokte webbplatsen vadsaloppet.se, ett 30-tal foreningar arrangerade en
aktivitet och atta foretag deltog i kampanjen.

Hoérselveckan
Under Horselveckan, den 16-22 oktober, uppméarksammade HRF landets 1,5 miljoner
horselskadade och vackte opinion for ett horselsmart samhélle.

I syfte att inspirera fler foreningar att delta under Horselveckan genomfordes flera
webbinarier med HRF-aktiva i foreningar och distrikt. Dels om att skapa aktiviteter med
Horseltestaren, dels om medlemsvarvning och medlemsvard.


http://www.vadsaloppet.se/

HRFs foreningar och distrikt hade arrangemang och genomforde horseltester pa ett 40-
tal orter runt om i landet. Det genomfordes @&ven en méngd andra aktiviteter; 6ppet hus,
foreldasningar, informationstréaffar med mera.

Infor Horselveckan tog HRF fram ett erbjudande for att undersoka om det fick fler att
tacka ja till att bli medlem i HRF. Erbjudandet gick under parollen: ”Bli medlem nu och
fa tre ménader pa kopet”, och spreds via HRFs foreningar, distrikt och digitala kanaler.
Totalt rekryterades 290 nya medlemmar under Horselveckan.

Lagom till Horselveckan flyttade HRFs kunskapsbank in pa hrf.se och bytte da namn till
”Allt om horsel”. Infor lanseringen tog forbundet fram en animerad informationsfilm,
som presenterar bade radgivningstjansten Horsellinjen och kunskapsbanken Allt om
horsel. Videon anvéndes bade vid marknadsforing i sociala medier och i olika HRF-
presentationer ute i landet.

I samband med Horselveckan marknadsfordes dven Horseltestaren i sociala medier,
genom tva korta filmer. Ungefar 60 000 sag filmerna, vars budskap var: “Kolla horseln
pa 3 minuter pa horseltestaren.se”. Det bidrog till att det genomférdes hela 3 000 test
pa horseltestaren.se, varav en del darefter bad om personlig radgivning fran
Horsellinjen.

Horselveckan uppmaérksammades &ven av massmedia. Under Horselveckan tog Sveriges
Radio upp de 1dnga véntetiderna inom horselvarden, i sdvél rikssdndningarna som
lokalt, i till exempel Borlange och Uppsala. Pa Horselskadades Dag publicerade
Expressen ett uppslag om att skaffa horapparater, med rdd och kommentarer frin HRF.
Artikeln bidrog till en kraftig 6kning i antalet tester pa horseltestaren.se.

Hogt anseende i Anseendeindex 2023

Horselskadades Riksforbund &r en av elva organisationer som fick 6ver 50 poang i
Kantar Publics undersokning Anseendeindex 2023. Det innebér att HRF anses ha "hogt
anseende”.

Anseendeindex ar en undersokning som méter allméanhetens fortroende for och intryck
av intresseorganisationer. Indexet bygger ocksa pa uppfattad kvalitet av
organisationens tjanster och hur framgangsrik den uppfattas vara.

HRF har varit med i undersékningen sedan 2018 och har hela tiden legat i toppskiktet.
Fem av sex ganger har HRF fatt 6ver 50 poang.

Medlemsvarvning och utveckling

Under Horselveckan testade HRF att erbjuda "tre manader pa képet” for den som
tecknade medlemskap under kampanjen. Syftet var att undersoka huruvida ett
erbjudande 6kade bendgenheten att tacka ja till ett medlemskap. Testet resulterade i ett
antagande om att erbjudandet fick fler personer att tacka ja till att bli medlem, men
behover testas och vidareutvecklas ytterligare. Under 2023 inférdes ocksa Swish som
betalmetod for att underlatta medlemsrekryteringen.



Under Horselveckan testade HRF ocksa att ringa tidigare medlemmar for att stilla
frdgan om de kan tinka sig att bli medlemmar i HRF igen, och d& fa tre m&naders
medlemskap ”pa kopet”. Tio procent av de uppringda personerna tackade ja till att bli
medlemmar. Testet kan ses som positivt och ndgot som HRF kan fortsitta utveckla.

Under 2023 har HRF 16pande annonserat i sociala medier for att testa olika budskap,
bilder och koncept fér insamling. Under slutet av aret har vi testat att gora en del
utskick per post.

Under aret har ett arbete med att stérka upp vart arbete med medlemsvérvning
intensifierats. Bland annat har det handlat om att paborja ett arbete med att ta fram
strategier, mélgruppsanalyser, stirkt kommunikation och att stdrka medlems-
erbjudandet. Arbetet med givar- och medlemsresan fortsatter under 2024 och 2025.

HRF hade den 31 december 20 023 medlemmar, vilket var négot férre &n aret innan (20
177).

Samtalskonceptet ”"Bli van med dina hérapparater”

Samtalskonceptet ”Bli van med dina hérapparater” utvecklades och spreds under aret.
Det bygger pé en idé fran HRF Borlange och &r tinkt att starka horselskadade att vara
oppna med sin horselnedsattning, vaga hivda sina rattigheter och forverkliga sig sjélva,
pa sina villkor.

Konceptet bestér av fem samtalstraffar dar deltagarna far mojlighet att prata om
horselsmarta strategier och horseltillganglighet samt utbyter tips och rdd om hor-
apparater och horhjialpmedel. Det testades i ett antal foreningar och vardefulla
erfarenheter togs tillvara under framtagandet av ett handledningsmaterial.

Det togs fram ett kit for samtalsledare innehéllande affischer, flyer och broschyrer fér
genomforande av samtalstraffarna. Konceptet spreds via webbinarier, nyhetsbrev och
information pa HorNet, vart intranét for fortroendevalda.

Digitala utbildningar for medlemmar och fértroendevalda

Under 2023 genomfordes ett stort antal horselsmarta webbinarier, utbildningar och
traffar for medlemmar, fértroendevalda och lokal kanslipersonal.

Utover de dterkommande webbinarierna om HRFs system for medlemsservice och
valkomsttréffar for nya fértroendevalda och medlemmar, erbjods dven ett antal nya
webbinarier. Ett handlade om hur man skapar féreningsverksamhet som stiarker och
engagerar. Ett annat vinde sig till fértroendevalda som vill skapa horseltillgiangliga
motesplatser for ny kunskap, erfarenhetsutbyte och gemenskap.

Kanslipersonal, som ar anstéllda i foreningar och distrikt, gavs mojlighet att tréffas tva
ganger under aret i syfte att utbyta inspiration, tips och rad.



Digitala samtalstraffar for personer med Méniéres sjukdom

Under hosten 2023 genomfordes tre digitala, nationella samtalstraffar for horsel-
skadade med Ménieres sjukdom, ledda av en arbetsgrupp och med stéd av
forbundskansliet. Temat for traffarna, som snabbt blev fullbokade, var hur narstdende
kan stodja i de utmaningar som sjukdomen ofta skapar.

Forbundskursen 2023/2024

Under aret paborjades en ny forbundskurs for fortroendevalda med 24 deltagare.
Utbildningen innehéller grundldggande utbildning om HRF och de frdgor som vi
arbetar med. Kursen genomférdes med en kombination av flera digitala webbinarier
samt en inplanerad fysisk traff under varen 2024. Syftet ar att starka deltagarna i sin
kunskap om HRF och horselskadades situation i Sverige samt kénna sig trygga i att
foretrdda HRF, bade gentemot medlemmar samt samhéllet i stort.

Stéd och information till distrikt och féreningar

I syfte att proaktivt starka distriktens féreningar genomfordes utbildningsdagar kring
medlems- och foreningsutveckling i distrikt HRF Kalmar 1an, HRF Skaraborg, HRF
Viastmanland, HRF Gavleborg och HRF Norrbotten. Det genomférdes dven tva
slingkollsutbildningar i distrikt HRF Vastra Gotaland.

Foreningar som ar pé vég att bli vilande, eller riskerar att bli vilande, fick fortlopande
stod av forbundet under &ret. Bland annat genom support via mejl och telefon samt
administrativt stod, till exempel i form av medlemsutskick.

Forbundet har dven tagit fram rad och riktlinjer kring ekonomihantering, bland annat
for att undvika forskingring. Dessa rad har spridits till foreningar och distrikt via
nyhetsbrev, intranitet HorNet och postala utskick.

Engagemangsbidrag
Under aret utbetalades ett engagemangsbidrag till 17 féreningar och distrikt i syfte att

uppmuntra lokalt utvecklingsarbete och for att prova nya metoder och modeller for
medlemsvirvning eller medlemsvard.

Bidraget anvidndes bland annat till uppstart av studiecirkelsatsningar, aktiviteter under
HRFs nya kampanj Vad sa-loppet och féreldsningar om horseln.

Arets HRF-inspirator

Forbundsstyrelsen ger en utmaérkelse — arets HRF-inspirator — till en forening eller ett
distrikt som har bidragit till att 6ka medlemsengagemanget och starkt medlemsnyttan.
Arets pris gick till HRF Borlinge och férbundsstyrelsen motiverade detta med:

“HRF Borldnge dr en strdalande fyrbdk av upplysning och engagemang. Med kreativ
malmedvetenhet och manga skratt har foreningen lyckats samla, stdrka och synliggora

horselskadade, genom studiecirklar om hérselkunskap, cafétrdffar med erfarenhetsutbyte och
mycket annat.



Det dr en forening som syns och hors — fran Facebook-sidor till IKEA, fran lokalpress till
kommunstyrelse.

I denna vixande, horselsmarta gemenskap blir horselskadade vinner med savdl sina
hérapparater som varandra. Det inspirerar — och ger genklang i hela HRF Sverige.”

Priset som bestod av ett diplom och en prissumma om 10 000 kronor delades ut i
samband med varens forbundsmote.

Projekt: "Digitalisering dar vi hor till”: Utvecklade metoder och modeller for
delaktighet i digitala méten och hybridmoéten

Under varen startade det forsta aret av det tvaariga arvsfondsprojektet “Digitalisering
dér vi hor till”. Projektet syftar till att testa, dokumentera och utveckla olika modeller
for att skapa delaktighet for horselskadade i digitala och hybrida méten. Malsattningen
ar att en fungerade modell ska presenteras i form av utbildningar, sjalvstudiepaket och
studiecirkelmaterial.

Projektet startade med att samla in kunskap genom observationer, litteraturstudier,
intervjuer med personer och enkiter. Under hosten har moten med fokusgrupper om
digitala och hybrida format genomforts och digitala och hybrida testméten utforts.

De erfarenheter som projektets arbete gett ska sedan ligga till grund for framtagandet
av kunskapsmaterial, utbildningar och utbildningspaket for arrangorer, motesledare
och deltagare.

Ett hallbart, horselsmart arbetsliv

Mote med Magdalena Andersson om arbetslivsfragor och horselvard

I en partiledardebatt i januari fillde Magdalena Andersson en kommentar om att Ulf
Kristersson borde plocka fram hérapparaten. HRF skrev dé ett brev och forklarade
varfor uttryckssattet bidrar till att stigmatisera horselskadade och tog samtidigt initiativ
till ett mote.

I mars traffade HRF Magdalena Andersson for ett samtal om olika utmaningar horsel-
skadade arbetstagare stélls infor — och vad som behévs for att ge ratt stod, sa att
horselskadade kan ha ett langt arbetsliv och slippa riskera sjukskrivning.

Samtalet handlade ocksa om rétten till horselvard utifrdn behov och hur horselskadade
kan réaka illa ut inom Fritt val-systemen.

Samtal med Arbetsmarknadsdepartementet om arbetslivsfragor

I slutet av september traffade HRF statssekreterare Sophia Metelius pa Arbets-
marknadsdepartementet, tillsammans med Funktionsratt Sverige, DHR och
Synskadades Riksférbund (SRF).



HRF framforde vikten av att 4ndra Forsdkringskassans regelverk, sa att horselskadade
far de arbetshjalpmedel de behover. I dag avslar Forsiakringskassan manga ans6kningar
om bidrag till arbetshjalpmedel, med hanvisning till att den s6kande skulle kunna ha
nytta av horhjalpmedlen ocksé utanfor arbetet.

Fragan ligger hos Socialdepartementet, som har meddelat HRF att en 6versyn av
regelverket genomfors.

HRF pekade aven pa att antalet audionomer och andra specialistresurser inom
Arbetsformedlingen har minskat, och uttryckte oro 6ver vilka konsekvenser detta far for
horselskadade arbetstagare.

Vid métet togs ocksa de extremt langa vantetiderna upp for att fa en
funktionshinderskodning hos Arbetsférmedlingen. Detta drabbar den enskilde hart,
eftersom hjélp med bland annat rehabilitering och arbetsplatsanpassning inte kan ske
innan den s6kande fatt en kod.

Organisationerna framholl dessutom att en politik som hdjer sysselsattningsgraden
bland personer med funktionsnedsattning skulle ge ett kraftfullt bidrag till att minska
den radande bristen pa arbetskraft inom savél offentlig som privat sektor.

Funktionsnedsattning lyftes i regleringsbrev, efter krav fran bland annat HRF

For forsta gangen nagonsin togs funktionsnedsattning upp i regeringens regleringsbrev
for Arbetsformedlingen infor 2024.

Det var ett resultat av att HRF och andra organisationer satte press pa regeringen i
arbetslivsfragorna under 2023. Vi stillde krav pa att funktionshinderfrégor skulle finnas
med i regleringsbrevet i méten med savél arbetsmarknadsministern som ansvarig
statssekreterare samt i form av skrivelser. Fragan har ocksa aktualiserats genom
interpellationer i riksdagen.

Workshop for yrkesverksamma

Under hosten genomfordes en endags-workshop, med 16 yrkesverksamma HRF-
medlemmar fran hela landet. Programmet omfattade rattigheter och mojligheter i
arbetslivet, hur en arbetstagare respektive arbetsplats kan vagledas till att bli mer
horselsmart samt om hur HRF kan engagera fler yrkesverksamma.

Samtal med arbetsmarknadsministern

Under hosten traffade HRF arbetsmarknadsminister Johan Pehrson, vid hans forsta
mote med funktionsréttsrorelsen. Samtalet handlade framf6r allt om Arbets-
formedlingen, AF — den langa vantetiden for att f4 kodning for fortsatt stod, allvarlig
brist pa kunskap om funktionsnedsattning hos handléggare och lang vantetid for att fa
arbetshjalpmedel och 16nebidrag, vilket kan innebéra férlorade jobb och missade
jobbmoijligheter.
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HRF framholl att neddragningarna av AFs audionomer och andra specialister skapar
stora problem, samt att utredningsforslag om att ta bort begreppet "nedsatt
arbetsformaga” bor genomforas.

Motet foljdes upp med en skrivelse till arbetsmarknadsminister Johan Pehrson, dér
organisationerna forslog atgarder for att 6ka sysselsdttningsgraden bland personer med
funktionsnedsattning.

Rundabordssamtal med arbetsmarknadens parter

Vad kan fack och arbetsgivare gora for att underlétta for personer med funktions-
nedsattning i arbetslivet? Det var utgangspunkten for tva rundabordssamtal som
funktionshinderrérelsen hade med arbetsmarknadens parter.

I det ena samtalet deltog representanter fér Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
Svensk Néringsliv och Arbetsgivarverket. De var eniga om att arbetsgivare bade kan och
bor gora mer i funktionshinderfragor, samt att det ligger i deras eget intresse mot
bakgrund av den alltmer problematiska bristen pa arbetskraft.

I det andra samtalet deltog de fackliga centralorganisationerna LO, TCO och Saco, som
uttryckte sig sjalvkritiskt om sina insatser for att ta tillvara intressen i arbetslivet for
personer med funktionsnedsattning.

Vid bédda samtalen férde HRF fram behovet av béttre ljudmiljo for att personer med
horselnedsattning ska fungera bra i arbetslivet och undgé horselrelaterad stress,
utmattning och sjukskrivning. Det framholls ocksé att ljudmiljofragor med férdel kan
uppmairksammas inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet, som alla
arbetsgivare ar skyldiga att bedriva. Dessutom betonades vikten av att fler grupper far
ratt till horselkontroller, och att det borde lyftas i férhandling om arbetsmiljoavtal.

Samtal med LO om arbetsmiljéfragor

I slutet av november tréffade HRF och andra funktionshinderorganisationer
arbetsmiljoutredare pa LO, som jobbade med att ta fram en facklig arbetsmiljostrategi.
En sadan strategi behover innefatta &ven horselfragor, framholl HRF. Organisationerna
kravde ocksa att horsel- och ljudmiljofragor maste ingé i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Samtal med arbetsmarknadsministern och socialtjanstministern om tolk i
arbetslivet

Under varen traffade HRF tillsammans med Sveriges Dovas Riksforbund, SDR och
Forbundet Sveriges Dévblinda, FSDB, arbetsmarknadsministern Johan Pehrsson och
socialtjanstministern Camilla Waltersson-Gronwall for ett samtal om tolktjansten.
Tolkfragan har stotts och blotts i ett otal utredningar genom aren och ett nytt
utredningsforslag lades fram till politiken under 2022. I samtalet lyftes ett flertal
aspekter kring tolktjanstens brister upp, men sarskilt den problematik som vi ser pa
arbetsmarknadsomradet. Vi framforde att det ar viktigt att politiken tar sitt ansvar och
fattar de nodvéandiga beslut som krévs for att 16sa fragan.
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Horselvard att lita pa

Region Stockholm avskaffar Fritt val-systemet

Fran och med 1 januari 2025 skrotas horselchecken och Fritt val i Region Stockholm.
Det beslutade Halso- och sjukvardsndmnden i slutet av november 2023. Vardvalet ska
vara kvar, men horapparaterna som provas ut ska hdmtas ur regionens upphandlade
sortiment.

Under 2024 ska regionen besluta hur 6vergéngen ska ske, samt hur forutséattningarna
ska se ut for horselmottagningar inom vardvalet.

HRFs roll i den mangariga kampen mot Fritt val-systemet uppméarksammades i media.
DN-journalisten Anna Gustafsson dgnade ett kapitel at fragan i sin bok ”Du skéna nya
vard”, som fardigstalldes just ndr Stockholm beslutade att avskaffa horselcheckar.

Andringar av Skanes *Friare val av hérapparater

I slutet av juni beslutade Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndamnden i Region
Skéne att dndra systemet “Friare val av horapparat”. Enligt regionen ar syftet med detta
att i hogre grad styra patienterna mot regionens upphandlade sortiment — och samtidigt
spara omkring 6 miljoner kronor. Men det kan ocksa leda till att de som képer hor-
apparater ur audionommottagningarnas privata sortiment far betala mer ur egen ficka.

Den 1 januari 2025 kommer ytterligare forandringar. Patienter som far horapparater
forskrivna ur regionens upphandlade sortiment kommer da inte 4ga dem, utan far dem
som ett 1an av Region Skéane. Detta innebér en atergang till den modell som finns i
ovriga regioner och som tidigare géllde dven i Skane. Syftet ar att 6ka tryggheten kring
service och garantier, men ocksé att tydliggora skillnaden mot privat kop.

Fran och med 2025 kommer horselchecken (rekvisitionen) utbetalas till patienten,
istéllet for direkt till mottagningen. Aven detta &r tinkt att motverka att patienter koper
privat utan att de inser det sjélva, vilket forekommer i dag. Den politiska oppositionen i
Region Skéne har yrkat pa att Friare val-systemet i Skane ska avskaffas.

Audionombrist och langa vantetider i horselvarden

Vintetiderna till horselvarden blev under 2023 orimligt 1dnga, i manga regioner over ett
ar och i vissa uppemot 18 manader. Bara ett fatal regioner klarade vardgarantin pa 90
dagar. Bristen pa audionomer ar en av de framsta orsakerna. For fa tjdnster och resurs-
brist i regionerna 4r en annan.

Audionombristen beror bland annat pa att det r det for fa som soker till audionom-
utbildningarna samt att alltfor fa fullféljer paborjade studier.

I borjan pa aret fick HRF veta att audionomutbildningen i Lund skulle pausas pa grund
av bristande 16nsamhet. For att stoppa detta agerade HRF med skrivelser, kontakter
med politiker och universitetet samt dialog med professionen. HRF:s paverkansarbete
var framgangsrikt och stirktes av det mediala trycket: utbildningen pausades inte och
ansokningarna 6kade till hostens intagning.
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Regionerna engagerade sig i fragan under aret. I Norra sjukvardsregionen diskuterades
uppdragsutbildning av audionomer. Region Skéne paborjade ett samarbete for att locka
fler studenter till audionomutbildningen i Lund. Region Uppsalas horselvard skrev till
Socialstyrelsen om att starta en audionomutbildning i Uppsala.

Foretradare for utbildningarna samlades under aret for att diskutera hur de kan 6ka
soktryck och antal utexaminerade audionomer. Orebro universitet piborjade en
uppdatering av sin audionomutbildning.

HRF har ocksa medverkat till att lyfta audionombristen i media. Bland annat hade
Sveriges Radio torsdagen fore Horselveckan en rad inslag om audionombristen och de
langa koerna till hoérapparatutprovning. De hade ocksa en intervju med forskaren Jerker
Ronnberg om kopplingen mellan horselnedsattning och demens.

Vastmanland chockhojde utprovningsavgift pa grund av laddare

Regionfullméktige i Vastmanland beslutade i april att chockhéja utprovningsavgiften pa
horapparater till landets hogsta. Detta trots att HRF Vastmanland med st6d av
forbundet har fort en hard kamp for att stoppa avgiftshojningen. En s& hog avgift leder
till att fler kan tvingas avsta fran horapparater eller bara prova ut en hérapparat, av
ekonomiska skél. Och det leder till 6kad ohilsa, isolering, svarigheter att klara arbete
och andra allvarliga konsekvenser for bade individ och samhélle.

Infor beslut i bade Halso- och sjukvardsndmnden och regionfullmaktige skickade
forbundet och distriktet en gemensam skrivelse ”S&g nej till Sveriges hogsta
utprovningsavgift” till ndmndens respektive fullmaktiges ledamoéter, vilket fick en hel
del uppmérksamhet i media. I skrivelsen pekade HRF bland annat pé att detta skulle
begransa horselskadades tillgang till horselvard och hjalpmedel. Forslaget innebar
ocksé negativ siarbehandling av horselskadade jamfort med andra patientgrupper, i strid
med hélso- och sjukvardslagens grundprinciper.

Beslut om horselcheckar i Region Uppsala

Strax fore jul beslutade Vardstyrelsen i Region Uppsala att paborja processen for att
infora ett Fritt val-system med horselcheckar, av ungefar samma modell som i Region
Skane.

Syftet med att inféra horselcheckar var att korta kderna. De styrande partierna uppgav
att de ville gora det mer attraktivt for horselvardsforetag att bedriva verksamhet i
regionen, bland annat genom att mojliggora privat forsaljning av horapparater till
regionens patienter.

Vardstyrelsen lade fram beslutsforslaget utan nagon foregdende dialog med HRF.

HRF reagerade starkt nér forslaget blev kant. In i det sista forsokte distriktet och
forbundet stoppa beslutet, genom en skrivelse till ledaméterna i Vardstyrelsen,
uttalanden i mediakontakter med bade den styrande majoriteten och oppositionen for
att understryka problemen med horselcheckar. Oppositionen valde att reservera sig mot
beslutet och aviserade att de ténkte riva upp beslutet vid ett majoritetsskifte.
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Dialogtraffar med horselvarden

Forbundet genomforde, tillsammans med respektive distrikt, dialogtraffar med
horselvarden i sex regioner under aret. Syftet med tréffarna var att understryka vikten
av att horselskadade far tillgang till horselvard i regionen, sprida HRFs syn pa god
horselvard samt tydliggora HRFs andamaél och betydelse.

I samband med traffarna arrangerades &ven moten med ansvariga politiker i respektive
region. Forbundet, tillsammans med distrikten, lyfte hérselskadades situation, vikten av
kvalitativ och tillgénglig horselvard och lokala fragor, t.ex. langa véntetider och risker
med hoéjda avgifter.

Audiologisk konferens i Géteborg

Den 21-22 november deltog HRF pa Audiologisk konferens i Goteborg, som
arrangerades av Svenska Audiologiska Séllskapet. Bland annat medverkade
forbundsordférande Mattias Lundekvam i ett panelsamtal om horselvardens framtid,
tillsammans med horselvardschefer och forskare. Han framholl vikten av att f bort de
langa vantetiderna inom horselvarden och efterlyste battre samverkan mellan
Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan och regionernas horselvard.

HRF hade ocksa en utstillningsmonter, dar kommunikatorer informerade om HRFs
arbete och samtalade med professionen om olika frégor, bland annat vikten av att det
provas ut horapparater med telespole.

Kunskapsstyrd horselvard — Nationellt system for jamlik och kunskapsbaserad
vard

HRF deltar som patientorganisation i "Nationell arbetsgrupp for horselnedsattning —
audiologi, NAG Horsel”, i arbetet med att ta fram ett nationellt system for jamlik och
kunskapsbaserad vérd. Arbetet ar prioriterat utifrén att det hitintills saknats nationella
vardprogram eller riktlinjer inom hérselvarden.

Det forsta kunskapsstodet som togs fram var ”"Personcentrerat och sammanhallet
vardforlopp grav horselnedsattning”, och det ska nu implementeras i alla regioner.
Under aret foljde HRF upp hur regionerna arbetar med detta. Regionerna riaknar med
en fordubbling av antalet patienter som ingér i gruppen ”grav horselnedsattning” i och
med sédnkningen av decibelgriansen for grav horselnedsattning fran 70 dB till 65 dB.

Riktlinje for utredning av horselasymmetri hos vuxna har tagits fram. Riktlinje for
bilaterala CI fortgér, liksom arbetet med kunskapsstod for vuxna med
horselnedsattning. Arbetsgruppen inledde arbetet med en revision av befintligt
kunskapsstod for tinnitus.
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Seminarier och utbildningar i horselvardsfragan

Ett arligt horselvardsseminarium med distriktens representanter holls i december, dér
aktuella fragor lyftes, liksom tillf4lle for erfarenhetsutbyte mellan distrikten.

Forbundet genomforde ocksa ett webbinarium for medlemmar, ”Lar dig mer om horsel-
vard”, for att 6ka medlemmars kunskap om horselvard och engagemang for horsel-
vardsfragorna. Syftet var dven att 6ka kunskapen hur paverkansarbete kan bedrivas.

Utbildning i horselkunskap

Forbundet genomforde en utbildning som syftar till kompetensutveckling for personal
som moter horselskadade i sitt arbete. Utbildningen motsvarade fyra veckors heltids-
studier med é&tta deltagare. Sex av dem har en tjanst som syn -och horselinstruktor och
tva arbetar inom kommunal verksamhet.

I kursen ingick tva utbildningstraffar om fyra dagar, en digital och en fysisk.
Utbildningen avslutade med en digital uppfoljningsdag i syfte att redovisa
hemarbetsuppgifter.

Deltagarna visade stor uppskattning for utbildningen och i synnerhet den fysiska
triffen, da de fick tréffa varandra och utbyta erfarenheter.

Webbinarium i samarbete med Svenskt Demenscentrum

I november genomforde HRF och Svenskt Demenscentrum webbinariet "Nedsatt horsel
bland é&ldre - konsekvenser for kognition och kommunikation”. Detta for att 6ka
intresset for samt stidrka kunskapen om horselfrdgor bland vérd- och omsorgspersonal.
Over 200 personer deltog, varav majoriteten var verksamma inom vard och omsorgs-
verksamhet.

Responsen péa de tre medverkande foreldsarna — Kaisa Bjureséter, Elina Méaki-Torkko
och Asa Winzell Juhlin — var mycket positiv.

Flera lyfte vikten av att utveckla rutinerna pa arbetsplatsen nar det géller horapparater
och horselfrdgor. Webbinariet avrundades med ett panelsamtal dar bland andra HRFs
forbundsordférande Mattias Lundekvam medverkade.

Forelasning om horselsmart mobilkunskap

I december genomforde HRF en digital foreldsning for ett IT-ndtverk, bestaende av
personal pa kommunal niva, som hjalper dldre personer med digitalt stod i olika former.
Foreldsningen behandlade hur funktioner och appar i en smart mobiltelefon kan
anvandas som tillganglighetsverktyg i syfte att 6ka delaktigheten for horselskadade.

Forelasning om hérhjalpmedel for neurosedynskadade

I oktober foreldste HRF hos Foreningen for de Neurosedynskadade (FfdN), om olika
sorters horhjalpmedel som fungerar for personer med omfattande extremitetsskador.
HRFs horselradgivare berattade om olika 16sningar och sarskilt om alternativ for den
som inte kan anvdnda hénderna.
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Textat, horbart, demokratiskt

Direktiv for public service

I slutet pa februari kom utredningsdirektiven fér den parlamentariska kommitté som
ska foresla hur public service-uppdraget ska regleras fran och med 2026 samt vad som
ska ingd i uppdraget under kommande tillstdndsperiod.

Direktiven pekade i en riktning som skulle kunna férsdmra tillgéngligheten till public
service for horselskadade, genom begransning av det redaktionella innehéllet pd SVTs
webb och appar.

Under hela aret har HRF fort samtal med olika aktorer, bland annat med SVT, Sveriges
Radio och den parlamentariska kommittén. HRF har ocksa tagit initiativ till samverkan
med Unga Horselskadade (UH), Funktionsratt Sverige, Synskadades Riksforbund (SRF)
och Unga Synskadade (US), for att pé sé sétt fa till en starkare rost i pdverkansarbetet.

SVT-dialog

HRF hade under aret ett mycket positivt utbyte med SVT kring pdgaende arbete och
planer vad géller textning, teckensprakstolkning och andra tillgénglighetsfragor.

Vidaresandningsplikt

Under sommaren kom Myndigheten for delaktighet (MPRT) med en rapport som bland
annat tar upp vidaresdndningsplikt — det vill sidga kravet pa medieaktorer och
framhévande av information av allmént intresse.

Rapporten gick till stora delar pa HRFs linje och foreslar att vidaresdndningsplikten ska
finnas kvar och att det behovs en dndring av radio- och TV-lagen, for att se till att
textning och andra tillganglighetstjanster verkligen nar fram till tittaren.

MPRTs natverk om tillganglighet

Under aret samverkade HRF inom ramen for ett ndtverk kring tillgdnglighet som
Myndigheten for press, radio och tv (MPRT) tagit initiativ till. MPRT har uppdraget att
vara en kontaktpunkt for tillganglighetsfragor, stélla krav pa tillgénglighet till tv och
play-tjanster samt folja medieutvecklingen nér det géller teknik och konsumtion.

Syftet med nétverket ar att skapa en narmare och mer systematisk kontakt med olika
aktorer, framst med civilsamhéllet och myndigheter, men pa sikt &ven med andra
aktorer som programbolag, operatorer och féretag i branschen.

Textning péa flera nordiska sprak

I september holl Nordiska Horselskadades Samarbetskommitté (NHS) sitt &rsmote pa
HRFs forbundskansli i Kista. Under motet gjordes ett test dér skrivtolkarna skrev pa
svenska och texten oversattes i realtid till isldndska, finska, norska och danska. Testet
slog vil ut och tillgangligheten 6kade enormt for flera deltagare som tidigare haft en
utmaning med att uppfatta vad som sags pa olika nordiska sprak.
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Textning och béattre hérbarhet i Sveriges Radio

Under aret har HRF haft en dialog med Sveriges Radio kring hur de kan bli béttre pa att
gora sina radioprogram mer tillgéngliga for horselskadade. Vi har bland annat lyft
vikten av battre horbarhet och mojligheten att texta radiosdndningarna, antingen pa
traditionellt sétt eller genom autotextning. Detta arbete har burit frukt och Sveriges
Radio har nu intensifierat sitt tillgdnglighetsarbete. Vi tog dven fram testdeltagare till
ett horbarhetstest i Radiohuset i Stockholm i borjan pa 2024.

Projekt "Alla kan texta”: Okad kvalitet och anvindning av autotextning

”Alla kan texta!” ar ett tvaarigt projekt for mer och béttre textning, som drivs av HRF,
med finansiering fran Allmanna arvsfonden. Vi visar végen till enkla metoder for auto-
textning, med inriktning pad myndigheter, kommuner och annan offentlig verksamhet,
samt foretag och ideella organisationer.

Gemensam aktion for mer textning

Under perioden 15 mars-15 juni genomfordes en gemensam aktion for mer textning,
i samarbete med Funka Nu AB, dér representanter fran kommuner, regioner,
myndigheter och andra organisationer deltog. Alla som deltog i aktionen uppmanades
att fylla i en enkit om anvidndning av autotextning innan aktionens start och en enkit
efterat. Detta for att jamfora fore och efter. De behov och erfarenheter som deltagarna
tog upp beaktades infor en serie webbinarier som genomfors varen 2024.

Infor den gemensamma aktionen genomfoérdes tva informationstréffar. Efter traffarna
producerades tva filmer: en kort film om varfor textning ar viktigt och en langre film om
textning och sjélva projektet.

Anvéandartester

Projektet genomforde anvandartester med en panel av horselskadade, personer med
kognitiv funktionsnedséttning och personer med sprakstorning. Syftet var att ta reda pa
hur olika anvandare upplevde autotextningens kvalitet.

Webbinarier, tutorials och informationsspridning

I september inleddes ett samarbete med film- och videoproducenten Mattias Skoog,
som under hosten tog fram tutorials — korta handledningsvideos — om nagra av de
vanligaste verktygen for Al-textning.

Vi planerade ocksa varens utbildningsserie, med sex webbinarier om undertextning
med hjilp av Al. Webbinarierna riktar sig framst till kommunikatérer och liknande inom
offentlig verksamhet, men ocksa foretag och organisationer. Syftet &r att inspirera och
motivera, men ocksa instruera och ge support.

Den priméra malgruppen for webbinarierna &r personal inom offentlig verksamhet, dar
det finns krav pa textning.
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Ovrigt paverkansarbete

Riksdagsseminarium om tolktjansten

Regeringens behandling av tolktjdnstutredningen drog ut pa tiden. I maj genomfordes
déarfor ett riksdagsseminarium, i samarbete med riksdagsledamoterna Karin Sundin (S)
och Malin Danielsson (L). HRF, Sveriges Dévas Riksforbund (SDR) och Férbundet
Sveriges Dovblinda (FSDB) presenterade varfor det ar viktigt att tolktjansten
reformeras. Forslagen som sarskilt lyftes fram var: ny insats om tolk i arbetslivet,
inrdttandet av en nationell funktion for samordning av tolktjansten och forslaget om att
skapa en ny tolklag, dér tolktjansten lyfts ur hilso- och sjukvérdslagen och perspektiv
flyttas fran sjukvard till sprak och kommunikation.

I panelsamtalet med riksdagsledamoterna Magnus Persson (SD), Karin Sundin (S),
Saila Quiklund (M), Christofer Bergenblock (C), Dan Hovskér (KD), Ulrika Westerlund
(MP) och Camilla Martensen (L) var politikerna rérande 6verens om att det 4r brattom
att 16sa fragan.

Krav pa teleslinga riskerar att forsvinna

Boverket kom fore sommaren med forslag pa “forenklingar” av dagens byggregler,
bland annat i de foreskrifter och allmédnna rdd som handlar om tillganglighet och
anvandbarhet.

Forslaget skulle i praktiken innebéra att krav pa teleslingor skulle tas bort, vilket med
stor sannolikhet skulle leda till att teleslingorna snabbt blev firre. Over 500 000
horselskadade med horapparater och cochleaimplantat skulle darmed fé betydligt
svarare att ta del av kultur, politik, féreningsliv, med mera.

HRF lamnade ett mycket kritiskt remissvar, som pekar pa att férslagen innebér en
markant sdnkning av tillgénglighetsambitionerna och skulle leda till allvarliga
forsdmringar for horselskadade. Vi avtalade ocksa ett méte med ansvariga tjiansteméan
pa Boverket i bérjan pa 2024.

I samband med detta startade HRF kampanjen "Réddda véra teleslingor”, for att
engagera medlemmar och andra horselskadade (se Héllbar ekonomi nedan).

HRF foreslar krav pa tillgangliga utrymningslarm

Tillgingliga utrymningslarm ar en friga om liv och déd. Andé saknas tydliga krav pa att
publika lokaler ska ha larm som &ven horselskadade kan uppfatta, vilket skapar
otrygghet och kan utsitta horselskadade for livsfara.

Detta har HRF lyft fram i vart remissvar pa Boverkets forslag till foreskrifter och
allmédnna rad om sékerhet i handelse av brand i byggnader. Vi vill att det stills krav pa
utrymningslarm som signalerar med bade ljud och ljus.
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Oppet brev till statsministern om Institutet for manskliga rattigheter

Under en fragestund i riksdagen lade Sverigedemokraterna fram att de vill 14gga ner
Institutet for manskliga rattigheter. Samtidigt uttryckte statsministern tveksamhet om
institutets framtid. HRF och 42 andra organisationer skickade da ett 6ppet brev till
statsminister Ulf Kristersson. Dar skrev vi att en nedldggning av institutet skulle hota
skyddet for méanskliga rattigheter i Sverige, samt efterlyste ett tydligt stallningstagande
och besked fran statsministern om att institutet i nuvarande form och med
oférminskade resurser kommer att kunna fortsatta sitt viktiga arbete.

I regeringens svar, genom ansvarigt statsrad, Paulina Brandberg, fick vi ett tydligt
besked — institutets roll och uppdrag kvarstar. Det ”spelar en central roll i arbetet genom
att utifrén ett helhetsperspektiv f6lja, undersoka och rapportera om hur de ménskliga
réttigheterna respekteras och forverkligas i Sverige”.

Sprakkrav i svenska for att ansoka om permanent uppehallstillstand

En statlig utredning har under aret presenterat ett betinkande som bland annat foreslar
sprakkrav i svenska for att kunna ans6ka om permanent uppehallstillstand. I utrednings-
forslaget framkom att enbart horforstaelse i svenska ska testas och att undantag foreslas gélla
enbart for grupperna déva personer eller personer med specifikt grav horselnedsattning.

I HRFs remissvar lyfte vi fram att forslaget innebér en pataglig risk for att horselskadade
som inte har grav horselnedsattning far samre forutsattningar att uppna godkant
provresultat, vilket kréavs for att kunna ans6ka om permanent uppehallstillstand. Vi
forklarade att horselnedsattning oavsett grad behéver beaktas i provsituationer samt
vid bedomningar av undantag av sarskilda skal.

HRFs radgivningstjanst Horsellinjen

Hoérsellinjen

Radgivningstjansten Horsellinjen &r en viktig del av HRFs arbete med att sprida
horselskadekunskap i samhéllet och starka horselskadade med fakta och rad om
mojligheter och rattigheter.

HRFs horselradgivare svarar pa fragor via telefon och e-post. Horselskadade och
narstdende, foretag, kommuner, vardgivare, myndigheter och organisationer med flera,
vénder sig till Horsellinjen for fakta, rad och stod. Via dessa kontakter far HRF vardefull
information om horselskadades situation runt om i landet.

Under 2023 hade Horsellinjen 6ver 2 600 kontakter, vilket innebér en liten 6kning
jamfort med foregdende ar. Ungeféar hilften via telefon och hélften via e-post.

De vanligaste fragorna géller horselnedséttning, horselvard, horteknik och tinnitus.
Inom horselvardsomradet handlade frégorna framfor allt om problem inom Fritt val-
systemet i Stockholm och Skéne. Aven svérigheterna att f arbetshjilpmedel via
Forsakringskassan var en aterkommande fraga.
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Det kommer allt fler fragor fran horselskadade och nérstaende som méter teknik-
trosklar, till exempel svarigheter att koppla horapparaterna till olika ljudkéllor. Fragor
om telefoni 6kar, i takt med att det gamla kopparnétet 14ggs ner och allt fler tvingas 16sa
sin kommunikation med nya, digitala 16sningar.

Under hosten 2023 uppdaterades Horsellinjens databas till ett modernare och sédkrare
system.

Horseltestaren

Horseltestaren &r ett vetenskapligt validerat sjalvtest, utvecklat for HRF av
Forskningsinstitutet Hérselbron. Over en halv miljon ménniskor har testat sig med detta
webbaserade tal-i-brus-test sedan den forsta versionen lanserades 2008.

Ungefar 45 000 personer gjorde ett horseltest i Horseltestaren under aret. Storst tryck
var det under Horselveckan.

Ungefar 850 personer kryssade i att de 6nskade radgivning fran Horsellinjen efter
genomfort test. Manga tog ocksa kontakt med Horsellinjen, utan att forboka tid.

Under oktober-november marknadsfordes Horseltestaren i sociala medier genom
videoannonser med budskapet: “Kolla horseln pa 3 minuter”.

Kommunikation

HRFs webbplatser

HRF har i huvudsak tre webbplatser: hrf.se, horseltestaren.se och auris.nu. HRFs
huvudsajt hrf.se inkluderar bland annat kunskapsbanken Allt om horsel, intranétet
HorNet, tvd webbutiker och cirka 130 lokala webbsidor.

HRFs kunskapsbank fanns tidigare pa en egen webbplats, horsellinjen.se. Men i
september 2023 flyttade den in pa hrf.se och fick dd namnet ”Allt om horsel”. Har finns
fakta och rdd om det mesta som ror horsel, inklusive information om horselvard i hela
landet.

Namnet "Horsellinjen” géller fortfarande for sjalva radgivningstjénsten, dar HRFs
horselradgivare svarar pa fragor via e-post och telefon. Webbadressen horsellinjen.se
gar till radgivningstjanstens sida pa hrf.se, dar alla som vill kan skicka in sina fragor.

Syftet med foréandringen var dels att gora det tydligare att kunskapsbanken och
radgivningstjansten Horsellinjen ar en del av HRF och inte en egen verksamhet, dels att
gora det lattare for besokare att hitta horselinformation, genom att samla allt pd samma
sajt.
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Det lyckades. Nagra av de mest besokta sidorna pa hrf.se under hosten var sidor som
tidigare fanns pa horsellinjen.se. Samtidigt fordubblades den genomsnittliga tiden som
besokare tillbringar pa hrf.se. De sidor dar personer stannar kvar langst ingar i
kunskapsbanken Allt om horsel.

Forbundet gav under aret support och utbildningsstdd till lokala webbredaktorer, via
telefon och e-post, men ocksd genom videomoten, nyhetsbrev och en sirskild Facebook-

grupp.

Informationsmaterial

Forbundet producerar fortlopande olika informationsmaterial, for bade digitala och
tryckta kanaler.

I mars, infor Vad sa-loppet, kom Horselsmart — en tidning som gjorde reklam for HRFs
arbete samt uppmuntrade fler att bli medlemmar och givare. I tidningen medverkade
bland annat Peter Gerhardsson, forbundskapten for svenska damfotbollslaget, samt
Gudrun Schyman och forfattaren Marie Bengts, som alla framholl vikten av att vara
Oppen om sin horselskada och inte dr6ja med att skaffa horapparater och annat stod.
Tidningen skickades ut som bilaga till Auris nr 2-2023 och anvéndes av foreningar,
distrikt och forbund vid medlems- och givarrekrytering under hela 2023.

Under hésten kom en ny version av broschyren ”Att leva med tinnitus”.

Nyhetsbrev

Under aret skickade HRF ut en rad aterkommande nyhetsbrev till olika mélgrupper,
bland annat:

Nyheter fran HRF.se kom ut 14 ganger under 2023, med de senaste artiklarna pa
HRF.se/nyheter. Nyhetsbrevet gick ut till omkring 17 000 mottagare, framfor allt
medlemmar, men ocksa andra intresserade inom horselvard, myndigheter, politik,
foretag med flera.

Nyhetsbrevet Auris skickades ut dtta ganger till omkring 18 000 medlemmar,
prenumeranter, givare och andra intresserade. Sex brev kom ut i anslutning till
utgivningen av papperstidningen. Ovriga brev tog upp nyheter som dnnu inte
publicerats i Auris.

HRF-nytt kom ut med 17 digitala nyhetsbrev, som skickades till HRFs cirka 1 000
fortroendevalda runt om i landet, med information, inbjudningar och tips frén
forbundet. All information i HRF-nytt samt fordjupningar och olika underlag finns pa
hrf.se och intranéatet, HorNet.

Medlemsnytt kom ut 14 gdnger under aret. Nyhetsbrevet skickas till de cirka 11 000
medlemmar som har uppgett sin e-postadress, med olika erbjudanden, inbjudningar,
praktiska tips och annat som kan bidra till medlemsnytta.

Lokala webbredaktorer i foreningar och distrikt fick tva nyhetsbrev under aret, med
nyheter, praktiskt stod och uppmuntran.
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Givaren skickades ut fyra gdnger, framst till manadsgivare. Nyhetsbrevet informerar
om HRFs arbete, hur gévor frén enskilda kan gora stor skillnad samt tips om olika satt
att stodja HRF.

Sociala medier

HRF var under éret fortsatt aktiva i sociala medier, framfor allt pa Facebook, Instagram
och LinkedIn. I dessa kanaler spred vi nyheter och kunskap, vickte opinion,
marknadsforde HRF, och férde dialog med medlemmar och allménhet. Véra inldgg
handlade om framgangar och motgéngar, horselkunskap, utbildningar, Vad sa-loppet,
Horselveckan, Horseltestaren, medlemskap, givande och mycket annat.

Under aret fick HRFs foreningar och distrikt tips och inspiration for att bli mer aktiva i
sociala medier. Det ledde till att den lokala aktiviteten i sociala medier 6kade i samband
med Vad sa-loppet och Horselveckan.

Under aret 6kade annonseringen i sociala medier, sérskilt i samband med kampanj-
veckorna var och host (se Tillsammans vaxer vi).

Under december hade HRF en adventskalender med ”julonskningar” pa Facebook och
Instagram, med nya, horselsmarta tips varje dag. Syftet var att sprida kunskap och
motivera till medlemskap.

HRF har ocksa flera slutna diskussionsgrupper pd Facebook, varav de fyra storsta riktar
sig till personer med tinnitus, ljudoverkénslighet, cochleaimplantat och Méniéres
sjukdom. Grupperna hade vid arets slut sammanlagt omkring 14 000 medlemmar,
varav HRF: Tinnitus och ljudéverkanslighet ar storst, med cirka 5 500 medlemmar.

Den grupp som vaxte mest under 2023 var HRF: Méniéeres sjukdom, som 6kade med 20
procent, till ver 3 000 medlemmar. Den tydliga 6kningen beror till stor del pa att
horselvirden rekommenderar sina patienter att gd med i HRFs méniéregrupp.

Hosten 2023 ldmnade HRF sociala medier-plattformen X (tidigare Twitter) och kontot
ar inte ldngre aktivt. HRF har varit narvarande pa Twitter i 6ver tio r, men tonen pa
plattformen har pé senare ar blivit allt raare. Det ar en konfliktskapande kanal, med hat,
hot, personangrepp och desinformation, utan respekt for demokrati och alla méanniskors
lika varde. Att delta pa plattformen X &r darfor inte forenligt med de varden HRF star
for.

Mediekontakter och mediebevakning

Under aret fick HRF en hel del medieuppmarksamhet kring olika horselvardsfrégor:

e Dagens Nyheter uppméarksammade avskaffandet av Fritt val i Stockholm och HRFs
mangariga arbete for att paverka och virna horselskadades rattigheter.

e [Vistmanland tog HRF strid mot planerna pa att chockhéja utprovningsavgiften,
med héinvisning till 1agre batterikostnader for de som far laddningsbara hor-
apparater. Beslutet gick igenom, men HRFs protester fick mycket uppmérksamhet.

e [ Skane uppmarksammades HRFs kritik mot system med horselcheckar, sedan en
regionutredning pekat pa allvarliga brister inom "Friare val av horapparater”.
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e Paflerahallilandet satte media ljuset pa audionombristen och det langa vante-
tiderna inom horselvarden. Fragan fick sarskilt stor uppmérksamhet i oktober, i
samband med Horselveckan.

e Horselsmarta tips och Horseltestaren uppmarksammades sarskilt i samband med
Vad sa-loppet och Horselveckan:

e P& Virldshorseldagen, den 3 mars, smyglanserades Vad sa-loppet i TV4s
Nyhetsmorgon, genom ett samtal om horselhumor. HRFs foretrddare berdttade om
komiska missforstand — och hur viktigt det &r att skratta med varandra, inte at
varandra. Inslaget resulterade i en méngd besokare pa horseltestaren.se (se
Horseltestaren, ovan).

e Pa Horselskadades Dag publicerade Expressen ett uppslag om att skaffa hor-
apparater, med rdd och kommentarer fran HRF. Artikeln bidrog till en kraftig
okning i antalet tester pa horseltestaren.se samt en 6kning av antalet besokare pé
Allt om horsel. Trycket 6kade dven pa Horsellinjen.

Auris

HRFs medlemstidning Auris kom ut med sex nummer 2023, bade i tryckt och digital
form. Mottagarna var framfor allt medlemmar i HRF, men ocksé prenumeranter,
medlemmar i Unga Horselskadade och medlemmar i Audionomféreningen.

En nyhet for aret var e-Auris — en blddderbar pdf som medlemmar och prenumeranter
kan ta del av pa en l6senordsskyddad webbsida, dagarna innan papperstidningen
kommer ut.

Auris skickade dven ut atta digitala nyhetsbrev, for att uppmarksamma det urval av
artiklar som publicerats pa auris.nu. Det gav effekt; antalet unika bestkare pa auris.nu
okade med 6ver 30 procent jamfort med foregaende ar, fran 34 000 till 45 000.

Under aret rapporterade tidningen om horselskadades situation i Sverige, ny forskning,
tekniska nyheter, HRFs verksamhet runt om i landet samt politik, debatt och aktuella
samhallsfragor — bland annat Region Stockholms beslut om att avveckla systemet "Fritt
val av horapparater”, Boverkets forslag att ta bort krav pa teleslinga i publika lokaler
och HRF:s nya kampanj och Vad sa-loppet. Auris kunde &ven avsl6ja regionernas stora
avgiftsskillnader for laddningsbara horapparater.

Auris portratterade ocksa en rad horselskadade profiler, bland andra riksdags-
ledamoten Jessica Rodén, skidskyttestjarnan Magdalena Forsberg och tv-
programledaren Rania Shemoun Olsson. Politikern Gudrun Schyman, fotbollsdomaren
Jonas Eriksson och chefredaktéren Susanna Skarrie var nagra av kronikorerna under
aret.

23



Forskning och utveckling

HRF é&r en drivande kraft nir det géller svensk horselforskning. Vi tar initiativ till ny
forskning och stodjer olika forskningsprojekt, bland annat via Horselforskningsfonden.

Under aret bidrog HRF med 6ver 1,1 miljoner kronor till horselforskningen i Sverige.
Fyra forskningsprojekt med olika inriktning inom beteendevetenskaplig, teknisk och
medicinsk forskning har fatt stod fran fonden. Dessa ar:

- Malin Berglund, Kolesteatomutveckling efter myringoplastikoperation — en nationell
registerbaserad studie.

- Louise Werther, Det andra sidan av myntet - Anhorigas perspektiv pa
horselnedsattning.

- Filip Asp, Hur paverkar placeringen av elektroder i innerérat horseln med
cochleaimplantat.

- Kerstin Persson Waye, Binaurala barnanpassade ljudmatningar — ett steg mot sdkrare
bedomning av horselskaderisk bland forskolebarn.

Vi sprider kunskap om hérselforskning I6pande. Vi samlar ockséa in och formedlar
information om horselskadade villkor, vilket bidrar till ny forskning. Inte minst utgér
HRF en viktig 1ank mellan horselskadade, allménheten och forskarvérlden.

Internationelit

EFHOH/IFHOH

HRF ar medlemmar i EFHOH (European Federation of Hard of Hearing People) och
IFHOH (International Federation of Hard of Hearing People).

EFHOH genomforde sitt &rsmote i Poznén, Polen. Alf Lindberg, HRFs representant i
EFHOHs styrelse, valdes om for ytterligare tva &r vid &rsmotet. Arsmétet antog ett
uttalande om vikten av att ge horselskadade bra forutsiattningar att vara verksamma pa
arbetsmarknaden, med hérapparater, ratt hjalpmedel och andra atgérder.

I anslutning till arsmotet anordnades en konferens om utbildning, sprak och identitet,
dar bland annat Jonathan Elebjork Wahlstrom, generalsekreterare fér Unga
Horselskadade (UH), medverkade.

En langsiktig prioritering fran HRFs sida i EFHOH har varit att stirka det intresse-
politiska arbetet gentemot EU samt att stdarka upp organisationen med ett kansli,
forslagsvis i Bryssel. Gladjande &r att detta arbete nu burit frukt och forhandsbesked har
lamnats om att det finns goda mojligheter att fa finansiering av EU for detta inom en
snar framtid.
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NHS

HRF samverkar inom Nordiska Horselskadades Samarbetskommitté (NHS) och innehar
ordférandeskapet under perioden 2022-2024. Under éret traffades NHS tre ganger, pa
kanslichefsmote, ledarmote och arsmote.

I samband med NHS &rsmote som holls i manadsskiftet augusti/september i Stockholm
genomfordes ett studiebesok pa Sveriges Television dér bland annat textning och
public-serviceuppdraget var i fokus. NHS fick ocksd mojligheten att besoka Sveriges
Riksdag dér riksdagsledamoten Jessica Rodén beréttade om sitt arbete och guidade
runt. Under dagarna genomfordes en temadag om tillgédnglighetsdirektivet och
standardisering med representanter frdn Myndigheten for delaktighet (MFD) och Post-
och Telestyrelsen (PTS) pa plats.

Utvecklingssamarbete i Bolivia

HRF samarbetar sedan flera ar tillbaka med tre lokalféreningar av och for horsel-
skadade i Cochabamba, Santa Cruz och La Paz i Bolivia.

Malet ar att synliggéra malgruppen som néstintill 4r osynlig i landet och att stirka
moijligheten for horselskadade att vara mer delaktiga och jamlika i samhaéllet. Ett viktigt
delmél i detta &r att ar att oka deras formaga till att organisera horselskadade, utova
paverkansarbete, stdrka horselskadade samt visa pa hur de kan sprida information om
horselskadades utmaningar och behov.

Under aret 2023 inleddes en ny projektperiod som pégar till 2027. Verksamheten under
aret praglades av sena besked fran regeringens sida om projektmedel, till foljd av en
politisk diskussion om bistandsbudgeten.

Trots dessa utmaningar har verksamheten i Bolivia utvecklats i positiv riktning. En ny
forening, APAHI, bildades i staden La Paz och under &ret har de lyckats med att
synliggora gruppen horselskadade i olika sammanhang.

FN - CRPD

HRFs forbundsordférande Mattias Lundekvam var utsedd av regeringen att inga i den
svenska delegationen i FNs arliga statspartsmote i New York, vars syfte ar att folja upp
medlemsstaternas arbete med FN-konventionen om réttigheter fér personer med
funktionsnedsattning.

En hallbar ekonomi

Finansiering och ekonomi

HRFs insamlingsverksamhet dr en barande del av organisationens finansiering. Utan de
givare som lojalt stottar var verksamhet hade vi inte kunnat né alla de framgangar vi
astadkommit under arens lopp.
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Under 2023 hade vi fortsatta utmaningar med att fa in gavor fran allménheten. For att
vianda denna trend gor vi flera sdrskilda satsningar pa insamlingsutveckling. Nagra
exempel pa initiativ listas nedan. I 6vrigt hanvisas till forvaltningsberéattelsen.

Insamlingskampanj: Radda vara teleslingor!

I maj kom Boverkets forslag till forenklade byggregler, som innebar otydliga krav pa
tillgdnglighet. Bland annat ville myndigheten ta bort kraven pa teleslingor i publika
lokaler, vilket HRF bedémde skulle leda till farre teleslingor (se ovan). Som ett sitt att
engagera HRFs medlemmar och givare i fragan startades en insamlingskampanj.

HRFs givare och manadsgivare engagerade sig i frdgan via en kampanjsida pad webben.
Pa hrf.se/raddateleslingorna kunde den som ville vara med och bidra ge en gava och
lasa mer om kampanjen. For forsta gdngen skickade HRF ut ett sérskilt insamlingsbrev
till alla medlemmar for att be om stéd i kampen om teleslingorna.

Webbinarium om testamenten

I mars genomfoérde HRF tillsammans med den digitala juristbyran Lawly ett webb-
inarium om testamenten och testamentsgavor. Syftet var att informera om mojligheten
att uppratta ett testamente kostnadsfritt pa hrf.se och hur man gér om man vill
inkludera en géva till en organisation i testamentet. Cirka 45 medlemmar och givare
deltog pa webbinariet.

I tidningen Auris och i nyhetsbrevet Medlemsnytt har HRF annonserat om mojligheten
att kostnadsfritt upprétta ett testamente.

Satsning pa manadsgivare

En stor satsning pa att erbjuda fler givare att stodja HRF via autogiro paborjades under
hosten 2022 och har sedan dess genomsyrat HRFs insamlingsarbete under 2023.
Bidragen frdn manadsgivarna ar en viktig forutséttning for HRFs verksamhet. Darfor
har ett sérskilt digitalt nyhetsbrev tagits fram som beréttar for ménadsgivarna om vilken
skillnad de 4r med och bidrar till. Dessutom har manadsgivarna fatt tidningen Horsel-
smart hem i brevladan under varen. Antalet nya ménadsgivare under aret var 1 546.

Brevinsamling

Den fortsatta satsningen pa insamlingsbrev resulterade i framgéngar under hosten. De
teman som fungerat vl &r de som handlat om dldre horselskadade samt barn och
foraldrar. Totalt har HRF skickat 6ver 100 000 brev under aret till saval trogna som nya
givare.

Foretagsinsamling

Under Vad sa-loppet gav flera foretag med intresse for horselfrdgor en gava till HRFs
verksambhet. Efterat fick féretagen mer information om hur de kan samarbeta med HRF
eller bidra genom gavor till olika kampanjer. HRF fortsatte sedan att samarbeta med ett
av foretagen som deltog i Vad sa-loppet, Heba fastigheter AB. Uppdraget var att halla en
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forelasning for personalgruppen om horselskador pa arbetsplatsen och rad om
bemotande av horselskadade kollegor.

Foretagssidorna pa hrf.se uppdaterades ocksa under éret for att battre mota foretagens
behov och presentera HRFs erbjudande.

Julkampanj

HRFs julkampanj gick framfor allt ut via post, da sddana brevutskick visat sig vara mer
framgéngsrika an digitala kampanjer nar det géller att engagera medlemmar att stodja
HRF med gavor. Ett insamlingsbrev om 70 000 exemplar, som lyfte &éldre
horselskadades utanfoérskap under hogtiderna, gick ut i boérjan pd december. Genom
annonser i Auris och genom att erbjuda HRFs medlemmar att ge en julgava och fa
julkort hem i brevlddan engagerade sig annu fler i insamlingen. Totalt genererade
julinsamlingen nastan 900 000 kronor.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Horselskadades Riksforbund (HRF), 802004—4510, med séte i Kista,
uppréttar harmed arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023.

I koncernredovisningen ingar dven de av HRF heldgda dotterbolagen HRF Horteknik
AB, 556331-7634, med séte i Kista och Forskningsinstitutet Horselbron AB, 556835—
0663, med site i Stockholm.

All finansiell redovisning ar skriven i tkr.

Allmant om verksamheten

Horselskadades Riksforbund (HRF) ar horselskadades befrielserorelse. En ideell,
partipolitiskt och religiost obunden intresseorganisation for alla med horselnedséittning,
tinnitus, ljudéverkénslighet och Ménieres sjukdom. Vi &r ocksa till for foraldrar till
horselskadade barn och andra nérstdende.

HRFs framsta syfte ar att tillvarata horselskadades intressen. Att visa vagen till ett
horselsmart samhaélle, dar alla horselskadade kan leva i full delaktighet och jamlikhet
sd att ingen behé6ver kinna sig utanfor pa grund av sin horselskada.

Demokrati och medlemskap

Verksamheten bedrivs i forbund, distrikt och féreningar. Vara 157 foreningar verkar
lokalt, vara 22 distrikt verkar regionalt och forbundet driver fragor pa riksplanet och
internationellt. De flesta av HRFs 20 023 medlemmar &r med i vara féreningar. Vi har
dven stodmedlemmar, som dr medlemmar direkt i riksférbundet.

HRFs hogsta beslutande organ &r kongressen, som samlas vart fjarde &r och bestar av
ombud fran féreningar i hela landet. Hur kongressens beslut ska forverkligas beslutas av
HRFs forbundsstyrelse, samt i vara féreningar och distrikt vad géller lokal respektive
regional niva.

HRFs stadgar, intressepolitiska program, organisationsprogram och prioriterade
omraden finns att 14sa i sin helhet pa var webb, www.hrf.se/vara-styrdokument

Forbundsmoten

Forbundsmotet samlar representanter fran HRFs distrikt tva ganger under aret. Vid
varens mote redogjorde forbundsstyrelsen for arsredovisningen for 2022 och vid
hostens mote radgjorde forbundsstyrelsen kring sitt forslag till verksamhetsplan for
2024. Utéver detta har forbundsmotet diskuterat aktuella fragor och haft olika teman,
bland annat ”Intressegrupper — mojligheter och utmaningar”, strategier for
medlemsrekrytering.
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Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen, som dr HRFs hogsta beslutande organ mellan kongresserna, valdes
av kongressen 2021 och bestod under 2023 av forbundsordférande Mattias Lundekvam,
vice forbundsordférande Eva Blomquist, vice férbundsordférande Ulf Olsson,
forbundskassor Jonas Sahlberg samt ledaméterna Agneta Osterman Lindquist, Eivor
Johansson, Marie-Louise Andersson, Stig-Axel Nilsson, Sune Wadenheim, Susanna
Ahlstrom och Susanne Mattes Gartner (limnade 11 september pé egen begéran).

Unga Horselskadade (UH) har ocksa mojlighet att utse en adjungerad till
forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen holl sju protokollférda sammantraden under aret. Darutéver fattades
ocksa fyra per capsulam-beslut.

Forbundsordférande Mattias Lundekvam ldmnade sitt uppdrag 31 december 2023

pa egen begaran, for att istallet tilltrdda tjansten som HRFs generalsekreterare.
Forbundsstyrelsen beslutade i samband med detta att utse vice forbundsordférande Ulf
Olsson till forbundsordférande fran och med 1 januari 2024.

Valberedning och revision

Valberedningen bestod vid arets borjan av Jan Lamby (sammankallande), Marianne
Morin, Veronika Hylén, Agne Fr6jdh och Lena Ekbring Rindsdter som ledamoter samt
Tommy Olausson och Sven Fernlund Skagerud som suppleanter. Under ret har Lena
Ekbring Rindséter valt att 1dmna sitt uppdrag av personliga skal. Sven Fernlund
Skagerud har gatt in som ordinarie ledamot.

Utsedda ordinarie revisorer &r Lena Thoren och Rolf Zetterstrom samt suppleanten Tage
Carlsson tillsammans med representanter for KPMG.

Resurser

Inom HRF finns en hog medvetenhet om att den verksamhet som bedrivs i
organisationen mojliggors av medlemmars och givares engagemang. Varje krona som
investeras i verksamheten vags mot den effekt och de mél verksamheten syftar till att
uppnad. Detta tas i beaktande vid all planerad aktivitet. Till vara resurser riknas dven var
personal som dagligen arbetar for att verkstédlla HRFs uppdrag.

En hallbar ekonomi

HRFs intikter bestar av medlemsavgifter, statsbidrag, insamling, projektmedel samt
ovriga intakter. Under de senaste aren har forbundet haft stora utmaningar da
kostnaderna har okat snabbare &n intédkterna. Under 2022 samt 2023 hade vi extra-
ordinéra kostnader relaterat till pensionskostnader for personalen. Ett omfattande
arbete har genomforts i syfte att effektivisera och minska kostnaderna samtidigt som
satsningar for att stdrka intdkterna har initierats, i synnerhet vad géller insamlings-
utveckling.

29



HRF bedriver insamlingsverksamhet genom telemarketing, manadsgivande och
insamlingskampanjer. Vidare arbetar vi med testamenten, brevinsamlingar, och
foretagsinsamling.

Medlemmar, foreningar och distrikt

Engagemanget hos var och en av HRFs 6ver 20 000 medlemmar &r kirnan i vart arbete
och utan dem hade var verksamhet inte heller varit mojlig att bedriva. Dessa personer &r
en enorm resurs och ger oss mojlighet att paverka bade lokalt och nationellt. Inom vara
22 distrikt och 157 foreningar bedriver medlemmarna ideellt arbete med gemenskap,
engagemang och horselsmart kunskap som grund.

Personal — en attraktiv och horselsmart arbetsplats

Medeltalet for antalet anstéllda under &ret var totalt 58, vilket var samma som under
2022. 34 av de anstéllda var personal pa forbundskansliet. Antalet gdvoférmedlare i
insamlingsverksamheten motsvarade 24 heltidsanstillda.

HRF omfattas via arbetsgivarorganisationen FREMIA av kollektivavtalet "Tjansteman
inom civilsamhéllet” och arbetar malmedvetet med att utveckla och erbjuda attraktiva
arbetsforhallanden och arbetsvillkor.

Fortlopande forbattras och utvecklas arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete,
lonebildning, kompetensutveckling samt 6vriga forekommande HR-processer.

Den sista oktober lamnade Hanna Sejlitz, pa egen begéran, sitt uppdrag som
generalsekreterare. Forbundsordférande Mattias Lundekvam gick under &rets sista
manader in som tillférordnad generalsekreterare och tilltrddde darefter befattningen
som ordinarie generalsekreterare vid arsskiftet.

Samverkan med andra organisationer

HRF ar en drivande kraft inom funktionshinderrorelsen och 6vriga civila samhéllet dér
vi har ett gott samarbete med andra organisationer, bade i Sverige och internationellt.
Dessa samarbeten gor oss starkare nér vi driver fragor som ror réttigheter och
mojligheter for horselskadade i samhaéllet. Nédgra exempel pa samarbete listas nedan.

HRF lamnade, precis som tidigare &r, ekonomiskt bidrag till Unga Horselskadade (UH).
UH och HRF har mojlighet att utse en adjungerad till respektives styrelse.

Vi samarbetar inom ”Ordférandegruppen”, med de 6vriga horselskade- och dév-
férbunden: Forbundet Sveriges Dévblinda (FSDB), Riksférbundet for déva, horsel-
skadade och sprakstérda barn (DHB), Sveriges Dovas Riksforbund (SDR), Sveriges
Do6vas Ungdomsférbund (SDU), Dévblind Ungdom (DBU), Unga Horselskadade (UH)
och Sveriges D6vas Pensionérsforbund (SDP).

Forbundet ar aktivt och har styrelserepresentation i Svenska Audiologiska Séllskapet
(SAS) som samlar brukarorganisationer och yrkesféreningar som arbetar for och med
audiologi.
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HREF har aven styrelserepresentation i Stiftelsen Svenska Kommittén for Rehabilitering
(SVCR). SVCR ger arligen ett anslag som har varit betydelsefullt och gett mojlighet att
genomfora olika verksamheter.

Utover detta dr vi medlemsorganisation i flera organisationer sdsom Giva Sverige, Ideell
Arena, My Right med mera.

Viktiga forhallanden — bolag och stiftelser

HRF Hoérteknik AB

Ett aktiebolag som huvudsakligen bedriver forsaljning av hjalpmedel, batterier och
konsulttjanster inom horselomréadet. Bolaget ar helégt av HRF och representanter fran
forbundsstyrelsen sitter i bolagsstyrelsen. Bolagets verksamhet redovisas i en sarskild
arsredovisning.

Forskningsinstitutet Horselbron AB

Ett aktiebolag som bedriver forskning och informationsinsamling inom teknisk audiologi
och horteknik. Institutet har framfor allt utvecklat kvalitetsregistret for hGrapparat-
utprovning. Allt fler regioner ansluter sig och i dagslaget &r en majoritet av landets regioner
anslutna. Bolaget ar heldgt av HRF och representanter fran forbundsstyrelsen sitter i
bolagsstyrelsen. Bolagets verksamhet redovisas i en sérskild arsredovisning.

Horselforskningsfonden

Instiftades 1989 i syfte att frimja forskning och utveckling som kan bana vag for battre
livsvillkor for horselskadade. Stiftelsens styrelse bestér av representanter for HRF samt
ledande forskare inom hérselomréadet.

Ovriga stiftelser

HRF forvaltar dven stiftelser som delar ut stipendier till horselskadade och déva samt
till foréldrar till horselskadade och déva barn samt medel till verksamhet for
horselskadade. Stiftelsernas styrelse bestér av representanter fran féorbundsstyrelsen
samt medlemmar i HRF.

Jan-Peter Stromgrens kulturfond

Kulturfonden instiftades av HRF som tack for Jan-Peter Stromgrens insatser som
forbundsordférande 2000-2016. Fonden delar arligen varje-arut en utmérkelser som
gar till horselskadade som gjort avtryck inom kultursektorn.

Den 1 juni delade HRF ut Jan-Peter Stromgrens kulturpris — "horselskadades kulturpris”.
Pristagare var fotokonstniren Carola Hedmark och forfattaren Kaj Hagstedt, som fick
diplom och 10 000 kronor vardera. Styrelsen bestér av representanter fran férbunds-
styrelsen, HRFs tidigare forbundsordférande samt horselskadade kulturutévare.
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HRF Konsortiet

Konsortiet dr en samforvaltning, organiserat som ett enkelt bolag, av kapital mellan
forbundet samt foreningar och distrikt med anknytning till HRF pa nagot sitt och bestar
av 22 partners (elva féreningar, atta distrikt, tva forbund samt en fond). Styrelsen
bestar av HRF-medlemmar utsedda av konsortiets partnerskapsmote.

Vasentliga héandelser under rakenskapsaret

Under maj manad lanserade HRF en ny nationell kampanj: Vad sa-loppet - ett roligt
lopp pa fullt allvar, for Sveriges horselskadade. Syftet med kampanjen &r att genom
humor och allvar synliggora horselskadade och samla in pengar till HRFs verksamhet
genom att engagera ménniskor i olika motionsaktiviteter.

Under Horselveckan den 16-22 oktober uppmérksammade HRF landets 1,5 miljoner
horselskadade och vackte opinion for ett horselsmart samhélle.

Samtalskonceptet ”Bli vin med dina hérapparater” utvecklades och spreds under
aret. Samtalskonceptet som harstammar fran HRF Borlange ska starka horselskadade
att vara 6ppna med sin horselnedséttning, vaga hdvda sina réttigheter och forverkliga
sig sjélva, pa sina villkor.

Under 2023 genomfdrdes ett stort antal horselsmarta webbinarier, utbildningar och
traffar for medlemmar, fortroendevalda och lokal kanslipersonal. Bland annat har en ny
forbundskurs for fortroendevalda tagits fram.

Under varen startade det forsta aret av det tvaariga arvsfondsprojektet “Digitalisering
dar vi hor till”. Projektet syftar till att testa, dokumentera och utveckla olika modeller
for att skapa delaktighet for horselskadade i digitala och hybrida méten.

Under aret fortsatte dven det tvaariga projektet ”Alla kan texta!”, som arbetar for mer
och bittre textning med hjilp av Al Aven detta projekt r finansierat av Allménna
Arvsfonden.

Under hosten genomférde HRF en framgéngsrik paverkans- och insamlingskampanj i
syfte att engagera HRFs medlemmar och givare i teleslingefragan. Boverket foreslog
forenklade byggregler, som bland annat skulle innebéra att krav pa teleslingor i publika
lokaler togs bort. Over en halv miljon hérapparatanvindare skulle i praktiken stéingas
ute frén stora delar av samhallet.

En stor satsning pa att erbjuda fler givare att stodja HRF via autogiro paborjades under
hosten 2022 och har sedan dess genomsyrat TM-insamlingen. Under aret 6kade antalet
manadsgivare betydligt.

All verksamhet finns beskriven i verksamhetsberittelsen for 2023, dir en stor del av
HRFs framgangar under aret listas.
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Resultat och stallning

Utveckling av verksambhet, resultat och stéllning

Ekonomisk oversikt — koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal medlemmar 20 023 20177 20 669 22 374 23 008
Géavor och bidrag (tkr) 52 489 47 703 48 068 50 580 53 907
Totala verksamhetsintakter (tkr) 61105 59 182 bb 754 58 905 63 454
Totala verksamhetskostnader (tkr)| 68 932 63 b02 b8 666 b8513 63 454
Arets resultat (tkr) -7 092 -3043 -1714 1082 -197
Eget kapital (tkr) 20 146 27 217 30235 31945 30 862
Balansomslutning (tkr) 37 878 40 041 43 683 42 477 43 699
Balanserat kapital/rérelsens 23,8 37,0 42,0 419 37,1
kostnader i procent
Soliditet i procent 53,2 68,0 69,2 75,2 70,6

Ekonomisk oversikt — HRF forbundet

2023 2022 2021 2020 2019
Antal medlemmar 20 023 20177 20 669 22 374 23 008
Gévor och bidrag (tkr) 52 489 47703 48 068 50 580 53 907
Totala verksamhetsintakter (tkr) 56 003 54 214 51531 53 841 b8 276
Totala verksamhetskostnader (tkr)| 63 785 b8 656 54 557 53619 58 b67
Arets resultat (tkr) -6 995 -3 160 -1793 988 -180
Eget kapital (tkr) 17 409 24 405 27 566 29 359 28 370
Balansomslutning (tkr) 32 629 35310 39 045 37 197 38 794
Balanserat kapital/rérelsens 21,5 35,3 40,2 40,9 36,0
kostnader i procent
Soliditet i procent 53,4 69,1 70,6 78,9 73,1

Under aret var pensionskostnaderna betydligt hogre dn normalt, vilket var relaterat till
inflationen under de sista tva aren. Under aret uppstod ocksa en engangskostnad

relaterat till pensionskostnaderna pa drygt 4,8 miljoner i samband med att HRF bytte

pensionslosning for merparten av HRFs personal. Denna féréandring innebar med stor
sannolikhet att pensionskostnaderna blir mer forutsdgbara framéver. Prognosen ar att
kostnaderna for pensionerna kommer att minska pa sikt jamfort med tidigare 16sning.

Gavor och bidrag avser allmédnhetens gévor, statsbidrag, fonder och 6vriga bidrag.
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HRF har tagit fram ett nyckeltal som syftar till att visa hur organisationens balanserade
kapital ar i forhéllande till rorelsens kostnader. Det faststéllda mélet ar att ha ett
balanserat kapital/rorelsens kostnader pa 30-100 procent pa sikt. Balanserat kapital
avser arets resultat och det ingdende balanserade kapitalet, efter utnyttjande/
reservering av &ndamalsbestdmda medel.

Soliditeten anger organisationens stabilitet eller forméga att motsta forluster och
overleva pa langre sikt. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna
(=balansomslutningen) som har finansierats med eget kapital. Soliditeten visar eget
kapital i procent av balansomslutningen.

Hallbar utveckling

HREF arbetar kontinuerligt med att se 6ver och utveckla HRF som en héllbar verksamhet.

HRFs vardegrund samt forbundets policy for foretagssamarbeten ger vigledning vid val
av samarbetspartners och leverantorer.

Anvandning av finansiella instrument

Horselskadades Riksforbund, HRF, véljer fran fall till fall om gavor i form av fonder eller
aktier ska séljas direkt eller vara kvar som langsiktig placering. D4 fonder eller aktier
behélls arbetar forbundet efter den policy som beslutats av forbundsstyrelsen. HRF har
en placeringspolicy som l6pande diskuteras.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Forbundet arbetar kontinuerligt med att géra riskbedémningar. Insamlingen ar en viktig
grund for finansieringen av HRFs verksamhet. For att vinda trenden med minskad
insamling har forbundet arbetat med att utveckla olika insamlingskanaler och metoder.

Under flera &r har HRF minskat i medlemsantal. Atgarder har vidtagits for att bromsa
och vénda utvecklingen. Under hela kongressperioden ar det ett uttalat mél att arbeta
for att utveckla var verksamhet, stirka vara foreningar och stodja medlems-
engagemang.

HRFs intressepolitiska arbete forhéller sig hela tiden till den aktuella samhéllsutveck-
lingen, dér vi ser att utmaningarna for horselskadade pa ménga omraden blir storre,
vilket innebar att HRF fortsatt kommer att ha en viktig roll.
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Eget kapital

Koncernen
Ing&dende balans 258 3 469 23 490 27 217
Arets resultat -7092 -7092
Skatteeffekt 21 21
Vid arets utgang 2568 3469 16 419 20 146
Forbundet
Ing&dende balans 258 3 469 20677 24 404
Arets resultat - 6995 -6 995
Vid arets utgang 258 3469 13 682 17 409

Andamalsbestamda medel

Kongressen 2549
Forskm'ng och 750
utveckling

Cl 170
Summa 3 469

Ovrig information

Horselskadades Riksforbund (HRF) har féljande 90-kontonummer:

plusgiro 90 00 73-8 och 90 03 14-6, bankgiro 900-0738 samt

Swishnummer 123 900 07 38

Webb:
www.hrf.se

www.hrfteknik.se

www.horselbron.se
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Eqget kapital - koncernen

2023-12-31
Donations- Andaméls- Bal.res. Summa
kapital bestédmda inkl. arets eget
Belopp i tkr medel resultat kapital
Ingaende balans 258 3469 23 490 27 217
Arets resultat -7 092 -7 092
Skatteeffekt - 21 21
Vid arets utgang 258 3469 16 419 20 146
Eget kapital - Forbundet
2023-12-31
Donations- Andaméls- Bal.res Summa
kapital bestédmda inkl arets eget
medel resultat kapital
Ingaende balans 258 3469 20 677 24 404
Arets resultat -6 995 -6 995
Vid arets utgang 258 3469 13 682 17 409
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022
Verksamhetsintékter

Medlemsavgifter 1772 1794
Gavor 2 39 624 34 840
Bidrag 2 9444 9 564
Fonder 2796 3473
Ovriga intakter 3 7 469 9 511
Summa verksamhetsintdkter 61 105 59 182
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -32 744 -29 586
Medlemskostnader -11 989 -11 424
Insamlingskostnader -10 687 -9 564
Administrationskostnader -8 187 -8 082
Forskningsinstitutet Horselbron AB -2934 -3115
HRF Horteknik AB -2 391 -1731
Summa verksamhetskostnader -68 932 -63 502
Verksamhetsresultat -7 827 -4 320
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 825 1285
Resultat efter finansiella poster -7 002 -3 035
Resultat fore skatt -7 002 -3 035
Skatt pa arets resultat 6 -90 -8
Arets resultat -7 092 -3043
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 1469 2203
Licenser och liknande rattigheter 8 1444 2 166
2913 4 369
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1555 1735
1555 1735
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 1 1
1 1
Summa anldggningstillgangar 4 469 6 105
Omsittningstillgangar
Varulager m m 12
Horhjalpmedel 242 214
Gavomaterial/Profilprodukter 765 617
1007 831
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 222 607
Ovriga fordringar 1099 1425
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1958 1473
3279 3505
Kortfristiga placeringar 12193 11 296
Kassa och bank
Kassa och bank 16 930 18 304
16 930 18 304
Summa omséttningstillgangar 33 409 33936
SUMMA TILLGANGAR 37 878 40 041

38



Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 258 258
Andamalsbestdmda medel 3 469 3469
Balanserat resultat inkl arets resultat 16 419 23490
Summa eget kapital 20 146 27 217
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 81 102
81 102
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 14 722 1444
722 1444
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2315 1640
Ovriga skulder 4 486 2 549
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 10 128 7 089
16 929 11278
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 878 40 041
Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 -7 002 -3 035
Justering poster som inte ingar i kassaflédet 1967 1 831
-5 035 -1 204
Betald inkomstskatt -8 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital -5 043 -1210
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -176 75
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 226 329
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3 052 -598
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1 941 -1404
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -330 -34
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 175
Forandring av finansiella tillgangar 897 1739
Kassaflode fran investeringsverksamheten 567 1880
Arets kassaflode -1 374 476
Likvida medel vid arets borjan 18 304 17 828
Likvida medel vid arets slut 18 16 930 18 304
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Resultatrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2023 2022
Verksamhetsintékter

Medlemsavgifter 1772 1794
Gavor 2 39 624 34 840
Bidrag 2 9444 9 564
Fonder 2 796 3473
Ovriga intakter 3 2 367 4 543
Summa verksamhetsintdkter 56 003 54 214
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -32 922 -29 586
Medlemskostnader -11 989 -11 424
Insamlingskostnader -10 687 -9 564
Administrationskostnader -8 187 -8 082
Summa verksamhetskostnader -63 785 -58 656
Verksamhetsresultat -7 782 -4 442
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 787 1282
Resultat efter finansiella poster -6 995 -3 160
Arets resultat -6 995 -3 160
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 7 1469 2203
Licenser och liknande rattigheter 8 1444 2 166
2913 4 369
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1 555 1735
1555 1735
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 750 750
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 1
751 751
Summa anldggningstillgangar 5219 6 855
Omsattningstillgangar
Varulager m m 12
Gavomaterial 561 432
Profilprodukter 204 185
765 617
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 144 269
Fordringar hos dotterféretag 1 179
Ovriga fordringar 923 1160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1945 1457
3013 3 065
Kortfristiga placeringar 12193 11 296
Kassa och bank
Kassa och bank 11439 13477
11439 13 477
Summa omsittningstillgangar 27 410 28 455
SUMMA TILLGANGAR 32 629 35 310
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 258 258
Andamalsbestamda medel 3469 3469
Balanserat resultat 20 677 23 838
Arets resultat -6 995 -3 160
17 409 24 405
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 14 722 1444
722 1444
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1885 1461
Ovriga skulder 4059 2492
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 8 554 5508
14 498 9 461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 629 35310
Kassaflodesanalys - Forbundet
Belopp i tkr 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 -6 995 -3 160
Justering poster som inte ingar i kassaflédet 2 145 1834
-4 850 -1326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -4 850 -1 326
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -148 93
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -124 595
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2517 -574
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 605 -1212
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -330 -34
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 175
Foérandring av finansiella tillgangar 897 1739
Kassaflode fran investeringsverksamheten 567 1 880
Arets kassaflode -2 038 668
Likvida medel vid arets boérjan 13477 12 809
Likvida medel vid arets slut 18 11 439 13477
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forbundet tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Immateriella tillgangar

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja
den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvarvade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Dataprogram 5ar
Licenser 5ar
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Org nr 802004-4510

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer m.m. 3ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt vérde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet beraknas nuvérdet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd hyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar foérutom utgifter for inkdp aven utgifter for

att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till I1agsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfor som en post.

Gemensam verksamhet

Horselskadades Riksforbund ar samagare i ett joint venture, HRF Konsortium, ett avtalsbaserat partnerskap
med flertal externa parter som har en gemensamt styrd verksamhet.

Gemensam verksamhet, ar samarbetsarrangemang dar HRF och flera samarbetspartner har ratt till alla
ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar. Gemensam verksamhet redovisas sin andel
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven
om tillgadngarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Foérmansbestdmda planer
Foretag har valt att tillampa de foérenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.
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Andamalsbestimda medel
| posten Andamaélsbestdmda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor och
andra andamalsbestdmda medel.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars féorekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade héandelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Verksamhetsintéakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavygifter
Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intaktsredovisas Over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.
Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller
kommer att fa.
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Verksamhetskostnader

Medlemskostnader

Medlemskostnader ar kostnader for varvning och fornyelse av medlemmar, medlemsvard, medlemsregister
samt kostnader for medlemstidningen Auris.

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r sadana kostnader, som kan hanféras till fSreningens stadgade verksamhet,
inklusive opinionsbildning. Kostnader fér administration som uppstar som en direkt féljd av

en aktivitet/projekt inom andamalet réknas som dndamalskostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommervid insamling av medel i form av gavor

fran privatpersoner, foretag och organisationer bestaende av insamlingsmaterial, tryckkostnader,
personalkostnader for anstallda som arbetar med insamling och och &vrigt forekommande kostnader
relaterade till insamlingsaktiviteter. Aven kostnader fér varuméarkesbyggande, profilering och positionering
ingar har.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar det kostnader som behdvs for att administrera och driva

Horselskadades Riksférbund och utgérs av kostnader for bl.a. ledning, ekonomi, personaladministration,
internservice, styrelsemoten, revision och hyra. Av dessa utgoér exempelvis IT, personaladministration
och lokalhyra samkostnader som fordelas ut pa samtliga verksamhetskostnader. Om en kostnad varken
avser andamal, medlem eller insamling hanférs den till administration.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka Férbundet direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-

talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet aven foér delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Redovisningsprinciper i Forbundet
Redovisningsprinciperna i Forbundet éverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen.
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Not 2 Insamlade medel
Gavor som redovisats som intékt 2023 2022
Koncernen
Insamlade medel:
Allmanheten 39 624 34 840
Summa insamlade medel 39 624 34 840
Offentliga bidrag:
Staten 7 690 8125
Arvfondsbidrag 1754 1439
Summa offentliga bidrag 9444 9 564
Férbundet
Insamlade medel:
Allmanheten 39 624 34 840
Summa insamlade medel 39 624 34 840
Offentliga bidrag:
Staten 7 690 8125
Arvfondsbidrag 1754 1439
Summa offentliga bidrag 9444 9 564
Not 3 Ovriga intikter
2023 2022
Koncernen
Forsaljning, sponsring, reklam och annonser 5818 5632
Lénebidrag och sjukléneersattning 552 570
Ovrigt 1099 3309
7 469 9511
Férbundet
Forsaljning, sponsring, reklam och annonser 917 1218
Lénebidrag och sjukléneerséttning 5562 570
Ovrigt 898 2755
2 367 4 543
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav varav
2023 kvinnor 2022 kvinnor
Férbundet
Sverige 58 72% 58 73%
Totalt i moderféretaget 58 72% 58 73%
Dotterféretag
Sverige 3 67% 3 66%
Koncernen totalt 61 71% 61 68%
Redovisning av kénsfordelning bland styrelseledaméter och
ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Férbundet
Styrelsen 50% 55%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 40%
Koncernen totalt
Styrelsen 35% 35%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 43%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023 2022
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Forbundet 21 859 16 763 21 597 10 504
(varav pensionskostnad) 1) (10 283) 1) (4 224)
Dotterforetag 1794 1013 1577 926
(varav pensionskostnad) (464) (462)
Koncernen totalt 23 653 17 776 23174 11 430
(varav pensionskostnad) 2) (10 747) 2) (4 686)
1) Av Forbundets pensionskostnader avser 327 (344) generalsekreteraren och styrelse.
Foérbundets utomstaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (910).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 638 (661) generalsekreteraren och foretagets ledning 2 (2).
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (910).
| I16ner och ersattningar ingar aven arvoden till fértroendevalda.
Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga
anstallda
2023 2022
Styrelse, Styrelse,
generalsekret generalsekrete
eraren och VD Ovriga raren och VD Ovriga
Forbundet 1976 19 883 1941 19 656
Dotterforetag 1044 750 1051 526
Koncernen totalt 3020 20633 2992 20 182

| HRFs kvalitetskod framgar ersattning till foroundsordférande och generalsekreterare, samt vilka
uppdrag som ingar.

Avgangsvederlag
Uppsagningstiden fran Horselskadades Riksforbunds sida &r 9 manader for Generalsekreteraren.

Uppsagningstiden fran Forskningsinstitutet Horselbrons ABs sida ar 12 manader for VD.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande 2023-12-31 2022-12-31
Inom 1 ar 4 347 3190
Mellan 1 och 5 ar 12 807 12 000
Senare an 5 ar 4230 3000
21384 18 190
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsfoérda leasingavgifter 4424 4029
Férbundet
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande 2023-12-31 2022-12-31
Inom 1 ar 4 347 3190
Mellan 1 och 5 ar 12 807 12 000
Senare an 5 ar 4230 3 000
21384 18 190
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 4424 4029
Maijoriteten av leasingavgifter avser lokalhyra.
Not 6 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Koncernen
Aktuell skattekostnad -86 -6
Uppskjuten skattekostnad -4 -2
-90 -8
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Skattemassigt resultat exklusive férbundet 1) 416 30

Skatt enligt gallande skattesats for dotterbolagen

Arets férandring av uppskjutten skattefordran temp.skilln.

Redovisad effektiv skatt

1) Férbundet ar inget skattesubjekt.
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Not 7 Balanserade utgifter for programvara
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5580 5 580
Vid arets slut 5580 5580
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3 377 -2 643
Arets avskrivning -734 -734
Vid arets slut -4 111 -3 377
Redovisat varde vid arets slut 1469 2203
2023-12-31 2022-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5580 5580
Vid arets slut 5580 5580
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3 377 -2 643
Arets avskrivning -734 -734
Vid arets slut -4 111 -3 377
Redovisat virde vid arets slut 1469 2203
Not 8 Licenser och liknande réttigheter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 3610 3610
Vid arets slut 3610 3610
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -1444 -722
Arets avskrivning -722 -722
Vid arets slut -2 166 -1 444
Redovisat varde vid arets slut 1444 2 166
2023-12-31 2022-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 3610 3610
Vid arets slut 3610 3610
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 444 =722
Arets avskrivning -722 -722
Vid arets slut -2 166 -1 444
Redovisat varde vid arets slut 1444 2 166
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 9488 9629
Nyanskaffningar 330 34
Avyttringar och utrangeringar -456 -175
Vid arets slut 9 362 9488
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 752 -7 375
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 456 175
Arets avskrivning -509 -552
Vid arets slut -7 805 -7 752
Redovisat varde vid arets slut 1555 1735
2023-12-31 2022-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 9488 9629
Nyanskaffningar 330 34
Avyttringar och utrangeringar -456 -175
Vid arets slut 9 362 9488
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 753 -7 375
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 456 175
Arets avskrivning -510 -553
Vid arets slut -7 807 -7 753
Redovisat varde vid arets slut 1555 1735
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Not 10 Andelar i koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5290 5290
Aktiedgertillskott 179 —
Vid arets slut 5469 5290
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 540 -4 540
Arets nedskrivningar -179 -
Vid arets slut -4719 -4 540
Redovisat virde vid arets slut 750 750
Spec av forbundets innehav av andelar i koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % i) vérde vérde
HRF Horteknik AB, 556331-7634, Stockholm 30 000 100,0 300 300
Forskningsinstitutet Horselbron AB, 556835-0663, 500 100,0 450 450
Stockholm
750 750
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan (Stiftelsen Rikstolktjanst) 1 1
Vid arets slut 1 1
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 1
Vid arets slut 1 1
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Not 12 Varulager m m
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Varulager hérhjalpmedel 242 214
Varulager gavomaterial/profilprodukter 765 617
1007 831
Férbundet
Varulager gavomaterial 561 432
Varulager profilprodukter 204 185
765 617
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Forutbetalda hyror 1482 1058
Ovriga poster 476 415
1958 1473
Férbundet
Forutbetalda hyror 1482 1058
Ovriga poster 463 399
1945 1457
Not 14 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder

Férbundet
Ovriga skulder
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Upplupna Iéner 372 412
Semesterldner 1251 1114
Upplupna socialaavgifter 2942 1732
Upplupen komptid 348 406
Ovriga interimsskulder 2770 2121
Reserverdade medel
Bolivia 100 100
Arvsfondsmedel 2209 1129
Ovriga poster 136 75
10 128 7 089
Férbundet
Upplupna Iéner 372 412
Semesterldner 1174 1022
Upplupna sociala avgifter 2918 1703
Upplupen komptid 348 406
Ovriga interimskulder 1297 661
Reserverade medel
Bolivia 100 100
Arvsfondsmedel 2209 1129
Ovriga poster 136 75
8 554 5508
Not 16 Stéillda sakerheter och eventualforpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen och Férbundet
Stédllda sakerheter Inga Inga
Koncernen och Férbundet
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI, 2% av pensionsskulden Inga 570

Forbundet har under ar 2023 avslutat pensionslésningen hos Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

och samtliga pensionsutfastelser som omfattades av den kreditférsakring har 16sts in i sin helhet.
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Not 17 Betalda rantor och erhallen utdelning
2023 2022
Koncernen
Erhallen utdelning 2796 3472
Erhallen ranta 153 5
2023 2022
Férbundet
Erhallen utdelning 2796 3472
Erhallen ranta 115 2
Not 18 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 16 930 18 304
16 930 18 304
2023-12-31 2022-12-31
Férbundet
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 11 439 13 477
11439 13 477

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandias till kassamedel.

- De har en I6ptid om hoégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Banktillgodohavanden inkluderar ett belopp om 670 747 kr som tillhér NHS (Nordiska Horselskadades
Samarbetskommitté)

Not 19 Koncernuppgifter

Ink6p och férséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 0,2% (0,4%) av inképen och 0% (0%) av
férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av forbundets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,2% (0,4%) av inkdpen och 0% (0%) av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
Balanserat kapital / Rorelsens kostnader: Fritt eget kapital dividerat med verksamhetskostnader
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Revisionsherattelse

Till kongressen i Horselskadades Riksforbund, org. nr 802004-4510

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Horselskadades Riksforbund for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finansi-
ella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-

visningens Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen. Den andra informationen bestar av verk-
samhetsberattelsen som vi inhamtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra informat-

on.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-

kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-

heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kon-
troll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen for bedémningen av féreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att upplésa
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realist-
iskt alternativ till att gora nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar
en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:
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— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att ut-
gobra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.



— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om fore-
ningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revis-
ionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en
férening och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Horselskadades

Riksférbund for ar 2023.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Stockholm den 2024

KPMG AB

Mikael Kall
Auktoriserad revisor

Lena Thorén
Fortroendevald revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella beddmning
och Ovriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Rolf Zetterstrom
Fortroendevald revisor
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