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Tack!

Varmt tack till alla er som bidragit till och engagerat er for horselskadades
rattigheter under aret. Tack vare engagemanget bland HRFs medlemmar har vi
fortsatt nd nya framgéngar, trots utmanande omstiandigheter. Tack vare generosa
bidrag fran vara givare har vi kunnat fortsatta arbeta for ett horselsmart samhélle
och tagit flera viktiga kliv i ratt riktning.

Ett stort tack aven till alla HRFs fortroendevalda for ovarderliga insatser under aret.
Inte minst tack till forbundsmotet, for givande dialog och stod till forbundsstyrelsen.

Ett sarskilt tack for gott samarbete under aret riktas &ven till vara olika samarbets-
partners inom funktionshinderrérelsen och i andra intresseorganisationer, saval i
Sverige som i resten av varlden.

Inte minst, tack till HRFs personal for era engagerade arbetsinsatser under
verksamhetséret 2021.

Mattias Lundekvam
forbundsordforande, Horselskadades Riksforbund (HRF)
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Verksamhetsberattelse



Verksamhetsberdttelsen pa de foljande sidorna utgar fran
HRFs handlingsprogram for 2017-2020, som beslutades
av kongressen 2016. Pa grund av pandemin férldngdes
kongressperioden ett ar och handlingsprogrammet gdllde
aven 2021.

De forsta avsnittens namn motsvarar rubrikerna i handlings-
programmet. Ddrefter beskrivs 6vrig stadgebunden och reguljdr
verksamhet.



A. Stark, synlig, horselsmart

Att starka horselskadade sa att fler kan, vill och vagar ta tillvara sina
mojligheter och rattigheter

HRF firar 100 ar

Den 23 februari 2021 var det 100 ar sedan Horselskadades Riksforbund (HRF)
bildades. Pa grund av pandemin var det inte mojligt att anordna négot storre firande,
men HRF uppmarksammade dnda jubileumsaret pa flera olika sétt under aret.

Tematidningen "Horselsmart” hyllade HRF dé och nu — organisationens forsta ar och
hur vi tillsammans har féréandrat varlden for horselskadade nar det géller skola, horsel-
vard, tillgidnglighet, arbetsliv, gemenskap och radgivning. Har intervjuades ocksé en rad
“eldsjélar” som i dag &r aktiva inom HRF. Tidningen gick ut till alla medlemmar som
bilaga till Auris nr 2-2021 samt till manadsgivare.

En jubileumswebb samlade information om HRFs historia samt tips om hur enskilda
kan aktivera sig for en mer horselsmart vérld, bland annat genom att "ge HRF en
medlem i present”.

Lagom till 100-arsdagen i februari lanserade HRF en ny mojlighet for medlemmar att
forboka 30 minuters telefonrddgivning med Horsellinjen. Detta var ett sétt att bade
hylla och utveckla HRFs 100-ariga arbete med att starka horselskadade genom kunskap
och goda rad.

I samband med HRFs kongress i maj presenterades en liten film om framvéaxten av HRF
och de virderingar som besjalar organisationen an idag. Den publicerades sedan pa
webben och visades vid olika HRF-samlingar runt om i landet.

Det genomfordes en digital traff med namnet 7100 ar pd 100 minuter” som syftade till
att ge HRFs medlemmar méjlighet att utbyta erfarenheter och praktiska tips och rad om
hur vi i HRF tillsammans kan bli battre pa att lyfta och driva fragor som &r viktiga for
horselskadade samt hur vi kan lyckas med medlemsvarvningen. Pa den digitala traffen
deltog 20 personer.

Under december genomférdes en mindre, digital julkampanj, som uppmarksammade
HRFs 100-arsjubileum. Den som gav en ”100-arsklapp” till HRF via kampanjsidan pa
webben kunde skriva ut ett gdvobrev att ge bort som julhélsning eller julklapp. Motivet
var ett klassiskt HRF-brevmarke fran 1970-talet — en flicka med snicka och tomteluva.

Den 1-24 december publicerades en julkalender pd HRFs Facebooksida och Instagram,
med dagliga "julklappsrim” om varfér HRF ar bra och behovs. Varje "lucka” var lankad
till kampanjsidan for Julgédvan 2021. Julkalendern hade en rackvidd pa ungefar 53 000
personer.

Under aret publicerades ocksé olika artiklar om HRFs stolta historia, bland annat i
Auris, Audionomtidningen, Dévas Tidning och Handikapphistoriska féreningens
medlemsblad.



Horselveckan 2021

I oktober varje ar uppméarksammar HRF landets 1,5 miljoner horselskadade och vécker
opinion for ett horselsmart samhélle. Under horselveckan (11-17 oktober) genom-
fordes aktiviteter i en tredjedel av HRFs foreningar. Genom foreldsningar, informations-
event, Oppet hus, varvningsturné, inlagg pa sociala medier m.m. informerades om HRF
och horselskadades situation i samhéllet.

I samband med Horselveckan skapades en kortversion av filmen for sociala medier,
med budskapet "Bli en del av en horselsmart framtid. Bli medlem i Horselskadades
Riksforbund.”

Som en foljd av aktiviteterna under Horselveckan vialkomnades 248 nya medlemmar
under perioden 11 oktober—7 november.

HRF Talks

Under Horselveckan var det nypremiar for HRF Talks — en serie korta, webbsédnda
foredrag om fragor som ror horselskadade. Syftet &r att sprida “kunskap, inspiration och
horselsmarta idéer” till bade medlemmar och allménhet samt att synliggéra HRF och
horselskadades fragor. Varje dag under veckan publicerades ett nytt “talk” med en
intressant person pa Facebook, Youtube och hrf.se. Gensvaret blev mycket positivt. HRF
Talks hade vid arsskiftet cirka 8 000 visningar pa Facebook och Youtube, vilket innebér
en liten 6kning jamfort med foregédende ar.

Fyra av arets sju medverkande var horselskadade: Peter Gerhardsson, forbundskapten
for damlandslaget i fotboll; Anna Sill, projektledare inom digital marknadsforing; Peter
Lindbergh, polis; Hanna Lundin Jernberg, socionom och fritidspolitiker. Ovriga tre var
forskare/experter inom horselomradet: Eldré Beukes, audionom och forskare vid Anglia
Ruskin University, Cambridge; Anders Jonsson, teknisk audiolog och forsknings-
ingenjor, Lunds universitet; Helge Rask-Andersen, senior professor i experimentell
otologi, Uppsala universitet och Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Foredragsserien uppméarksammades framfor allt genom HRFs nyhetsbrev, Auris samt
marknadsforing i sociala medier. Féredragen ligger kvar i HRFs videogalleri och pé
Youtube och kan ses nir som helst efter premidren. Darfor kan HRF Talks anvéndas av
foreningar och distrikt for att skapa medlemsaktiviteter.

Horseltestaren

Att uppmana manniskor att testa sin horsel ar viktigt. Manga gar alldeles for 1ange med
obehandlade horselproblem, vilket kan fa allvarliga konsekvenser. Att fler testar sin
horsel bidrar ocksa till att morkertalet kring horselskador i samhallet minskar och
hjalpmedelsanvandningen okar.

Horseltestaren dr ett digitalt, vetenskapligt validerat tal-i-brus-test, utvecklat av
Forskningsinstitutet Horselbron, pa uppdrag av HRF. Testet finns pa horseltestaren.se
samt som app for Android. Genom Horseltestaren bidrar HRF till att fa fler att kolla
horseln och soka tidig hjalp hos horselvarden. Tidig behandling bidrar till att horsel-
skadan inte forvarras.



Under 2021 genomfoérdes cirka 20 000 tester — ungefir hélften s ménga som fore-
gdende ar. Minskningen var 4nda mindre &n forvantat eftersom HRF inte gjorde nagra
storre marknadsforingssatsningar kring Horseltestaren detta ar och fa foreningar erbjod
horseltester pa plats till f6ljd av pandemin. En annan bidragen orsak var att appen
plockades bort ur App Store av tekniska skél, och finns numera endast fér Android.

Omkring 670 000 personer har testat horseln med HRFs digitala gor-det-sjélv-test
sedan det lanserades 2009.

Horsellinjen

Radgivningstjansten Horsellinjen &r en viktig del av HRFs arbete med att sprida
horselskadekunskap i samhéllet och starka horselskadade med fakta och rad om
mojligheter och rattigheter. Pa horsellinjen.se samlar HRF fakta och rad om horselvard,
horselskador, hjalpmedel, tillganglighet, utbildning, arbetsliv med mera. Horsellinjen
ar ocksa en radgivningstjénst via telefon och e-post, dar HRFs horselrddgivare ger fakta,
rad och stod till savil horselskadade och narstdende som foretag, kommuner,
vardgivare, myndigheter, fack och andra organisationer.

Vara professionella horselrddgivare har alla egen erfarenhet av att leva med en
horselskada. De foljer utvecklingen inom horselomradet, i ndra samarbete med HRFs
sakkunniga ombudsman, for att kunna ge aktuell vigledning om de olika resurser och
mojligheter som finns for horselskadade. Horselrddgivarna har tystnadsplikt och den
som kontaktar Horsellinjen kan vilja att vara anonym.

Under hela coronapandemin har Horsellinjen gjort en viktig insats, genom réad till
enskilda och med information pa hérsellinjen.se. Aldre hérselskadade, nirstdende har
fatt stod kring 16sningar for distanskommunikation, nér de inte har kunnat tréffas.
Omsorgsverksamheter har fatt hjélp med praktiska anvisningar och checklistor pa
horsellinjen.se. Méalet har varit att bryta isoleringen. Aven hérselskadade arbetstagare
har fatt hjalp med att hitta fungerande strategier och 16sningar vid distansarbete.
Horsellinjen har under alla r varit ndgot av en livlina fér personer med tinnitus, med
praktiska rad och kunnigt stod. Under coronapandemin har behovet av vagledning
kring tinnitus blivit A&nnu storre. En del har upplevt forvarrad tinnitus efter en covid-
infektion. Studier visar att covid d4ven kan ge upphov till tinnitus/hérselnedsattning.
Bland personer med tinnitus har det dven funnits stor oro for att vaccin ska forvarra
symtomen. Har har Horsellinjen kunnat ge lugnande besked om att inga studier har
pavisat ndgot sddant medicinskt samband.

Ett tecken pa att HRF genom Horsellinjen nar ut till olika grupper av horselskadade ar
att de som kontaktar Horsellinjen i stor utstrickning inte 4&r HRF-medlemmar. P& s vis
far vi en bred, aktuell bild av de problem, mojligheter och fragestéllningar som horsel-
skadade méter runt om i landet.

Under 2021 hade Hérsellinjen drygt 3 000 kontakter sammanlagt, vilket dr en 20-
procentig 6kning jamfort med foregdende ar. Webbplatsen horsellinjen.se hade néstan
en halv miljon unika sidvisningar under 2021, vilket innebér en hog och jamn niva
jamfort med foregdende ar. Fran och med februari 2021 blev det 4ven mojligt for
medlemmar att forboka 30 minuters telefonradgivning med Horsellinjen. Frage-



stdllarna var i alla aldrar, fran 16 ar och uppat, men en klar majoritet var 6ver 65 ar.
Tva av tre fragestéllare var kvinnor.

Slingkollen

Slingkollen syftar till att fa fler och battre teleslingor i hela landet for att 6ka delaktig-
heten och tillgéngligheten for horselskadade. Slingkollen handlar bland annat om att
HRFare besoker olika lokaler och kontrollerar teleslingors funktion samt sprider
kunskap till lokalagare, arrangorer med flera. Resultaten fran slingkollarna redovisar
foreningar och distrikt pd webbsidan slingkollen.se. Vid arsskiftet var nastan 500
lokaler i hela landet listade pa slingkollen.se, vilket ar resultatet efter flera ars
slingkollande.

Att starka och engagera medlemmar under coronapandemin

Under 2021 har HRF erbjudit ett 40-tal horselsmarta webbinarier, utbildningar och
traffar for medlemmar, fortroendevalda och lokal kanslipersonal. Detta blev fortséatt-
ningen pa den webbinariesatsning som startade under 2020 nir pandemin satte stopp
for fysiska moten. Syftet ar att ge HRFare en mojlighet att traffas, dela med sig av
erfarenheter och inspirera varandra.

Satsningen har varit vildigt uppskattad av deltagarna och bidragit till att man har
kunnat fanga upp goda idéer fran varandra, vilket i sin tur har lett till ny verksamhet i
manga foreningar. Att utbilda i digitala verktyg har ocksa bidragit till att 6ka den
digitala kompetensen inom HRF och manga foreningar har vagat ta steget till mer
digital verksamhet. Okad digital kompetens ger mojligheter till 6kad delaktighet, bide
under pandemin och i samhéllet i Gvrigt.

B. Kommunikation och delaktighet for aldre

Utbildning i horselskadekunskap

Under aret har HRF genomfort en pilotutbildning i horselkunskap som ett steg for att
oka horselskadekompetensen inom vard och omsorg for dldre. Utbildningen var en
fristdende del av en ny utbildning for syn- och horselinstruktorer, vilket ar en yrkes-
grupp som arbetar p4 kommunal nivé och ofta direkt med aldre. Inom ramen for
utbildningen tog vi 4&ven emot annan personal som moéter horselskadade i sitt

arbete. Det var totalt tretton deltagare och merparten hade en tjanst som horsel-
instruktor.

Utbildningens omfattning var fyra veckors studier och bestod av tvé utbildningstréffar
pa fyra dagar vardera samt individuella hemuppgifter mellan utbildningstréffarna. Vi
planerade for att genomfora tva fysiska utbildningstréiffar men som en konsekvens av
coronapandemin fick vi stdlla om och genomforde den forsta utbildningstraffen digitalt
ijuni. Den andra utbildningstréffen genomfordes som planerat som en fysisk traff vid
vart forbundskansli i september.

Under utbildningen fick deltagarna 6kad kunskap om bland annat 6rats funktion, olika
horselskador, metoder och anpassningar som underlédttar kommunikation, horhjalp-



medel samt skotsel av horapparater. Utbildningen fick mycket hoga betyg av deltagarna
under utvirderingen. Inom ramen for utbildningen deltog dven ett antal personer fran
andra yrkeskategorier. Under 2022 planeras en ny utbildningsstart med nya deltagare.

Fler horselinstruktorer och 6kad horselskadekompetens inom vard och omsorg
for aldre

Horselskadekompetens ar viktig for att personer med horselskada som ar i ndra kontakt
med varden ska fa sina rattigheter tillgodosedda. Utan kunskap och resurser riskerar
dessa personer annars att hamna i utanforskap eller bli utan god behandling.

Pilotutbildningen i horselkunskap som HRF startade for syn- och horselinstruktorer
under 2021 fyller en viktig funktion eftersom det saknas en nationell utbildning for
horselinstruktorer. Ett flertal av deltagarna har i sin tur utbildat personal inom vard-
och omsorgsverksamhet i sin kommun. Genom utbildningen har HRF saledes bidragit
till att personal inom vard- och omsorgsverksamhet har fatt kad kompetens om
horselskadades behov och forutsattningar. HRF har ocksa bidragit till att 6ka antalet
horselinstruktorer totalt sett i landet d& var utbildning har varit en avgérande faktor for
att kommuner har inrattat en horselinstruktorstjanst.

Horselinstruktorer dr dessutom en viktig fraga for vara foreningar och det finns ett stort
vérde i att forbundet skapar forutséttningar for foreningar att bedriva paverkansarbete
for att inrétta och behalla tjanster pa kommunal niva.

Tillganglig aldreomsorg

HRF har traffat samt skickat inspel till den statliga utredning som har i uppdrag att ta
fram en dldreomsorgslagstiftning som ska komplettera Socialtjanstlagstiftningen. Vi har
bland annat lyft fram behovet av riktlinjer for att frimja aktiv horapparatanvindning
och tillgéng till horhjalpmedel samt att 6ka kompetensen om hoérselskador och
horselskadades behov inom dldreomsorgens verksamhet.

C. Horselvard

Horselvarden ska halla hog kvalitet i hela landet

HRF har inom ramen for kunskapsstyrning i vard och omsorg deltagit i olika nationella
arbetsgrupper (NAG) for att utveckla kvaliteteten i horselvarden. Vi visar pa statistik,
kunskap, patienterfarenheter och insikter, vilket svarar mot flera av véra syften; att
bevaka horselskadades intressen, sprida information och vara delaktiga i samhalls-
utvecklingen. Genom var medverkan sikrar vi att horselskadades réttigheter tillvara-
tas. En NAG har tagit fram forslag pa nya riktlinjer for horselvarden for gravt horsel-
skadade — ”Personcentrerat och sammanhallet vardforlopp grav horselnedsattning”.

I september genomférde HRF ett 6ppet frukostwebbinarium om jamlik horselvard déar
arbetsgruppens ordférande Asa Skagerstrand och HRFs férbundsordférande Mattias
Lundekvam diskuterade forslagen till de nya riktlinjerna.

Dessutom har HRF medverkat i arbetsgrupperna for nationella riktlinjer for bilaterala
CI pa vuxna och jamlikheter och ojamlikheter for barn med horselnedséttning.
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Jamlika patientavgifter och vard inom rimlig tid

Koerna till horselvarden &r ett &terkommande problem inom ett flertal regioner. Under
pandemin har vantetiderna 6kat i stora delar av landet och sarskilt inom regioner som
redan fore pandemin hade langa vantetider. I HRFs remissvar till utredningen "Vagen
till 6kad tillgénglighet — langsiktig, strategisk och i samverkan”, SOU 2021:59, fastslogs
bland annat att varden ska ta ansvar for att vardgarantin uppfylls och ska inte invanta
att patienten efterfragar vardgarantin.

Hoga patientavgifter inom horselvarden har varit ett dterkommande tema i kontakten
med HRFs distrikt och i arbetet att stotta distrikten i paverkansarbetet. De ojamlika
avgifterna har dven lyfts av HRF i Socialstyrelsens ndmnd for funktionshinderfragor.

Fragor kring avgifter och kotider aterspeglas i de kontakter som Horsellinjen haft under
2021. Under éaret hjélpte Horsellinjen ménga som hamnat i extremt 1dnga koer till
horapparatutprovning, i vissa regioner 6ver ett ar. Horsellinjen kunde ge rad om rétt till
vard inom tre ménader och mojligheten att &ka till en annan region.

Overklagan av abonnemangsavgifter for horhjalpmedel i Orebro

I region Orebro inférdes en ménadsavgift p& hérapparater under 2020, som innebér att
horselskadade sammantaget betalar mer for horapparaterna 4n vad de kostar. Fragan
har vickt mycket uppmaérksamhet och HRF har tillsammans med en medlem tagit
stéllning for horselskadades réttigheter och 6verklagat drendet fran forvaltningsratten
2020 upp i kammarratten under 2021. Kammarrétten gav dock drendet avslag och efter
det valde HREF att inte gé vidare i den juridiska processen. HRF har ocksé genom
Horsellinjen gett information och végledning till manga som drabbats av den hért
kritiserade manadsavgiften pa horapparater i region Orebro.

Internetbaserad rehabilitering

HREF har lyft frigan om internetbaserad rehabilitering i den nationella arbetsgruppen
for kvalitetsarbete. Det finns ett stort behov av att sprida goda exempel av internet-
baserad rehabilitering mellan regionerna.

Uppdaterade indikatorer

HRF inom ramen for kunskapsstyrning i vard och omsorg deltagit i olika nationella
arbetsgrupper for att utveckla kvaliteten i horselvirden. Bland annat har HRF lyft upp
behovet av nationella indikatorer f6r CI och behovet av indikatorer for bilaterala CI.
Fragan ar nu prioriterad i det nationella kvalitetsarbetet inom SKR och HRFs arbete
kommer att fortga under nésta ar.

Statistik om horselskadade

HRF har samlat in statistik och fakta om horselskadade och horselskadades villkor.
Statistiken hdmtas exempelvis fran alla regioner rérande hérapparatutprovning och
frén Statistiska Centralbyran (SCB) om bland annat antal och andel horselskadade i
landet. Statistiken har bearbetats, analyserats och presenterats for HRFs distrikts-
representanter.
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Regional paverkan och dialog

HREF har arrangerat ett horselvardsseminarium for att stotta distrikten i paverkans-
arbetet och sprida erfarenheter och goda exempel mellan distrikten. Horselvard har
dven varit ett av amnena i de digitala traffarna for distrikten. Distrikten har fatt
stottning i arbetet med att paverka regionerna for en mer jamlik horselvard. Det har till
exempel handlat om hjalp att skriva svar pa utredningar vad géller avgifter, paverkans-
arbete for att belysa alternativ till vardval och for att uppmarksamma ldnga vantetider.

D. Delaktighet och trygghet

Okad tillginglighet i alla audiovisuella medier genom mer textning

Den tekniska utvecklingen gér snabbt framat och kvaliteten pa autotextning i rorlig
media blir allt battre. Som en f6ljd av HRFs paverkansarbete borjade SVT i december
2020 att autotexta sina regionala sdndningar i SVT Play med nagra minuters
fordrojning.

Under 2021 genomforde HRF i samarbete med SVT en stor enkdtundersokning om
upplevelsen av autotextning av SVTs regionala nyhetssdndningar. HRFs enkatunder-
sokning gjordes bland 2900 medlemmar och ldsare av HRFs nyhetsbrev. Resultatet
visade ett starkt stod for autotextningen, trots en del fel och brister. Resultaten innebar
ett mycket starkt argument for att fortsatta driva pa for autotextning i flera andra
sammanhang.

HRF traffade dven Expressen TV under november for att diskutera hur de arbetar med
textning. HRFs forbundsordférande Mattias Lundekvam uppmanade Bella Levy, chef
for Expressen TV, att prova autotextning, som ett komplement till manuell textning i
direktsdndningar. Att horselskadade kan ta del av medierapportering och debatt ar en
demokratifraga. Motet med media ar viktigt och att HRF bjuds in till stora rikstdckande
medier ar ett tecken pa vart fortroende och relevans.

Pris for battre hoérbarhet i SVT

For horselskadade ar bra horbarhet med tydligt tal och mindre bakgrundsljud en férut-
sattning for att vara delaktig. HRF har i manga ar drivit pa for battre hérbarhet och
foreslog detta for SVT som utvecklade tjansten Tydligare tal for ett par ar sedan.
Tydligare tal vann pris under Kristallengalan i kategorin "Arets nyskapande/fornyare".
Detta hade inte hént utan HRF!

SVT har pa HRFs uppmaning 6kat informationen om hur man anvénder tjansten och
okat andelen program som har funktionen. HRF har ocksa sjalva bidragit till att sprida
information om Tydligare tal i olika sammanhang.

Horapparat aterigen tillatet i samband med provsituationer

Under aret har det framkommit att personer blivit nekade att anvinda horapparat i
samband med skriftliga prov som exempelvis hogskoleprovet och teoriprovet for
korkort, pa grund av en ridsla for mojligheter till fusk. HRF har initierat dialog med
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berérda myndigheter och patalat vikten av att hérapparat &r ett hjalpmedel som ska
vara tillatet att anvanda i samband med en provsituation. Detta har resulterat i att
myndigheterna fastslagit att det ar tillatet att anvinda horapparat i samband med
provsituationer samt sett 6ver sina rutiner i syfte att sdkerstilla personalens kénnedom
om detta.

Forstarkt tolktjanst

HRF har bedrivit aktiv paverkan i den statliga utredningen Forstdrkt tolktjdnst for
delaktighet och jdmlikhet bland annat genom samrad med utredaren samt genom att en
expert fran HRF har varit med i utredningen. HRF har drivit krav pa att staten ska ta ett
storre ansvar for tolktjansten, att samordningen ska bli battre, att mojligheten till att fa
tolk i olika sammanhang okar, att den enskildes inflytande 6ver tolktjansten ska 6ka och
att det ska bli enklare att fa tolk i bland annat arbetslivet och i utbildning. Utredningens
betdnkande presenterades i mars 2022.

E. Arbetsliv

Starka horselskadades ratt till arbetshjalpmedel

HREF har i tva skrivelser till arbetsmarknadsminister Eva Nordmark patalat att
konsekvensen av Forsakringskassans hardare bedomningar vid ansokan om arbets-
hjalpmedel blir att den som hor allra sdmst ofta blir utan hjédlpmedel. Under den senaste
tiden har allt fler horselskadade fatt avslag fran Forsdkringskassan pa grund av att
nodvandiga arbetshjalpmedel ocksa anses behovas i ”daglig livsforing”.

HRF har aven tagit upp detta i funktionshindersrérelsens ”73-punktsgrupp” vilket fick
till foljd att krav pa dndring av den férordning som styr Forsékringskassans arbete med
arbetshjédlpmedel infogades i det gemensamma arbetslivsprogram som den samlade
funktionshindersrorelsen 6verlamnade till arbetsmarknadsminister Eva Nordmark. Det
fardiga 73-punktsprogrammet undertecknades av 50 ordféranden for olika funktions-
hinderorganisationer.

Begreppet "nedsatt arbetsférmaga” ska avskaffas

Krav pé att verkstélla det utredningsforslag som foreslar att begreppet “nedsatt arbets-
formaga” ska avskaffas i arbetsmarknadspolitiken har lyfts i skrivelser till arbetsmark-
nadsministern. Vid fragestunden i samband med hennes framtradande vid HRFs kongress
uttryckte hon forstaelse for kravet, men menade att det var svart att hitta en fungerande
alternativ formulering. Fragan bereds dock fortfarande inom Arbetsmarknadsdepart-
ementet. Detta ar ett krav som beror alla grupper av personer med funktionsnedséttning.
Det fick darfor en framtradande plats i det gemensamma arbetslivsprogram i 73-punkter
som 6verldmnats till arbetsmarknadsminister Eva Nordmark.

Kunskap om horselskadades rattigheter i arbetslivet

HRF inledde i slutet pa éret ett samarbete med ett forskningsprojekt vid Linkopings
universitet som handlar om horselskadades kommunikation pé den digitala arbets-
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platsen. Syftet med det Forte-finansierade projektet &r att undersoka hur utvecklingen
mot mer digital kommunikation och hemarbete under Covid-19 pandemin har paverkat
delaktighet i arbetsrelaterad kommunikation hos individer med horselnedsattning eller
dovhet.

F. En stark organisation i utveckling

Att 6ka medlemsantalet

Under 2021 har det beviljats engagemangsbidrag till ett antal féreningar i syfte att
undersoka och testa nya metoder for medlemsvarvning och medlemsnytta. De goda
idéer som har fatt bidraget beviljats har spridits genom nyhetsbrev samt pa digitala
webbinarier och nitverkstréffar.

En samtalsguide till medlemsvérvning "Ge HRF en medlem i present!” med goda tips for
ett lyckat varvningssamtal samt goda argument for HRF medlemskap har tagits fram
och skickats ut till alla féreningar och distrikt.

Natverkstraffar horselimplantat

HRF har en referensgrupp om horselimplantat knuten till forbundet med deltagare som
har djup och bred erfarenhet kring implantat bade vad galler intressepolitisk paverkan
och organisationsutveckling. Manga av deltagarna har 4ven en stark regional
forankring i HRFs foreningar och distrikt och darmed ockséa vart regionala paverkans-
arbete och regionala organisationsutvecklingsarbete. Referensgruppen har haft en
viktig roll i planering och genomférande av en natverkstraff for personer med hérsel-
implantat som holls i oktober. Den har dven varit ett stod for intressepolitisk paverkan
nér det galler bland annat kontakter med tillverkare av implantat samt ett runda-
bordssamtal om horselvard i Sverige med Australiens ambassad.

Den 30 oktober 2021 genomfoérdes en natverkstraff for personer med cochleaimplantat
(CI) fran olika HRF-foreningar och distrikt. Syftet med tréffen var att inspirera till ett
Okat erfarenhetsutbyte mellan personer med CI runt om i landet. Deltagarna fick med
sig inspiration fran sa val anvindardagar med teknikfokus i samarbete CI-leverantorer
samt erfarenhetsutbyten kring olika verksamheter sdsom CI-café, kvills- och
helgtraffar. Mycket fokus 1ag pa att diskutera kring hur man skapar en trygg atmosfar
och en god gruppdynamik for att deltagare ska kénna sig trygga, sedda och véga prata
om sin egen horselresa. Ett kvitto pa att natverkstraffen var givande &r att den
utvirdering som gjordes bland deltagarna efterat visade att traffen var uppskattad och
att flera foreningar har planerat aktiviteter for personer med horselimplantat till 2022.

Traff infor Horselveckan

Infor Horselveckan genomfordes sex webbinarier med olika teman for att viacka
engagemang hos HRFs medlemmar och fértroendevalda. Webbinariet ”Ge HRF en
medlem i present” hade medlemsvérvning i fokus och genomférdes vid fyra tillfallen
med sammanlagt 53 deltagare. Webbinariet "Att synas och horas i sociala medier” och
”Att synas och horas i media” genomférdes med sammanlagt 54 deltagare.

14



Juridiskt stod i socialférséakringsfragor

HRFs juridiske konsult gav stod i 26 drenden. Det &r det hogsta antalet d&renden sedan
2018.

Nyhetsbrev till medlemmar och fértroendevalda

HRF-nytt dr ett nyhetsbrev for HRFs cirka 1 000 fortroendevalda, som skickades ut 14
ganger under &ret. Aven lokala webbredaktorer i féreningar och distrikt fick under aret
ett par nyhetsbrev med tips och uppmuntran.

Toppbetyget “Hogt anseende”

I maj 2021 fick HRF &n en gang toppbetyget "Hogt anseende” i Kantar Sifos Anseende-
index, som publicerades i slutet av maj. Kantar Sifos Anseendeindex ar en arlig
opinionsundersékning som méter hur en organisation uppfattas av allménheten vad
galler kdannedom, trovardighet, genomslag i media med mera och hur det foréandras
over tid.

De senaste tre aren har HRF fétt 50 poéng eller mer, vilket innebar att HRF har ett
stabilt och mycket hogt anseende. Tilliten till HRF har i varje métning varit stark och
organisationen upplevs ha stor troviardighet i media. Ungefar 85 procent av allmén-
heten kénner till HRF mest till namnet, medan ungefér 40 procent har ndrmare
kdnnedom om vad vi vill och gor.

Att starka och engagera fortroendevalda

Utbildningar for fortroendevalda

Under 2021 fortsatte HRF satsningen pa digitala nitverkstraffar och erfarenhetsutbyte
mellan fértroendevalda pa distriktsniva samt mellan lokal kanslipersonal i féreningar
och distrikt. Denna satsning har varit otroligt uppskattad av deltagarna och bidragit till
att man har kunnat fanga upp goda idéer fran varandra som har ledd till verksamhets-
utveckling i manga foreningar. Den digitala utbildningssatsningen under 2020,/2021
har ocksa bidragit till att 6ka den digitala kompetensen inom HRF och ménga
foreningar har vagat ta steget till mer digital verksamhet.

Tavling "Arets HRF-inspiratérer”

Tavlingen ”Arets HRF-Inspiratér” uppmérksammar en férening eller distrikt som
bidragit till att 6ka medlemsengagemang och medlemsnyttan inom HRF. Tanken &r att
initiativen ska ge inspiration och nya idéer till andra HRF-foreningar.

Arets pris med en prissumma p& 10 000 kronor delades ut i samband med HRFs
kongress. Den prisade foreningen HRF Enkoping hade lyckats att "med stort engage-
mang, nyfiken kreativitet och mod” skapa motesplatser i en tid av fysisk distansering.

Jan-Peter Stromgrens kulturpris

Jan-Peter Stromgrens Kulturfond instiftades av HRF efter kongressen 2016, som tack
for Jan-Peter Stromgrens insatser som HRFs forbundsordférande under 16 ar, 2000-
2016. Fonden delar ut ett arligt pris till horselskadade personer som &r verksamma
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inom kulturomradet — en utmarkelse till horselskadade, utdelat av horselskadade. Helt
i HRFs anda.

Jan-Peter Stromgrens Kulturpris 2021 delades ut under midsommarveckan och gick till
konstnidren Hampus Sjoberg och Teater Hipp-Happ. Pristagarna fick diplom och 10 000
kronor vardera vid en webbsénd prisutdelning.

Stoéd och information till distrikt och foreningar

Forbundet har gett stod till distrikt och féreningar genom support rérande digitala
videoplattformar samt det nya regionala medlemssystemet som implementerades
under slutet av 2020.

I borjan pa aret lanserades nya medlemssidor och nya givarsidor pa hrf.se, med nya
formulér, nya betallésningar och ny informationsstruktur. Denna uppdatering &r en del
av en storre oversyn av hela hrf.se, for att géora webbplatsen mer enhetlig, lattnav-
igerad, anvandarvéanlig och vilkomnande. Webbredaktorer i foreningar och distrikt
fick under aret support av forbundet samt tips och information via nyhetsbrev och en
sarskild Facebookgrupp. De nya sidorna innebar en ansiktslyftning, men ocksé en mer
tillgdnglig och anvéndarvénlig webb. Sidorna &r kopplade till HRFs nya CRM-system,
vilket underléttar effektiv och sdker hantering.

Forbundet har ocksa péborjat en handlingsplan gallande uppstart av vilande foreningar
och har haft ett antal méten med olika distrikt for att stédja i uppstarten av vilande
foreningar. For att underlétta har anvisningar och checklistor tagits fram.

G. Forskning

Stod till forskning och utveckling

Under 2021 gav HRF 1,1 miljoner kronor i stod till horselforskningen i Sverige via
Horselforskningsfonden. Fyra olika forskningsprojekt med vitt skilda forsknings-
omraden fick ta del av bidraget. Det handlar om ny teknik for battre diagnostik vid grav
horselnedsattning, forskning om bilaterala benférankrade hérapparater, lyssnings-
anstrangning hos horselskadade i det digitala arbetslivet och forskning pa smarta
hoérlurar som &r anpassade efter anvindarens unika horselférmaga.

HRF bidrog till och deltog i en referensgrupp till ett Vinnovafinansierat utvecklings-
projekt fran RISE, Research Institute of Sweden, under 2021. Syftet med projektet var
att studera visuella, optiska och ergonomiska forutséttningar for ett tal-till-text-system
som genom Augmented Reality (AR)-teknik presenterar text for personer med nedsatt
horsel i ett par smarta glasdgon.
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H. Internationellt samarbete

HRF é&r en drivande kraft inom funktionshinderrérelsen och har ett gott samarbete med
andra horselskadeorganisationer, dven internationellt. Dessa samarbeten gor oss
starkare nar vi driver fradgor som ror rattigheter och mojligheter for personer med
funktionsnedsattning i allménhet och horselskadade i synnerhet.

IFHOH och EFHOH

HRF ar medlem i European Federation of Hard of Hearing People (EFHOH) och
International Federation of Hard of Hearing People (IFHOH). Pa grund av pandemin
har manga av de planerade verksamheterna under 2021 stallts in.

NHS

HRF ar dven aktiva i Nordiska Horselskadades Samarbetskommitté (NHS) som har haft
tre digitala tréffar under aret - arsmote, ledarmote samt en workshop med fokus pa
horselskadades organisering och paverkansarbete i Europa.

Utvecklingssamarbete i Bolivia

HREF stottar ett projekt i Bolivia med mélséttningar som ror stairkande av horselskadade
pa individ- och organisationsniva i Bolivia, samt paverkan pa det bolivianska samhéllet.
Under aret har tre foreningar i Bolivia, med stod av HRF, bildat det forsta nationella
forbundet for horselskadade i Sydamerika. Bolivias Horselskadades Forbund
(FENAHIBO) har séledes dven bildat sin forsta styrelse.

I februari genomfordes en kongress som pa grund av pandemin hade ett 1dgt antal
deltagare med fysisk ndrvaro, men strommades via Zoom dér alla féreningarnas
medlemmar och andra inbjudna kunde f6lja kongressen. De tre féreningarna och
forbundets styrelser har varit aktiva i planeringen, utvecklingen och beslutsfattande
kring projektet och dess aktiviteter.

Behovet av att forbattra administrativa och demokratiska rutiner inom féreningarna har
uppdagats och bittre forstaelse finns nu. Projektets administration har darmed
forbattrats under aret.

Foreningarna har varit aktiva under 2021 och behallit medlemsantalet trots pandemin.
Foreningarna har besokt niaraliggande kommuner pa landsbygden for att informera om
horselskador. Det nybildade forbundet har dven haft sina férsta méten med politiker pa
nationell niva och presenterat horselskadades situation och behov.

I. Var demokrati

Medlemskap och demokrati

HRF ir en demokratisk medlemsorganisation, som arbetar for att tillvarata bade
medlemmarnas och alla andra horselskadades intressen. Verksamheten bedrivs i
forbund, distrikt och foreningar. Vara 166 foreningar verkar lokalt, vara 22 distrikt
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verkar regionalt och forbundet driver fragor pé riksplanet och internationellt. De flesta
av HRFs cirka 21 000 medlemmar ar med i vara foreningar. Vi har &ven stod-
medlemmar, som dr medlemmar direkt i riksféorbundet.

HRFs hogsta beslutande férsamling dr kongressen, som samlas vart fjérde ar och bestar
av ombud fran foreningar i hela landet. Hur kongressens beslut ska forverkligas
beslutas av HRFs forbundsstyrelse samt av distriktens och féreningarnas styrelser.
Mellan kongresserna &r forbundsstyrelsen HRFs hogsta beslutande niva. HRFs stadgar,
intressepolitiska program och handlingsprogram finns att 1dsa i sin helhet pé vér webb,
www.hrf.se/vara-styrdokument

Kongress 2021

Kongressen ar HRFs hogsta beslutande forsamling och sammantrader vart fjdrde ar.
Med anledning av coronapandemin beslutade forbundsstyrelsen att skjuta fram
kongressen ett ar, till 2021. Den nya kongressperioden blev dérfér 4ven den fram-
skjuten till 2022-2025.

Pa grund av pandemin blev kongressen 2021 helt digital, vilket ar forsta gangen i HRFs
historia. Temat var ”En viaxande kraft", vilket syftar pa arbetet for att HRF ska véxa sig
starkare, bade som medlemsorganisation och intressepolitisk rost i samhéllet.

Kongressen géstades av arbetsmarknadsministern, Eva Nordmark, med anledning av att
arbetslivsfragorna ar valdigt betydelsefulla for HRF och att ”ett héllbart, horselsmart
arbetsliv” &r en prioriterad frdga under den kommande kongressperioden.

Medlemmarna kunde f6lja kongressen i skrivtolkad och teckensprékstolkad direkt-
sandning via webben. Alla intresserade kunde folja kongressen fran det att den
oppnades pa fredagen dnda till avslutningen pa sondagen. Néstan 3 000 personer foljde
kongressen pa detta sitt under ndgon period under kongressdagarna. Den som ville
kunde &ven fo6lja kongressens beslut och genomforande i sociala medier och pa
hrf.se/nyheter, dar det publicerades manga artiklar om s&vél beslut som lokala
kongresstréffar fran Pited till Skaraborg.

HorNet-gruppen, HRFs Facebook-grupp for medlemmar med fortroendeuppdrag, blev
en mycket aktiv och positiv métesplats infor och under kongressen. Under sjdlva
kongressveckan okade andelen inldgg med 545 procent och andelen reaktioner med
over 1000 procent.

Kongressen inleddes med en hyllningsfilm till HRF, som medlemmarna sjilva varit med
och skapat: "Det basta med HRF”. Medlemmar i alla &ldrar frin hela landet hade spelat
in sig sjalva med mobilen, nér de uttryckte vad medlemskapet betyder for dem. Ett 20-
tal korta filmklipp redigerades sedan ihop till en varm och inspirerande kirleks-
forklaring, som visar att HRF &r horselskadades egen organisation.

Pa HRFs kongresswebb, www.hrf.se/kongress2021/ finns all praktisk information och
alla handlingar fran kongressen.
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Forbundsmote

Forbundsmotet, som &r ett radgivande organ med representanter frin HRFs 22 distrikt
hade ett digitalt méte i november 2021. Métet behandlade bland annat férbundets
verksamhetsplan och budget fér 2022, blickade tillbaka pa kongressperioden och fem ar
av framgang samt diskuterade erfarenheter av HRFs digitala omstéllning.

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen, som dr HRFs hogsta beslutande organ mellan kongresserna, bestar
efter kongressen av forbundsordférande Mattias Lundekvam, vice férbundsordférande
Eva Blomquist, vice forbundsordférande Ulf Olsson, forbundskassoér Jonas Sahlberg
samt ledaméterna Agneta Osterman Lindquist, Eivor Johansson, Marie-Louise
Andersson, Stig-Axel Nilsson, Sune Wadenheim, Susanna Ahlstrom och Susanne Mattes
Gértner. Adjungerad till forbundsstyrelsen var representant for Unga Horselskadade
(UH).

Forbundsstyrelsen holl 10 ordinarie protokollférda sammantridden samt tva extra
protokollférda sammantriden. Ut6ver det fattades ocksé sju beslut per capsulam.

Valberedning och revision

Under kongressen 2021 valdes en ny valberedning som bestéar av Jan Lamby
(sammankallande), Marianne Morin, Veronica Hylén, Agne Frojd, Lena Ekbring
Rindsater samt erséttare: Tommy Olausson och Sven Fernlund Skagerud.

P4 kongressen valdes dven revisorer dar KPMG fortsétter att vara auktoriserade
revisorer for HRF medan vi fick nya fortroendevalda revisorer: Lena Thorén och Rolf
Zetterstrom samt ersittare: Tage Carlsson.

J. Kommunikation och information

Sociala medier

HREF ar narvarande i olika sociala medier, framfor allt pa Facebook, Twitter, Instagram
och Youtube. I dessa kanaler spred vi kunskap, vackte opinion, marknadsférde HRF och
forde dialog med medlemmar och allménhet.

Under Horselveckan genomfordes eventet "HRF Talks” med foreldasningar pa HRFs
Facebook-sida och Youtube.

"Det basta med HRF” &r medlemmarnas egen hyllningsfilm till HRF, som togs fram till
kongressen i maj (se Kongress 2021). Infor Horselveckan klipptes den om till en kort
reklamfilm, som sedan spreds pa Facebook under hosten och vintern, med budskapet
”"Bli en del av en horselsmart framtid. Bli medlem i Horselskadades Riksforbund.”

Den lilla kampanjen hade en klickfrekvens pa cirka 4 procent och genererade Gver
1 500 besok pa HRFs webbsida for medlemsansokan, vilket far anses vara ett mycket
bra resultat.
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Diskussionsgrupper pa Facebook

Ett tecken pa att gemenskap och erfarenhetsutbyte &r viktigt ar vara Facebookgrupper
dar medlemsantalet okar stadigt och aktiviteten alltid &r hog. HRFs Facebookgrupper
vaxte med néstan 50 procent och hade vid arets slut 6ver 10 000 medlemmar.
Okningen var storst i gruppen HRF: Tinnitus och ljudéverkinslighet, som hade cirka 4
000 medlemmar i december. Déarefter foljde HRF: Diskussionsgrupp for horselskadade
med drygt 2 000 medlemmar, HRF: Meniéres sjukdom med néstan 2 000 medlemmar,
HRF: Cochleaimplantat med néstan 1 800 medlemmar och HRF: Fordldrar med cirka
400 medlemmar.

HRF i media

Under 2021 handlade HRFs medverkan i media i stor utstrdckning om corona-
pandemins konsekvenser for horselskadade. Vi fick mycket uppméarksamhet kring
situationen for horselskadade i tider av plexiglas, munskydd, avstdnd och andra
kommunikationshinder. HRF patalade att alldeles for fa butiker, vardmottagningar och
andra verksamheter har tankt pé tillgangligheten, trots att det finns enkla 16sningar.

Sérskilt stor spridning fick Nyhetsbyran TT:s intervju med HRFs forbundsordforande
Mattias Lundekvam, som publicerades i ett 40-tal medier runt om i landet, samt en
intervju pa samma amne i Dagens Nyheter. Under aret lyftes dessa fragor dven i en rad
lokala sdndningar i SVT och Sveriges Radios P4, dér lokala HRF-foretrddare beréttade
om horselskadades svarigheter att hora och avlasa i miljoer med munskydd och
plexiglas.

Tidningen Kollega, som ges ut av fackféorbundet Unionen, tog upp horselskadades
situation i arbetslivet och HRFs Novus-undersokning fran 2020 om horselskadades
erfarenheter av hemarbete under coronapandemin.

Aven Horselveckan och HRF Talks, en digital féreldsningsserie med medverkande fran
olika delar av samhallet, fick en del uppméarksamhet i media pa flera hall i landet.
HRFare intervjuades om sitt engagemang for horselskadades rattigheter, vikten av att ta
tag i sina horselproblem i tid och langa koer i horselvarden.

Tvé av de medverkande i HRF Talks, forbundskapten Peter Gerhardsson och polisen
Peter Lindbergh, beréttade i P4 Uppland om sina erfarenheter som horselskadade. Och
Radio Swedens arabiska redaktion uppméarksammade Horselveckan och HRFs arbete
for full delaktighet och jamlikhet for alla horselskadade.

HRFs webbplatser

HRF har fyra huvudsakliga webbdoméner: hrf.se, horsellinjen.se, horseltestaren.se och
auris.nu.

Under 2021 fick hrf.se ett tydligt uppsving i antal besokare, framst tack vare den
webbsédnda kongressen i maj. Webbplatsen hade ungefar 550 000 unika sidvisningar
under aret. Flest unika sidvisningar hade hrf.se den 28 maj, da kongressen invigdes.

Doménen hrf.se omfattar 141 webbar, 22 distriktswebbar och 119 féreningswebbar.
Ytterligare en forening anslot sig till hrf.se under 2021, vilket innebér att samtliga
distrikt och féreningar som har en webbsida nu ar samlade pda HRFs domén.
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Nyhetsbrev

HREF skickar aterkommande ut nyhetsbrev till olika malgrupper. Det storsta nyhets-
brevet dr Nyheter fran HRF.se och riktar sig till medlemmar sé val som till givare och
personer utanfor organisationen.

Nyheter fran HRF.se kom ut ett 20-tal gdnger under 2021. Nyhetsbrevet, som listar de
senaste artiklarna pa HRF.se/nyheter, gick ut till ndrmare 17 500 mottagare, framfor
allt medlemmar och givare, men &ven personer inom horselvarden, myndigheter,
politiker, foretag och andra som har listat sig som prenumeranter pa nyhetsbrevet.
Under Horselveckan fick dessa mottagare dven ett sarskilt, dagligt nyhetsbrev om HRF
Talks.

K. Auris

Medlemstidningen Auris sétter fokus pa horselskadades fragor

HRFs medlemstidning Auris férmedlar nyheter, upplysning, fordjupande reportage och
debatt med utgangspunkt i horselskadades verklighet. Tidningen sétter fokus pa
horselskadades beriéttelser, villkor, utmaningar och méjligheter samt bevakar
samhéllsutveckling, forskning, politik och aktuell debatt ur horselskadades perspektiv.

Under 2021 kom Auris ut med sex nummer. Tidningen skickades framfor allt till
medlemmar, men ocksa till prenumeranter. Auris rapporterade om horselforskning,
teknisk utveckling, horselvard, arbetsliv, dldreomsorg och andra samhaéllspolitiska
frégor — bland annat nyheter om HRFs kritik mot Region Orebros abonnemangsavgift
pa horapparater, hur coronapandemin paverkade horselvarden och hur allt fler horsel-
skadade nekas stod till arbetshjalpmedel. Auris portratterade ocksa en rad intressanta
horselskadade personer, bland annat skddespelaren Kjell Bergqvist, samt berdttade om
HRFs verksamhet runt om i landet — frén organisationens digitala kongress till
foreningsaktiviteter.

Under aret kom ett tydligt uppsving for webbplatsen auris.nu. Antalet unika
sidvisningar var drygt 46 000, vilket innebar en 6kning med 6ver 50 procent jAmfort
med féregdende ar. Okningen borjade under véren, i samband med nummer 3, som en
foljd av att Auris da lanserade ett digitalt nyhetsbrev, med lankar till ett urval av artiklar
ur den kommande tidningen. Nyhetsbrevet, som kommer ut dagarna fore varje nytt
nummer, innebéar ocksa en ny majlighet till annonsering.

L. Insamling

Telemarketingverksamheten

Telemarketingverksamheten har fortsatt sitt arbete for att rekrytera nya givare och
manadsgivare, samt underhélla sedan tidigare lojala givare som genom generosa bidrag
stottar HRFs verksamhet.
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Personer som i telefonsamtal med HRFs gévoformedlare tackar ja till att ge en gava till
HREF far en forsdndelse med en informationsfolder om HRF och ett brev med
inbetalningskort.

Digitala satt att ge

I mars lanserades HRFs nya webbsidor for givande och stéd pa hrf.se, med bland annat
nya sidor och formular for ménadsgivande, enstaka gavor, minnesgéavor och hyllnings-
gavor. I samband med detta blev det mojligt att betala dven via Swish, nagot som varit
mycket efterfragat. De uppgifter som ldmnas via webbformuldren kommer direkt in i
HRFs givarregister, vilket bidrar till 6kad effektivitet och sékerhet.

En nyhet pa de nya givarsidorna pa hrf.se d4r "Hyllningsgava”, som innebér att det gar
att uppvakta ndgon med en gava till HRF och ett fint hyllningsblad. Givare kan dven
vélja att skriva ut bladet som pdf, for att mejla det vidare eller skriva ut och ldmna till
nagon personligen.

Minnesgavor &r sedan lange ett uppskattat sitt att hedra ndgon som gatt bort. Under
2021 fick HRFs minnesblad en ny design, som ligger i linje med véra hyllningsblad, med
tva nya motiv av Helena Lunding-Hultqvist.

Privatpersoner kan vilja att samla in pengar till HRF via Facebook i samband med
fodelsedagar.

Julgévan 2021: 100-arsklappen

Under december genomfoérdes en mindre, digital julkampanj, som uppméarksammade
HRFs 100-arsjubileum. Den som gav en ”100-arsklapp” till HRF via kampanjsidan pa
webben kunde skriva ut ett gavobrev att ge bort som julhalsning eller julklapp. Motivet
var ett klassiskt HRF-brevmarke fran 1970-talet — en flicka med snécka och tomteluva.

Den 1-24 december publicerades en julkalender pd HRFs Facebooksida och Instagram,
med dagliga "julklappsrim” om varfor HRF &r bra och behovs. Varje "lucka” var lankad
till kampanjsidan for Julgavan 2021. Julkalendern hade en rackvidd pa ungefar 53 000
personer.

M. Administration och personal

Medeltalet for antalet anstallda under aret var totalt 57, att jaimfora med 61 anstéllda
under 2020. 33 av dessa anstéllda var personal pa forbundskansliet. Antalet gavo-
formedlare i insamlingsverksamheten motsvarade 24 heltidsanstéllda, att jamfora mot
27 under 2020. Under aret har det gjorts en 6versyn av organisationen, bade vad géller
tjanster och arbetssitt, for att battre rusta organisationen for framtidens utmaningar.
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Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Horselskadades Riksforbund (HRF), 802004—4510, med séte i Kista,
uppréttar harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2021. I
koncernredovisningen ingar dven de av HRF heldgda dotterbolagen HRF Horteknik AB,
556331-7634, med site i Kista, och Forskningsinstitutet Horselbron AB, 556835-0663,
med site i Stockholm.

All finansiell redovisning ar skriven i tkr.

Allmant om verksamheten

Horselskadades Riksforbund (HRF) ar horselskadades befrielserorelse. En ideell,
partipolitiskt och religiost obunden intresseorganisation for alla med horselnedsattning,
tinnitus, ljudéverkénslighet och Menieres sjukdom. Vi &r ocksa till for foraldrar till
horselskadade barn och andra nirstdende. HRFs framsta syfte ar att tillvarata
horselskadades intressen. Att visa vagen till ett horselsmart samhalle, dar alla
horselskadade kan leva i full delaktighet och jamlikhet sé att ingen beh6ver kédnna sig
utanfor pa grund av sin horselskada.

Anda sedan organisationen bildades 1921 har HRF verkat for att riva hinder och éppna
dorrarna till en béttre framtid for horselskadade, bade i Sverige och i 6vriga vérlden.
Delaktighet och horselsmarta losningar var A och O for Gerda, Alma och de andra
eldsjélar som lade grunden till vr organisation fér 100 ar sedan. De skapade
motesplatser for horselskadade, tillampade ny teknik och stérkte horselskadades
kompetens och sjalvfortroende. De var stindigt i rorelse — framat. Vi ar besjialade av
precis samma stravan dn idag. Ocksa i dag sétter vi fokus pa att starka den horsel-
skadade individen, genom kunskap, gemenskap och egenkraft. Ocksa i dag agerar vi for
att forandra samhéllet, s att horselskadade far battre villkor. For ett horselsmart
samhaélle med full delaktighet och jamlikhet.

Idag uppstar manga situationer dir samhallet inte 4r inkluderande for landets 1,5
miljoner horselskadade och det &r vanligt att horselskadades behov forbises,
lagprioriteras eller till och med avfardas. Vi i HRF vill att alla horselskadade ska kunna
kénna sig starka, trygga, delaktiga och jamlika med andra. Fria att leva sina liv utan
onddiga hinder, med horselsmarta strategier och 16sningar for en val fungerande
vardag, och med mod att vara 6ppna om sin horselskada och sina behov. Detta géller
oavsett typ och grad av horselskada, i alla skeden av livet.

HRFs dandamal anges i vara stadgar (§ 1):

e att tillvarata horselskadades intressen samt virna vara ménskliga rattigheter genom
att havda var rétt till delaktighet och jamlikhet pa alla omraden

e att genom forenings-, informations-, kultur- och bildningsverksamhet verka for 6kad
horselskadekunskap och fungerande kommunikation

e att genom verksamhet pa alla nivéer i organisationen ge forutsattningar for social
gemenskap
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e att initiera och stodja sddan forskning och utveckling som tillvaratar vara intressen
e att aktivt medverka i den internationella utvecklingen inom omraden som beror oss
e att vid behov ekonomiskt stodja barn, ungdomar och vuxna

e att verka for att férebygga horselskador och hélsoproblem till foljd av hérselskador

Demokrati och medlemskap

HREF 4r en demokratisk medlemsorganisation, som arbetar for att tillvarata bade
medlemmarnas och alla andra horselskadades intressen. Verksamheten bedrivs i
forbund, distrikt och féreningar. Vara 169 foreningar verkar lokalt, vara 22 distrikt
verkar regionalt och forbundet driver fragor pa riksplanet och internationellt. De flesta
av HRFs cirka 21 000 medlemmar 4r med i véra foreningar. Vi har dven
stodmedlemmar, som 4r medlemmar direkt i riksférbundet.

HRFs hogsta beslutande férsamling dr kongressen, som samlas vart fjdrde ar och bestér
av ombud fran foreningar i hela landet. Hur kongressens beslut ska forverkligas
beslutas av HRFs forbundsstyrelse samt av distriktens och foreningarnas styrelser.
Mellan kongresserna &r forbundsstyrelsen HRFs hogsta beslutande niva. HRFs stadgar,
intressepolitiska program och handlingsprogram finns att 14sa i sin helhet pa var webb,
www.hrf.se/vara-styrdokument

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen, som dr HRFs hogsta beslutande organ mellan kongresserna, bestar
efter kongressen av férbundsordférande Mattias Lundekvam, vice férbundsordférande
Eva Blomquist, vice forbundsordférande Ulf Olsson, forbundskassoér Jonas Sahlberg
samt ledaméterna Agneta Osterman Lindquist, Eivor Johansson, Marie-Louise
Andersson, Stig-Axel Nilsson, Sune Wadenheim, Susanna Ahlstrom och Susanne Mattes
Gértner. Adjungerad till forbundsstyrelsen var representant for Unga Horselskadade
(UH).

Forbundsstyrelsen holl 10 protokollférda sammantraden under aret. Darutover fattades
ocksa sju per capsulam-beslut.

Forbundsmotet

Forbundsmotet, som &r radgivande organ med representanter fran HRFs 22 distrikt
hade ett digitalt mote i november 2021. Motet behandlade bland annat forbundets
verksamhetsplan och budget for 2022, blickade tillbaka pa kongressperioden och fem &r
av framgang samt diskuterade erfarenheter av HRFs digitala omstallning.

Valberedning och revision

Under kongressen 2021 valdes en ny valberedning som bestér av Jan Lamby
(sammankallande), Marianne Morin, Veronica Hylén, Agne Frojd, Lena Ekbring
Rindsater samt erséttare: Tommy Olausson och Sven Fernlund Skagerud.
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Pa kongressen valdes dven revisorer dar KPMG fortsétter att vara auktoriserade
revisorer for HRF medan vi fick nya fértroendevalda revisorer: Lena Thorén och Rolf
Zetterstrom samt ersattare: Tage Carlsson.

Resurser

Inom HREF finns en mycket h6g medvetenhet om att den verksamhet som bedrivs genom
organisationen mojliggors av medlemmars och givares engagemang. Varje krona som
investeras

i verksamheten vags mot den effekt och del mal verksamheten syftar till att uppna.
Detta tas i beaktning vid varje planerad aktivitet. Till vira resurser riknas dven var
personal som dagligen arbetar for att verkstédlla HRFs uppdrag.

Medlemmar, féreningar och distrikt

Engagemanget hos var och en av HRFs cirka 21 000 medlemmar &r kédrnan i vért arbete
och utan dem hade vér verksamhet inte heller varit méjlig att bedriva. Dessa personer
ar en enorm resurs och ger oss mojlighet att paverka bade lokalt och nationellt. Inom
vara 22 distrikt och 166 foreningar bedriver medlemmarna ideellt arbete med
gemenskap, engagemang och horselsmart kunskap som grund. De é&r viktiga
motesplatser, dar horselskadade kan umgas under tillgangliga former, med bra ljud,
ljus, text och tolkning. Sociala oaser, ddr medlemmar utbyter skratt och erfarenheter
med andra i samma situation. De sprider ocksa horselsmart kunskap, bland annat
genom foredrag, utbildningar och rad och stéd till enskilda, samt driver
intressepolitiska fragor pA kommunal och regional niva.

Under aret har medlemsantalet gatt ned nagot, vilket kan ses som en konsekvens av
coronapandemin. Medlemstappet dr dock forhallandevis litet. Flera insatser har gjorts
for att motverka ett stort medlemstapp, exempelvis en digital omstallning tillsammans
med foreningslivet.

Personal

Medeltalet for antalet anstillda under &ret var totalt 57, att jamféra med 61 anstéllda
under 2020. 33 av dessa anstéllda var personal pa forbundskansliet. Antalet
gavoformedlare i insamlingsverksamheten motsvarade 24 heltidsanstallda, att jamfora
mot 27 under 2020. Under &ret har det gjorts en 6versyn av organisationen, bade vad
géller tjanster och arbetssétt, for att battre rusta organisationen for framtidens
utmaningar.

Finansiering och ekonomi

HRFs insamlingsverksamhet dr en nyckel till organisationens finansiering. Utan de
givare som lojalt fortsatt stotta vir verksamhet hade vi inte kunnat né alla de
framgangar vi sett under aren. Under 2021 har vi haft en fortsatt nedgang i gavor fran
allménheten. For att mota framtidens utmaningar gor vi under kommande &ar en
satsning pa insamlingsutveckling. Andra viktiga intdkter &r medlemsavgifter och
statsbidraget.
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Utveckling av verksambhet, resultat och stéllning

Ekonomisk oversikt — koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Antal medlemmar 20 669 22 374 23 008 23 635 24 244
Gévor och bidrag (tkr) 48 072 50 580 53 907 56 638 59 383
Totala verksamhetsintakter (tkr) b5 754 b8 905 63 454 69 301 66 672
Totala verksamhetskostnader (tkr)| 58 656 58513 63 740 61946 63 115
Arets resultat (tkr) -1714 1082 -197 4378 6 439
Eget kapital (tkr) 30235 31945 30 862 30998 26 620
Balansomslutning (tkr) 43 683 42 ATT 43 699 41935 388156
Balanserat kapital/rérelsens 419 419 37,0 39,5 31,8
kostnader i procent
Soliditet i procent 69,2 75,2 70,6 73,8 65,3

Ekonomisk 6versikt - HRF

2021 2020 2019 2018 2017
Antal medlemmar 20 669 22 374 23 008 23 635 24 244
Géavor och bidrag (tkr) 48 072 50 580 53 907 56 638 59 383
Totala verksamhetsintakter (tkr) 51 531 b3 841 b8 276 60 987 63 8561
Totala verksamhetskostnader (tkr)| 54 557 b3 619 b8 b7 57 026 b8 782
Arets resultat (tkr) -1793 988 -180 4070 5 224
Eget kapital (tkr) 27 566 29 359 28 370 28 550 24 480
Balansomslutning (tkr) 39 045 37197 38794 36 871 33 363
Balanserat kapital/rérelsens 40,2 40,9 36 38,5 30,5
kostnader i procent
Soliditet i procent 70,6 78,9 73,1 77,4 73,3

Gavor och bidrag avser allménhetens gavor, statsbidrag, fonder och 6vriga bidrag.
Kostnaderna har varierat mellan ren beroende pa verksamheten respektive ar.

HRF har tagit fram ett nyckeltal som syftar till att visa hur organisationens balanserade
kapital ar i forhéllande till rorelsens kostnader. Malet &r att ha ett balanserat kapital/
rorelsens kostnader pa 30-100 procent pa sikt. Balanserat kapital avser arets resultat
och det ingdende balanserade kapitalet, efter utnyttjande/reservering av &ndamals-
bestimda medel.

Ett vanligt nyckeltal &r soliditet. Soliditeten anger organisationens stabilitet eller
forméaga att motsta forluster och 6verleva pa langre sikt. Soliditeten anger hur stor del
av de totala tillgdngarna (=balansomslutningen) som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten visar eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Resultat och framgangar i korta drag

An en géng fick HRF toppbetyget "Hogt anseende” i Kantar Sifos Anseendeindex!
3000 kontakter via Horsellinjen — en 6kning med cirka 20 procent.

Nytt nédtverk for personer med CI, tack vare nya digitala motesformer.

HRFs Facebookgrupper vixte med néstan 50 procent och hade vid érets slut 6ver
10 000 medlemmar.

HRFs webbplats hrf.se fortsétter vara ett nav for HRFs kommunikation med cirka
550 000 unika sidvisningar under aret. Likasd hade horsellinjen.se en halv miljon unika
sidvisningar.

Genom Horselforskningsfonden har vi bidragit med 1,1 miljoner kronor till fyra olika
projekt inom aktuell horselforskning. Forskning som d&mnar gora skillnad for
horselskadade pa lang och kort sikt.

Ett 40-tal webbinarier for foreningslivet med 430 deltagare genomférdes under aret.
Istéllet for att stélla in nér restriktioner géaller — for att stélla om och se till att ingen
lamnas utanfor.

Néstan 3 000 personer foljde den historiska, digitala, kongressen dér
arbetsmarknadsminister Eva Nordmark talade.

248 nya medlemmar anslot sig till HRF under oktober och borjan av november, vilket
kan ses som en effekt av Horselveckan under oktober ménad.

Ombkring 670 000 personer har nu testat horseln med HRFs digitala gor-det-sjalv-test
horseltestaren.se sedan det lanserades 2009. Ungefér 20 000 personer genomforde
testet under 2021, en minskning pa grund av pandemin.

HRF var med och sag till att framtagandet av riktlinjer for vard fér personer med grav
horselnedsattning till slut blev riktigt bra.

HRFs juridiske konsult gav stod i 26 drenden. Det &dr det hogsta antalet sedan 2018.

Tack vare HRFs initiativ blev det under 2021 tillatet att anvdnda horapparat i samband
med provsituationer igen, nagot som under en period forbjods da det sdgs som en risk
for fusk pa grund av mojligheten att kommunicera via bluetoothfunktionen.

Enkétundersokning om autotextning bland HRFs medlemmar och ldsare av nyhetsbrev
ger starka argument for fortsatt arbete med autotextning. Enkiten hade 2900 svarande
och blir underlag for SVTs fortsatta arbete med autotextning.

Horsellinjen har stottat individer och arbetsgivare i drenden som paverkas av
pandemin. Exempelvis kring tekniska losningar for digitala moten, hoga patientavgifter
och ldnga kotider inom varden.

HREF stod redan 2020 upp for horselskadade nér region Orebro inforde ett system med
abonnemangsavgifter for hjalpmedel. Under 2021 6verklagade HRF domen upp i
kammarratten, men dér avslogs den pa grund av hénvisning till radande lagstiftning.
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HRF har utvecklat och genomfort en ny pilotutbildning i horselkunskap vilket lett till ett
oOkat antal horselinstruktorer i landet.

Flera intervjuer i riksmedia, s& som TT, SVT och Sveriges Radio angdende
horselskadades situation under pandemin. Aven i tidningen Kollega som intervjuade
HREF var fokus pa hur pandemin ledde till svarigheter for horselskadade pa
arbetsplatsen genom bland annat en 6kad digitalisering och okunskap kring delaktighet
och tillgénglighet.

Tre foreningar i Bolivia bildade det forsta nationella forbundet for horselskadade i
Sydamerika, Bolivias Horselskadades Forbund (FENAHIBO) med stod av HRF.

Verksamhet 2021

Delaktighet

Tillgéngliga och anvandbara lokaler, miljoer, produkter och tjanster i samhallet &r en
forutsattning for full delaktighet for horselskadade. Delaktighet dr i sin tur en
forutsattning for ett oppet, demokratiskt och jamlikt samhalle, dar horselskadade ar fria
att utéva sina réttigheter och fullgora sina skyldigheter. HRF sprider kunskap, utbildar
och ger rad kring tekniska 16sningar som 6kar delaktighet och tillgénglighet for
horselskadade. Att synliggora horselskadade och vacka opinion for ett horselsmart
samhélle dr en viktig del av HRFs arbete for delaktighet.

En historisk, digital, kongress

Pa grund av pandemin blev kongressen 2021 helt digital, vilket ar forsta gangen i HRFs
historia. Temat for HRFs kongress 2021 var “En vaxande kraft", vilket syftar pa arbetet
for att HRF ska véxa sig starkare, bade som medlemsorganisation och intressepolitisk
rost i samhallet.

Medlemmarna kunde f6lja kongressen i skrivtolkad och teckensprakstolkad
direktséndning via webben. Alla intresserade kunde folja kongressen frén det att den
oppnades pa fredagen dnda till avslutningen pa séndagen. Néstan 3 000 personer foljde
kongressen pa detta sitt under ndgon period under kongressdagarna. Den som ville
kunde &ven f6lja kongressens beslut och genomférande i sociala medier och pa
hrf.se/nyheter, dér det publicerades manga artiklar om savél beslut som lokala
kongresstréffar fran Pitea till Skaraborg.

HRF syns och hors i media

Under 2021 handlade HRFs medverkan i media i stor utstrdckning om
coronapandemins konsekvenser for horselskadade. Vi fick mycket uppmérksamhet
kring situationen for horselskadade i tider av plexiglas, munskydd, avstdnd och andra
kommunikationshinder. HRF patalade att alldeles for fa butiker, vardmottagningar och
andra verksamheter har tankt pé tillgangligheten, trots att det finns enkla 16sningar.
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Slingkollen — for 6kad delaktighet och tillganglighet

Slingkollen syftar till att fa fler och battre teleslingor i hela landet for 6ka delaktigheten
och tillgéngligheten for horselskadade. Slingkollen handlar bland annat om att HRFare
besoker olika lokaler och kontrollerar teleslingors funktion samt sprider kunskap till
lokaldgare, arrangorer med flera. Resultaten fran slingkollarna redovisar féreningar
och distrikt pd webbsidan slingkollen.se. Vid arsskiftet var nastan 500 lokaler i hela
landet listade pa slingkollen.se, vilket &r resultatet efter flera ars slingkollande.

Textat, horbart, demokratiskt - starkt stod for autotextning

Den tekniska utvecklingen gér snabbt framat och kvaliteten pa autotextning i rorlig
media blir allt béttre. SVT borjade pa HRFs uppmaning i december 2020 att autotexta
sina regionala sdndningar i SVT Play med nédgra minuters férdrojning.

Pris for battre hérbarhet i SVT

For horselskadade ar bra horbarhet med tydligt tal och mindre bakgrundsljud en
forutsattning for att vara delaktig. HRF har i ménga ar drivit pa for battre horbarhet och
foreslog detta for SVT som utvecklade tjansten Tydligare tal for ett par ar sedan.
Tydligare tal vann pris under Kristallengalan i kategorin "Arets nyskapande/férnyare”.
Detta hade inte hént utan HRF!

Horapparat aterigen tillatet i samband med provsituationer — tack vare HRF

Under aret har det framkommit att personer blivit nekade att anvinda horapparat i
samband med skriftliga prov som exempelvis hogskoleprovet och teoriprovet for
korkort, pa grund av en ridsla for mojligheter till fusk. HRF har initierat dialog med
berérda myndigheter och patalat vikten av att horapparat &r ett hjalpmedel som ska
vara tillatet att anvanda i samband med en provsituation.

Detta har resulterat i att myndigheterna fastslagit att det &r tillatet att anvdnda
horapparat i samband med provsituationer samt sett 6ver sina rutiner i syfte att
sékerstélla personalens kinnedom om detta.

Jamlikhet

Mangfald ar en forutsattning for ett 6ppet, demokratiskt samhélle. Att ménniskor med
olika bakgrund, olika behov och olika sikter moter varandra som jamlikar ger styrka,
utveckling och valstand. Ménniskor med horselskador och andra
funktionsnedséittningar ar en sjilvklar och berikande del av denna mangfald. HRF
agerar for att alla horselskadade ska fa samma mojligheter som andra i samhéllet, med
de forutsattningar som behévs for att kunna tillvarata réttigheter och fullgora
skyldigheter. Vi dr vaksamma mot stereotyper och uttryckssatt som forminskar
horselskadade, befaster fordomar eller framstéller oss som offer.

Webbplatser som synliggér HRFs verksamhet och fragor

HRF har fyra huvudsakliga webbdoméner: HRF.se, horsellinjen.se, horseltestaren.se
och auris.nu.
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Under 2021 fick HRF.se ett tydligt uppsving i antal besokare, framst tack vare den
webbsédnda kongressen i maj. Webbplatsen hade ungefar 550 000 unika sidvisningar
under aret. Flest unika sidvisningar hade hrf.se den 28 maj, da kongressen invigdes.

Doménen hrf.se omfattar 141 webbar, 22 distriktwebbar och 119 féreningswebbar.
Ytterligare en forening anslot sig till hrf.se under 2021, vilket innebér att samtliga
distrikt och féreningar som har en webbsida nu dr samlade pd HRFs domén.

Horselveckan engagerar och synliggor horselskadade

I oktober varje ar uppméarksammar HRF landets 1,5 miljoner horselskadade och vicker
opinion for ett horselsmart samhaélle. Under horselveckan i oktober 2021 genomfordes
aktiviteter i en tredjedel av HRFs foreningar. Genom foreldsningar, informationsevent,
oppet hus, varvningsturné, inldgg pa sociala medier m.m. informerades om HRF och
horselskadades situation i samhéllet.

Stort intresse for HRF Talks

Under Horselveckan, den 11-17 oktober, var det nypremiar for HRF Talks — en serie
korta, webbsénda féredrag om frdgor som ror horselskadade. Syftet ar att sprida
“kunskap, inspiration och horselsmarta idéer” till bade medlemmar och allménhet samt
att synliggéra HRF och horselskadades fragor. Varje dag under veckan publicerades ett
nytt “talk” med en intressant person pa Facebook, Youtube och hrf.se. Gensvaret blev
mycket positivt. HRF Talks hade vid arsskiftet cirka 8 000 visningar pa Facebook och
Youtube, vilket innebér en liten 6kning jamfort med foregdende ar.

HRF fyller 100 ar!

Den 23 februari 2021 var det 100 &r sedan Horselskadades Riksforbund (HRF)
bildades. Pa grund av pandemin var det inte mgjligt att anordna nagot storre firande,
men HRF uppmarksammade dnda jubileumsaret pa flera olika sétt under aret.

Horseltestaren — ett enkelt satt att testa horseln

Att uppmana ménniskor att testa sin horsel ar viktigt. Ménga géar alldeles for lange med
obehandlade horselproblem, vilket kan fa allvarliga konsekvenser. Att fler testar sin
horsel bidrar ocksa till att morkertalet kring horselskador i samhéllet minskar och
hjalpmedelsanvandningen okar.

Under 2021 genomfordes cirka 20 000 tester — ungefar hélften sa manga som
foregdende ar. Omkring 670 000 personer har testat horseln med HRFs digitala gor-det-
sjalv-test sedan det lanserades 2009.

Medlemstidningen Auris satter fokus pa horselskadades fragor

HRFs medlemstidning Auris férmedlar nyheter, upplysning, féordjupande reportage och
debatt med utgangspunkt i horselskadades verklighet. Tidningen sétter fokus pa
horselskadades berittelser, villkor, utmaningar och mojligheter samt bevakar
samhéllsutveckling, forskning, politik och aktuell debatt ur horselskadades perspektiv.
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Jan-Peter Stromgrens kulturpris

Jan-Peter Stromgrens Kulturpris 2021 delades ut under midsommarveckan och gick till
konstnidren Hampus Sjoberg och Teater Hipp-Happ. Pristagarna fick diplom och 10 000
kronor vardera vid en webbsénd prisutdelning.

HRF d6kar horselkunskapen inom vard- och omsorg

Under aret har HRF genomfort en pilotutbildning i horselkunskap. Utbildningen var en
fristdende del av en ny utbildning for syn- och horselinstruktorer, vilket ar en
yrkesgrupp som arbetar pa kommunal niva. Inom ramen fér utbildningen tog vi &ven
emot annan personal som moter horselskadade i sitt arbete.

Utvecklingssamarbete i Bolivia

HREF stottar ett projekt i Bolivia med mélséttningar som ror stairkande av horselskadade
pa individ- och organisationsniva i Bolivia, samt paverkan pa det bolivianska samhéllet.
Under aret har tre foreningar i Bolivia, med stod av HRF, bildat det forsta nationella
forbundet for horselskadade i Sydamerika. Bolivias Horselskadades Forbund
(FENAHIBO) har saledes aven bildat sin forsta styrelse.

Rattigheter

HRFs arbete utgéar fran FN:s allmédnna forklaring om de ménskliga réttigheterna som
géller for alla manniskor, utan atskillnad och handlar om relationen mellan statsmakten
och individen. 2006 antog FN:s generalforsamling FN:s konvention om rdttigheter for
personer med funktionsnedsdttning (CRPD), vilken genomsyrar HRFs verksamhet och
paverkansarbete pa alla nivaer.

Jamlika patientavgifter och vard inom rimlig tid

Koerna till horselvarden &r ett &terkommande problem inom ett flertal regioner. Under
pandemin har vantetiderna 6kat i stora delar av landet och sarskilt inom regioner som
redan fore pandemin hade langa vantetider. I HRFs remissvar till utredningen "Vagen
till 6kad tillgénglighet — langsiktig, strategisk och i samverkan”, SOU 2021:59, fastslogs
bland annat att varden ska ta ansvar for att vardgarantin uppfylls och ska inte invéanta
att patienten efterfragar vardgarantin.

Overklagan av abonnemangsavgifter for horhjilpmedel i Orebro

I region Orebro inférdes en m&nadsavgift p& hérapparater under 2020, som innebér att
horselskadade sammantaget betalar mer for horapparaterna &n vad de kostar. Fragan
har vackt mycket uppmaérksamhet och HRF har tillsammans med en medlem overklagat
arendet fran forvaltningsratten 2020 upp i kammarrétten under 2021. Kammarratten
gav dock drendet avslag och efter det valde HRF att inte g vidare i den juridiska
processen. HRF har ocksa genom Horsellinjen gett information och véagledning till
maénga som drabbats av den hart kritiserade manadsavgiften pa horapparater i region
Orebro.
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Krav pa forstarkt tolktjanst

HREF har bedrivit aktiv pdverkan i den statliga utredningen Forstdrkt tolktjdnst for
delaktighet och jdmlikhet bland annat genom samrad med utredaren samt genom att en
expert fran HRF har varit med i utredningen.

Sjalvforverkligande

Trots att s méanga lever med en horselskada ér det fortfarande 1angt ifrén alla som
oppet beréttar om det. En viktig del av vart arbete dr darfor att starka individer med
horselskada genom samtal och radgivning, kunskap och oberoende fakta.

Horsellinjen

Radgivningstjansten Horsellinjen &r en viktig del av HRFs arbete med att sprida
horselskadekunskap i samhaéllet och stérka horselskadade med fakta och rdd om mojlig-
heter och réttigheter. Pa horsellinjen.se samlar HRF fakta och rad om horselvard,
horselskador, hjalpmedel, tillgéanglighet, utbildning, arbetsliv med mera.

Under 2021 hade Horsellinjen drygt 3 000 kontakter sammanlagt, vilket &r en 20-
procentig 6kning jamfort med foregdende ar. Webbplatsen horsellinjen.se hade néstan
en halv miljon unika sidvisningar under 2021, vilket innebér en hég och jamn niva
jamfort med foregdende ar. Fran och med februari 2021 blev det dven mojligt for
medlemmar att forboka 30 minuters telefonradgivning med Horsellinjen.
Fragestillarna var i alla aldrar, frdn 16 ar och uppéat, men en klar majoritet var 6ver 65
ar. Tva av tre fragestéllare var kvinnor.

Att stirka och engagera medlemmar under coronapandemin

Under 2021 har HRF erbjudit ett 40-tal horselsmarta webbinarier, utbildningar och
traffar for medlemmar, fértroendevalda och lokal kanslipersonal. Detta blev
fortsittningen pa den webbinariesatsning som startade under 2020 nir pandemin satte
stopp for fysiska moten. Syftet ar att ge HRFare en mojlighet att tréffas, dela med sig av
erfarenheter och inspirera varandra.

Tavling: Arets HRF-inspirator
Tavlingen ”Arets HRF-Inspirator” uppméarksammar en forening eller distrikt som

bidragit till att 6ka medlemsengagemang och medlemsnyttan inom HRF. Tanken &r att
initiativen ska ge inspiration och nya idéer till andra HRF-foreningar.

Vinnare 2021: HRF Enkoping

Natverkstraffar och grupper for personer med hoérselimplantat

HRF har en referensgrupp om horselimplantat knuten till férbundet med deltagare som
har djup och bred erfarenhet kring implantat bade vad géller intressepolitisk paverkan
och organisationsutveckling. Manga av deltagarna har &ven en stark regional
forankring i HRFs foreningar och distrikt och darmed ocksé vart regionala
paverkansarbete och regionala organisationsutvecklingsarbete.
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Diskussionsgrupper pa Facebook

Ett tecken pa att gemenskap och erfarenhetsutbyte &r viktigt 4r bland annat vara
Facebookgrupper dar medlemsantalet 6kar stadigt och aktiviteten alltid &r hog. HRFs
Facebookgrupper vaxte med nistan 50 procent och hade vid arets slut 6ver 10 000
medlemmar. Okningen var storst i gruppen HRF: Tinnitus och ljudéverkinslighet, som
hade cirka 4 000 medlemmar i december. Darefter f6ljde HRF: Diskussionsgrupp for
horselskadade med drygt 2 000 medlemmar, HRF: Meniéres sjukdom med néstan 2 000
medlemmar, HRF: Cochleaimplantat med néstan 1 800 medlemmar och HRF: Foraldrar
med cirka 400 medlemmar.

Viktiga forhallanden

Bolag och stiftelser

HRFs bolag och stiftelser HRF har tva helagda bolag: HRF Horteknik AB som bedriver
forsaljning av horhjalpmedel och batterier och Forskningsinstitutet Horselbron AB som
bedriver forskning, utveckling och kvalitetsutvardering inom teknisk audiologi och
horteknik.

HRF Horteknik AB é&r ett bolag som &dgs av Horselskadades Riksforbund. Bolaget
bedriver huvudsakligen forséljning av hjalpmedel, batterier och konsulttjédnster inom
horselomradet. Verksamheten bestar idag av forséljning av horteknik, och konsultation.
Bolagets verksamhet redovisas i en sirskild arsredovisning.

Forskningsinstitutet Horselbron AB 4gs av Horselskadades Riksférbund. Horselbron
bedriver forskning och informationsinsamling inom teknisk audiologi och horteknik.
Institutet har framforallt utvecklat kvalitetsregistret for horapparatutprovning. Allt fler
landsting ansluter sig och i dagsléget &r en majoritet av landstingen anslutna. Bolagets
verksamhet redovisas i en sarskild arsredovisning.

HREF har ocksa flera stiftelser: Horselforskningsfonden som HRF instiftade 1989 i syfte
att framja forskning och utveckling som kan bana vég for battre livsvillkor for
horselskadade. Fonden fordelar varje ar anslag till medicinsk, beteende-vetenskaplig
och teknisk forskning inom horselomradet. Horselforskningsfonden delar dven ut Stora
Horselpriset till en eller flera forskare som har gjort "betydande forskningsarbete inom
horselomradet som direkt eller pé sikt kan anses ha stor positiv paverkan pa
horselskadades vardag”.

HRF har dven stiftelser som delar ut stipendier till horselskadade, d6va och vuxendéva
samt till foréldrar till horselskadade och dova barn. I forsta hand ges bidrag till
utlandsstudier, sprakresor och till teckensprakskurser for foréldrar till horselskadade
och dova barn.

HRF Konsortiet bestér av 18 partners, atta foreningar, atta distrikt, HRF forbundet
samt en fond. Det konstituerande partnerskapsmotet genomférdes digitalt den 2
september, vilket blev starten pd HRF Konsortiet.
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HRF Konsortiets partner har presenterat tre tertialrapporter till alla partners.
Rapporterna har beskrivit marknadslaget, inkluderat resultat- och balansrékning,
formégenshetsrapport samt berdknat andelstal. Vid arsskiftet tillkom fyra nya partners.
Tre foreningar och Unga Horselskadade.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Forbundet arbetar kontinuerligt med riskanalys och krisplan. Arbetet intensifierades i
samband med Coronapandemin. Oversyn av insamlingsverksamheten och arbete med
att ta fram strategier for utveckling av verksamheten pagar kontinuerligt. Forbundet
fortsatte utveckla olika insamlingsvagar, i syfte att bredda mojligheterna att stédja
HRFs arbete for att ta tillvara horselskadades intressen.

Insamlingen har varit grunden for HRFs verksamhet, tillsammans med de arv som HRF
far. Det ekonomiska utfallet visar att HRF, trots minskad insamling, har kontroll 6ver
den ekonomiska situationen.

Vad géller finansiering ar det en osdkerhetsfaktor att vi &ven ser en nedgang i antalet
medlemmar.

HRFs intressepolitiska arbete forhéller sig hela tiden till den aktuella
samhaéllsutvecklingen, men &ven dér dr framtiden oklar, inte minst nir det géller vad
som kommer att hinda inom svensk horselvard. Denna frdga ar under kontinuerlig
bevakning.

Styrelsen foljer 1opande hédndelserna i omvérlden och samhéllet med avseende pa
spridningen av coronaviruset (covid-19) och hur det paverkar var ekonomi och
verksamhet samt marknadsvardet for vara finansiella tillgdngar.

Forskning och utveckling

Forskningsprojekt om horselskadades kommunikation pa den digitala
arbetsplatsen

HREF inledde i slutet pa éret ett samarbete med ett forskningsprojekt vid Linkopings
universitet som handlar om horselskadades kommunikation péa den digitala
arbetsplatsen. Syftet med det Forte-finansierade projektet var att undersoka hur
utvecklingen mot mer digital kommunikation och hemarbete under Covid-19 pandemin
har paverkat delaktighet i arbetsrelaterad kommunikation hos individer med
horselnedsattning eller dévhet.

Stod till horselforskning genom Horselforskningsfonden

HRF gav 1,1 miljoner kronor i stod till horselforskningen i Sverige via
Horselforskningsfonden. Fyra olika forskningsprojekt med vitt skilda
forskningsomraden fick ta del av bidraget. Det handlade bland annat om ny teknik fér
béttre diagnostik vid grav horselnedséttning, forskning om bilaterala benférankrade
horapparater, lyssningsanstrangning hos horselskadade i det digitala arbetslivet och
forskning pa smarta horlurar som ar anpassade efter anvandarens unika
horselférméga.
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Samverkan med andra organisationer

HRF &ar en drivande kraft inom funktionshinderrorelsen och har ett gott samarbete med
andra horselskadeorganisationer, bade i Sverige och internationellt. Dessa samarbeten
gor oss starkare nér vi driver frigor som ror réttigheter och mojligheter for personer
med funktionsnedséttning i allménhet och horselskadade i synnerhet. Vi samarbetar
aven med Ideell Arena dér vi ingar i ett natverk for erfarenhetsutbyte och ldrande med
sarskilt fokus pa ledning och styrning. HRF har ocksa ett utvecklingssamarbete med
partnerorganisationen ASHICO (Asociacién de Hipoacusicos Cochabamba) i Bolivia. I
samarbetet ingdr dven Bolivias Horselskadades Forbund (FENAHIBO) och
horselforeningarna i La Paz (AHLP) och Santa Cruz (ASHICRUZ). Samarbetet
finansieras med medel fran Sida/Forum Syd genom MyRight. Projektets syfte ar att
stiarka foreningarna for horselskadade i Bolivia sé att de kan forbéttra situationen for
horselskadade i Bolivia.

Vi fortsatte samarbetet i Ordférandegruppen, med de 6vriga horselskade- och
dovférbunden: Forbundet Sveriges Dévblinda (FSDB), Riksforbundet for dova,
horselskadade och sprakstorda

barn (DHB), Sveriges Dévas Riksforbund (SDR), Sveriges Dovas Ungdomsférbund
(SDU), Dovblind Ungdom (DBU), Unga Horselskadade (UH) och Sveriges Dovas
Pensionarsforbund (SDP).

HRF har styrelserepresentation i Stiftelsen Svenska Kommittén for Rehabilitering
(SVCR). SVCR ger arligen ett anslag som har varit betydelsefullt och gett mojlighet att
genomfora olika verksambheter.

Forbundet var bland annat ocksa aktivt i Svenska Audiologiska Sallskapet (SAS), som
bestar av samtliga yrkesféreningar inom det audiologiska omradet samt andra
branschorganisationer.

HRF ar medlem i European Federation of Hard of Hearing People (EFHOH) och
International Federation of Hard of Hearing People (IFHOH).

Nordiska Horselskadades Samarbetskommitté (NHS) genomforde sitt arsmote pa
distans i november. Arsmétet behandlade sedvanliga fragor samt fortsatte
diskussionerna om NHS framtida engagemang.

Unga Horselskadade (UH)

HRF lamnade, precis som tidigare r, ekonomiskt bidrag till Unga Horselskadade (UH).
UH var adjungerade till forbundsstyrelsen, men hade inte mojlighet att nérvara vid alla
moten, HRF hade en representant i UHs styrelse.

Anvandning av finansiella instrument

Horselskadades Riksforbund, HRF, véljer frén fall till fall om gévor i form av fonder
eller aktier ska siljas direkt eller vara kvar som langsiktig placering. Da fonder eller
aktier behalls arbetar forbundet efter den policy som finns pa hemsidan.
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Icke-finansiella upplysningar

HRF har kollektivavtal och arbetar kontinuerligt med anstéllnings- och arbetsvillkor.
Som komplement till kollektivavtalet finns tjainstemannareglemente.

For att anpassa kansliorganisationen till aktuella behov och resurser genomfordes en

organisationsférandring av bade organisationsstruktur och tjanstebefattningar.

Lopande arbetar HRF med fragor som ror jamstélldhet, foraldraledighet, arbetsmiljo,
rehabilitering och kompetensutveckling. Under aret genomfordes en satsning pa ett

medarbetarprogram for hela forbundskansliet.

HRFs vardegrund, som antogs av kongressen 2016, samt férbundets policy for foretags-

samarbeten ger vagledning vid val av samarbetspartners och leverantorer.

Eget kapital
Koncernen
Donations- A als-
2097-19-31 A.r.1damaIs . Bal?ns resultat Summ'fl
kapital bestdamda medel | inkl arets resultat eget kapital
Ingédende balans 258 7162 24 5925 319456
Arets resultat -1714 -1714
Andamalsbestamt 1793 1793 )
av styrelsen
Skatteeffekt 4 4
Vid arets utgéang 258 5 369 24 608 30 235
Forbundet
2091-19-31 Donat-lons- A?damals- - Bal?ns resultat Summ-a
kapital bestamda medel inkl arets resultat eget kapital
Ingéende balans 258 7162 21939 29 369
Arets resultat -1793 -1 793
Andamalsbestamt 1793 1793 )
av styrelsen
Vid arets utgéang 258 5 369 21939 27 666
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Andamalsbestimda medel

Kongressen 25649
100-arsjubileum 1770
Forskning och utveckling 750
Cl 300
Summa 5369

Ovrig information

Horselskadades Riksforbund (HRF) har féljande 90-kontonummer:
plusgiro 90 00 73-8 och 90 03 14-6, bankgiro 900-0738 samt Swishnummer 123 900 07 38

Webb: www.hrf.se
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Resultat och balansrakning
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Eget kapital - koncernen

2021-12-31
Donations- Andamals- Bal.res. Summa
kapital bestdmda inkl. arets eget
Belopp i tkr medel resultat kapital
Ingaende balans 258 7162 24 525 31945
Arets resultat -1714 -1714
Féréndringar direkt mot eget kapital
Andamalsbestamt
av styrelsen -1793 1793 -
Skatteeffekt 4 4
Vid arets utgang 258 5369 24 608 30 235
Eget kapital - Forbundet
2021-12-31
Donations- Andamals- Bal.res Summa
kapital bestdmda inkl arets eget
medel resultat kapital
Ingaende balans 258 7162 21939 29 359
Arets resultat -1793 -1793
Féréndringar direkt mot eget kapital
Andamalsbestamt
av styrelsen -1793 1793 -
Vid arets utgang 258 5369 21939 27 566
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetsintikter

Medlemsavgifter 2 007 1736
Gavor 2 36 882 39 201
Bidrag 2 8 088 8 379
Fonder 2 596 2 388
Ovriga intéakter 3 6 181 7 201
Summa verksamhetsintakter 55 754 58 905
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -24 080 -24 369
Medlemskostnader -11 610 -10 531
Insamlingskostnader -9 298 -9 807
Administrationskostnader -9 425 -8 912
Forskningsinstitutet Horselbron AB -2 575 -2 634
HRF Horteknik AB -1 668 -2 260
Summa verksamhetskostnader -58 656 -58 513
Verksamhetsresultat -2 902 392

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1233 769
Resultat efter finansiella poster -1 669 1161
Resultat fore skatt -1 669 1161
Skatt pa arets resultat 6 -45 -79
Arets resultat -1714 1082
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 7 2937 -
Licenser och liknande rattigheter 9 2 888 -
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 8 - 2324
5825 2324
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 2 254 2 363
2254 2 363
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 1 1
1 1
Summa anldaggningstillgangar 8 080 4 688
Omsittningstillgangar
Varulager m m 13
Horhjalpmedel 196 126
Gavomaterial/Profilprodukter 710 891
906 1017
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 168 396
Ovriga fordringar 2 387 2720
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1279 1538
3834 4 654
Kortfristiga placeringar 13 035 11 460
Kassa och bank
Kassa och bank 17 828 20 658
17 828 20 658
Summa omséttningstillgangar 35603 37 789
SUMMA TILLGANGAR 43 683 42 477
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 258 258
Andamalsbestamda medel 5369 7162
Balanserat resultat inkl arets resultat 24 608 24 525
Summa eget kapital 30 235 31945
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 128 121
128 121
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 15 2 166 -
2 166 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1535 1993
Ovriga skulder 3189 2427
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 6 430 5991
11 154 10 411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 683 42 477
Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 -1 669 1161
Justering poster som inte ingar i kassaflodet 1613 479
-56 1640
Betald inkomstskatt -34 -59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -90 1581
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 111 184
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 820 -1 067
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2909 -2 325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3750 -1 627
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -469 -381
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 422 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 957 -1 338
Forandring av finansiella tillgangar -1 576 1646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 580 -73
Arets kassafléde -2 830 -1700
Likvida medel vid arets borjan 20 658 22 358
Likvida medel vid arets slut 19 17 828 20 658

43



Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Resultatrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetsintikter

Medlemsavgifter 2007 1736
Gavor 2 36 882 39 201
Bidrag 2 8 088 8 379
Fonder 2 596 2 388
Ovriga intakter 3 1958 2137
Summa verksamhetsintdkter 51 531 53 841
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -24 224 -24 369
Medlemskostnader -11 610 -10 531
Insamlingskostnader -9 298 -9 807
Administrationskostnader -9 425 -8 912
Summa verksamhetskostnader -54 557 -53 619
Verksamhetsresultat -3 026 222
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1233 766
Resultat efter finansiella poster -1793 988
Arets resultat -1793 988
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 7 2937 -
Licenser och liknande rattigheter 9 2 888 -
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 8 — 2324
5825 2324
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 10 2 254 2 363
2254 2 363
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 750 750
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 1 1
751 751
Summa anlaggningstillgangar 8 830 5438
Omsittningstillgangar
Varulager m m 13
Gavomaterial 583 677
Profilprodukter 127 214
710 891
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 151 138
Fordringar hos dotterféretag 89 45
Ovriga fordringar 2157 1823
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1264 1518
3 661 3524
Kortfristiga placeringar 13 035 11 460
Kassa och bank
Kassa och bank 12 809 15 884
12 809 15 884
Summa omsittningstillgangar 30 215 31759
SUMMA TILLGANGAR 39 045 37197
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Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Balansrakning - Forbundet

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 258 258
Andamalsbestdamda medel 5 369 7162
Balanserat resultat 23732 20 951
Arets resultat -1793 988
27 566 29 359
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 15 2 166 -
2 166 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1312 1758
Ovriga skulder 3109 1720
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 4 892 4 360
9313 7 838
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 045 37 197
Kassaflodesanalys - Forbundet
Belopp i tkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 -1793 988
Justering poster som inte ingar i kassaflodet 1613 479
-180 1467
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -180 1467
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 181 9
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -137 -672
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3 641 -2 586
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 505 -1782
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -469 -381
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 422 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 957 -1 338
Forandring av finansiella tillgangar -1 576 1646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 580 -73
Arets kassaflode -3 075 -1 855
Likvida medel vid arets borjan 15 884 17739
Likvida medel vid arets slut 19 12 809 15 884
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Foérbundet tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Immateriella tiligangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvénda eller sélja
den.

- Forutsattningar finns for att anvéanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvéanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgadngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Dataprogram 5ar
Licenser 5ar
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer m.m. 3ar

Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd hyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som intakt linjart éver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkép aven utgifter for

att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen [eller uppgar till mer &n ett ovasentligt belopp]. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.
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Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid fdrmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att Iamna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven
om tillgangarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Formansbestamda planer
Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfoérs i resultatrakningen.

49



Horselskadades Riksforbund

Org nr 802004-4510

Andamalsbestiamda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade gavor och
andra andamalsbestamda medel.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Verksamhetsintéakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas éver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhéllet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.
Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag
Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller
kommer att fa.
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Verksamhetskostnader

Medlemskostnader

Medlemskostnader ar kostnader for varvning och férnyelse av medlemmar, medlemsvard, medlemsregister
samt kostnader for medlemstidningen Auris.

Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sadana kostnader, som kan hanféras till féreningens stadgade verksamhet,
inklusive opinionsbildning. Kostnader fér administration som uppstar som en direkt foljd av

en aktivitet/projekt inom andamalet réknas som andamalskostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommervid insamling av medel i form av gavor

fran privatpersoner, foretag och organisationer bestaende av insamlingsmaterial, tryckkostnader,
personalkostnader for anstallda som arbetar med insamling och och 6vrigt férekommande kostnader
relaterade till insamlingsaktiviteter. Aven kostnader fér varumarkesbyggande, profilering och positionering
ingar har.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar det kostnader som behdévs for att administrera och driva

Horselskadades Riksférbund och utgors av kostnader for bl.a. ledning, ekonomi, personaladministration,
internservice, styrelsemoten, revision och hyra. Av dessa utgdr exempelvis IT, personaladministration
och lokalhyra samkostnader som férdelas ut pa samtliga verksamhetskostnader. Om en kostnad varken
avser andamal, medlem eller insamling hanférs den till administration.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilkka Férbundet direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-

talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att férvarvsanalysen
uppréattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den foérvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Redovisningsprinciper i Forbundet
Redovisningsprinciperna i Férbundet dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen.
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Not 2 Insamlade medel
Gavor som redovisats som intékt 2021 2020
Koncernen
Insamlade medel:
Allmanheten 36 882 39 201
Summa insamlade medel 36 882 39 201
Offentliga bidrag:
Staten 8 088 8 379
Summa offentliga bidrag 8 088 8 379
Férbundet
Insamlade medel:
Allmanheten 36 882 39 201
Summa insamlade medel 36 882 39 201
Offentliga bidrag:
Staten 8 088 8 379
Summa offentliga bidrag 8 088 8 379
Not 3 Ovriga intikter
2021 2020
Koncernen
Forsaljning, sponsring, reklam och annonser 5245 6 258
Ovrigt 936 943
6 181 7 201
Férbundet
Forsaljning, sponsring, reklam och annonser 1022 1194
Ovrigt 936 943
1958 2137
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Not 4 Anstaéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda varav varav
2021 kvinnor 2020 kvinnor

Férbundet

Sverige 57 73% 60 68%

Totalt i moderforetaget 57 73% 60 68%

Dotterféretag

Sverige 3 66% 3 66%

Koncernen totalt 60 68% 63 68%

Redovisning av konsfordelning bland styrelseledamoter och
ledande befattningshavare

2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Férbundet
Styrelsen 55% 70%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 35% 42%
Ovriga ledande befattningshavare 43% 50%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021 2020

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader

Forbundet 21472 8 023 21 003 7 332
(varav pensionskostnad) 1) (1897) 1) (2 050)
Dotterforetag 1577 947 1663 888
(varav pensionskostnad) (452) (433)
Koncernen totalt 23 049 8 970 22 666 8 220
(varav pensionskostnad) 2) (2 349) 2) (2 483)

1) Av Férbundets pensionskostnader avser 346 (449) generalsekreteraren och styrelse.
Forbundets utomstaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 732 (565).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 735 (816) generalsekreteraren och féretagets ledning 2 (2).
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 732 (565).
| I16ner och ersattningar ingar aven arvoden till fértroendevalda.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga
anstallda

2021 2020
Styrelse, Styrelse,
generalsekret generalsekrete
eraren och VD Ovriga raren och VD Ovriga
Foérbundet 2040 19 432 1999 19 004
Dotterféretag 1002 575 1007 656
Koncernen totalt 3 042 20 007 3 006 19 660

| HRFs kvalitetskod framgar ersattning till férbundsordférande och generalsekreterare, samt vilka
uppdrag som ingar.

Avgangsvederlag
Uppsagningstiden fran Horselskadades Riksforbunds sida ar 9 manader for Generalsekreteraren.
Uppsagningstiden fran Forskningsinstitutet Horsellgepns ABs sida ar 12 manader fér VD.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande 2021-12-31 2020-12-31
Inom 1 ar 4117 4 265
Mellan 1 och 5 ar 12 993 15 911
Senare én 5 ar 6 000 9 000
23110 29 176
2021 2020
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 3999 3642
Férbundet
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande 2021-12-31 2020-12-31
Inom 1 ar 4117 4 265
Mellan 1 och 5 ar 12 993 15 911
Senare én 5 ar 6 000 9 000
23110 29 176
2021 2020
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 3999 3642
Maijoriteten av leasingavgifter avser lokalhyra.
Not 6 Skatt pa arets resultat
2021 2020
Koncernen
Aktuell skattekostnad -34 -59
Uppskjuten skattekostnad -11 -20
-45 -79
Avstamning av effektiv skatt
2021 2020
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Skattemassigt resultat exklusive férbundet 1) 162 277
Skatt enligt gallande skattesats for dotterbolagen 20,6% -33 21,4% -59
Arets férandring av uppskjutten skattefordran temp.skilln. 6,8% -11 7,2% -20
Redovisad effektiv skatt 27,4% -45 28,6% 79

1) Férbundet ar inget skattesubjekt.
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Not 7 Balanserade utgifter for programvara

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1908 1908
Omklassificeringar 3672 -
Vid arets slut 5580 1908
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 908 -1908
Arets avskrivning -735 -
Vid arets slut -2 643 -1 908
Redovisat varde vid arets slut 2937 -

2021-12-31 2020-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1908 1908
Omklassificeringar 3672 -
Vid arets slut 5580 1908
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 908 -1 908
Arets avskrivning -735 -
Vid arets slut -2 643 -1 908
Redovisat varde vid arets slut 2937 -
Not 8 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Forskott vid arets borjan 2324 985
Omklassificeringar -3 672 -
Under aret utbetalda forskott 1 348 1339
Redovisat varde vid arets slut - 2324
Férbundet
Forskott vid arets borjan 2324 985
Omklassificeringar -3 672 -
Under aret utbetalda forskott 1 348 1339
Redovisat varde vid arets slut - 2324
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Not 9 Licenser och liknande rattigheter
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 3610 -
Vid arets slut 3610 -
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning -722 -
Vid arets slut -722 -
Redovisat varde vid arets slut 2 888 -
2021-12-31 2020-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 3610 -
Vid arets slut 3610 -
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning -722 —
Vid arets slut -722 -
Redovisat virde vid arets slut 2 888 -
Not 10 Inventarier
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 9582 9142
Nyanskaffningar 469 381
Justeringar - 59
Avyttringar och utrangeringar -422 —
Vid arets slut 9629 9 582
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 219 -6 681
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 422 -
Justeringar - -59
Arets avskrivning -578 -479
Vid arets slut -7 375 -7 219
Redovisat virde vid arets slut 2254 2 363
2021-12-31 2020-12-31
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 9 582 9201
Nyanskaffningar 469 381
Avyttringar och utrangeringar -422 —
Vid arets slut 9629 9 582
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 219 -6 740
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 422 -
Arets avskrivning -578 -479
Vid arets slut -7 375 -7 219
Redovisat varde vid arets slut 56 2254 2 363
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Not 11 Andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 055 2 055
Vid arets slut 2 055 2 055
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 305 -1 305
Vid arets slut -1 305 -1 305
Redovisat virde vid arets slut 750 750
Spec av forbundets innehav av andelar i koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i%i) vérde vérde
HRF Hoérteknik AB, 556331-7634, Stockholm 30 000 100,0 300 300
Forskningsinstitutet Horselbron AB, 556835-0663, 500 100,0 450 450
Stockholm
750 750
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan (Stiftelsen Rikstolktjanst) 1 1
Vid arets slut 1 1
Férbundet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 1
Vid arets slut 1 1
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Not 13 Varulager m m
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Varulager hoérhjalpmedel 196 126
Varulager gavomaterial/profilprodukter 710 891
906 1017
Férbundet
Varulager gavomaterial 583 214
Varulager profilprodukter 127 677
710 891
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Forutbetalda hyror 830 884
Ovriga poster 449 654
1279 1538
Férbundet
Forutbetalda hyror 830 884
Ovriga poster 434 634
1264 1518
Not 15 Langfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder

Férbundet
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Upplupna Iéner 510 568
Semesterldner 1236 1270
Upplupna socialaavgifter 1530 1284
Upplupen komptid 384 586
Ovriga interimsskulder 2127 1 881
Reserverdade medel
Bolivia projekt 100 100
Carl Schmidts fond 183 73
Ovriga poster 360 229

6 430 5991
Férbundet
Upplupna Iéner 510 568
Semesterléner 1145 1151
Upplupna sociala avgifter 1501 1246
Upplupen komptid 384 586
Ovriga interimskulder 709 407
Reserverade medel
Bolivia 100 100
Carl Schmidts fond 2021 183 73
Ovriga poster 360 229
4 892 4 360

Not 17 Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen och Férbundet
Stallda sakerheter Inga Inga
Koncernen och Férbundet
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI, 2% av pensionsskulden 550 537
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Not 18 Betalda rantor och erhallen utdelning
2021 2020
Koncernen
Erhallen utdelning 2 596 2 388
2021 2020
Férbundet
Erhallen utdelning 2 596 2 388
Not 19 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 17 828 20 658
17 828 20 658
2021-12-31 2020-12-31
Férbundet
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 12 809 15 884
12 809 15 884

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 20 Koncernuppgifter
Inkép och férséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 1% (0%) av inkdpen och 0% (0%) av

férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av forbundets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 1% (0%) av inképen och 0% (0%) av
férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Balanserat kapital / Rérelsens kostnader: Fritt eget kapital dividerat med verksamhetskostnader

Not 22 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Styrelsen féljer Idpande handelserna i omvarlden och samhéllet med avseende pa spridningen av
coronaviruset (covid-19) och hur det paverkar var ekonomi och verksamhet samt marknadsvardet
for vara finansiella tillgangar.
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